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1. EFEKTY UCZENIA SIE

Symbol efektu Opis efektow uczenia sie Kod uniwersalnej
charakterystyki
Wiedza
absolwent zna i rozumie
L Il Wo1 W stqpniu pogtebionym za.gadnie.nia'u o subdyscyplinach logistyki i P75 WG
relacjach zachodzgcych miedzy nimi
W stopniu gtebokim zagadnienia na temat podmiotow i struktur
L_ll_W02 gospodarczych oraz powigzaniach miedzy podmiotami P7S_WG/P75_WK
lodnoszacych sie do sfery logistyki
wszechstronne tematy w zakresie zadan podejmowanych w
L_Il_Wo03 przedsiebiorstwach przemystowych i handlowych, w tym w P7S_WG/P75_WK
zakresie logistyki
LIl Wo4 .zaga?dnienifal o prawidioqu’ciach w.tw.orzeniu sie wiezi spotecznych P75 WG/P7S_WK
i roli cztowieka w tworzeniu tych wiezi
L II_W05 sposoby gromadzenia danychi zaz?wansowa?ne metody ich P75 WK
wykorzystania w celu modelowania proceséw gospodarczych
L II_W06 metgdy sfgiqce do wykryvyania prawidtowosci rzgdzacych P7S_ WK
zjawiskami gospodarczymi




W stopniu pogtebionym zagadnienia z obszaru norm i regut

L_Il_wo7 prawnych odnoszacych sie do funkcjonowania podmiotow P7S_WG/P7S_WK
gospodarczych i instytucji z ich otoczenia
w kontekstach wieloaspektowych tematyke o zmianach
L_ll_Wo08 zachodzacych w relacjach miedzy przedsiebiorstwami i ich P7S_WK
lotoczeniem
W stopniu pogtebionym zagadnienia o pogladach na temat
L_ll_WO09 perspektyw rozwoju réznych form organizacyjnych P7S_WK
przedsiebiorstw, w tym przedsiebiorstw sektora TSL
LIl W10 konieczlnc')éé zarzqdzani? zasobami wtasnosci intelektualnej, w tym P75 WK
wtasnosci przemystowej
W pogtebionym zakresie zasady organizowania i rozwoju form
L_Il_wi1 indywidualnej przedsiebiorczosci z wykorzystaniem wiedzy P7S_WK
lekonomiczne;j
Umiejetnosci
absolwent potrafi
L1l uol znajdowacd niezbedne informacje w literaturze fachowej, P7S_UW/P7S_UU
- - bazach danych i innych zrédtach, zna podstawowe czasopisma
wyjasnia¢ mechanizmy rzagdzace funkcjonowaniem P7S UW
L_ll_uo2 . o -
- przedsiebiorstw, w tym podmiotdw sektora TSL
lobserwowac zjawiska gospodarcze w tym odnoszace sie do
L_ll_uo3 przebiegu taricucha dostaw i wyjasnia¢ zachodzgce miedzy nimi P75_UW
zaleznosci
L 1l uoa zastosowac wtasciwe metody analizy do opisu przebiegu zjawisk P7S_UW
- gospodarczych i proceséw logistycznych
modelowac i prognozowac zjawiska ekonomiczne, w tym zwigzki P7S UW
L_ll_U05 -
- sektora TSL z gospodarkg narodowa
L1l UOG sprawnie postugiwac sie normami i regutami prawnymi, P7S_UW
- - zawodowymi i etycznymi do oceny rzeczywistych sytuacji
locenié przydatnosc znanych metod analizy dla potrzeb rozwigzania
L_ll_uo7 okreslonych problemdw, w tym zwigzanych z funkcjonowaniem P7S_UW
sfery logistyki w przedsiebiorstwie
L1l UoS samodzielnie zaproponowac rozwigzanie problemu logistycznego P7S_UW/P7S_UU
- = przy zastosowaniu wtasciwych metod i narzedzi analizy
lanalizowac procesy logistyczne z punktu widzenia teorii ich
L_Il_U09 funkcjonowania oraz dokonaé wstepnej analizy ekonomicznej P75_UK/P75_UO
podejmowanych dziatan
postugiwac sie jezykiem obcym w zakresie logistyki, zgodnie z
L_lIl_U10 wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego P75_UK
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
L1l U1l przygotowac ustne wystgpienie z krytycznym komentarzem do P7S_UK
- - prezentowanego materiatu
L1l U12 kierowac pracg w zespole, przyjmowac rézne role i wspotdziatad z P7S_UO
- - innymi cztonkami zespotu
LIl U13 samodzielnie zdobywad i doskonali¢ wiedze oraz ukierunkowywacé P7S_UU
- = innych w tym zakresie
Kompetencje spoteczne
absolwent jest gotéw do
L Il_K1 uczestniczenia w inicjatywach spotecznych P7S_KO
L Il_K2 dziatania w sposdb przedsiebiorczy P7S_KO
L1l K3 odgryw?nia rol or.ganizta\(':yjn\,/c.h i spotecznych z zachowaniem P7S KR
- - etycznej postawy i wrazliwoscig spoteczng -
L_Il_Ka4 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania P7S_KR
L_Il_K5 dbania o klimat i atmosfere w miejscu pracy i poza nim P7S_KR




samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych

L_Il_K6 (np. konfliktu spotecznego)

P7S_KK/P7S_KO

Il.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA WRAZ Z
PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZEANI SIE | TRESCI PROGRAMOWYCH
ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

ZAJECIA LUB

EFEKTY UCZENIA SIE .
GRUPY ZAJEC TRESCI PROGRAMOWE

L_lIl_WO05 Programowanie liniowe 1. Przyktady modeli programowania
L_ll_WO06 liniowego - model optymalnej struktury produkcji, model diety,
L_ll_Uuo4 model mieszanki, zagadnienie wyboru procesu technologicznego. 2.
L_ll_U05 Formutowanie modeli programowania liniowego na podstawie zadan
L_ll_wWo07 z trescia. 3. Rozwigzanie graficzne. 4. Analiza wrazliwosci - Analiza
L_ll_Ui13 wrazliwosci rozwigzania optymalnego na zmiany wspoétczynnikéw
L_Il_K2 funkcji celu. Analiza wrazliwosci rozwigzania optymalnego na zmiany
wyrazéw wolnych. 5. Wykorzystanie dodatku SOLVER

Zagadnienie transportowe 1. Zagadnienie otwarte i zamkniete.
Badania Metoda minimalnego elementu macierzy kosztéw.2. Zagadnienie
operacyjne i teoria transportowo-produkcyjne 3. Problem przydziatu 4. Wykorzystanie
optymalizacji dodatku SOLVER

Programowanie sieciowe 1. Analiza sieciowa (CPM-Critical Path
Metod) 2. Analiza czasowo-kosztowa projektu (CPM-COST), gradient
kosztéw, minimalny czas trwania projektu 3. Minimalizacja kosztu
realizacji projektu przy zadanym czasie 4. Minimalizacja czasu
realizacji projektu przy zadanym koszcie 5. Metoda PERT —
oczekiwany czas realizacji projektu i jego wariancja,
prawdopodobienstwo realizacji projektu w zadanym czasie, czas
realizacji projektu z zadanym prawdopodobienstwem 6.
wykorzystanie dodatku SOLVER

L_ll_wo1 Podstawowe definicje z zakresu logistyki miedzynarodowej oraz
L_Il_W02 warunki funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku

L_Il_wo7 miedzynarodowym.

L_ll_W08 Przedsiebiorstwa i instytucje uczestniczgce w miedzynarodowych
L_ll_uo3 procesach logistycznych: producenci, eksporterzy, przewoznicy, firmy
L_ll_Uo4 logistyczne, posrednicy i pozostali uczestnicy.

L_Il_U13 Analiza procesow przedsiebiorstw w warunkach miedzynarodowych.
L_Il_K4 Ocena logistycznych kompetencji panstw i regionow.
Miedzynarodowe systemy logistyczne. Organizacja i zarzgdzanie
miedzynarodowg i globalng siecig dostaw. Logistyka w
miedzynarodowych strategiach przedsiebiorstw. Organizacja logistyki
w zinternacjonalizowanym przedsiebiorstwie. Charakterystyka
operacji logistycznych realizowanych w warunkach
miedzynarodowych. Logistyczne problemy decyzyjne dotyczace
transportu, magazynowania, zapasow. Konflikty i wspétpraca w
miedzynarodowych faricuchach dostaw. Problemy obstugi klienta w
miedzynarodowych systemach logistycznych. Decyzje strategiczne i
taktyczno-operacyjne w logistycznych systemach zaopatrzenia i
dystrybucji.

Strategie i koszty w logistyce miedzynarodowe;j.

Charakterystyka infrastruktury na poziomie miedzynarodowym,
infrastruktura transportowa (punktowa i liniowa). Centra i huby
logistyczne.

Logistyka
miedzynarodowa




Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi w logistyce miedzynarodowe;j.
Regulacje prawne, klauzule i dokumenty w logistyce
miedzynarodowej. Gestia transportowa. Klauzule transportowe.
Dokumenty.

Tendencje rozwoju logistyki miedzynarodowej w kontekscie
procesow globalizacji. Czynniki stymulujgce i hamujgce rozwéj
logistyki miedzynarodowej. Uwarunkowania polityczne, prawne,
gospodarcze i spoteczne.

Miedzynarodowe projekty logistyczne.

Marketing ustug
logistycznych

L_Il_Wo02
L_Il_Wo1
L_Il_Wo08
L_Il_WO09
L_Il_U02
L_Il_uo4
L_Il_Uo8
L_Il_U13
L_II_K4

Geneza marketingu, istota koncepcji marketingowej, definicja
marketingu, kryteria réznicowania i odpowiadajgce im formy
marketingu. Ogdlne zasady marketingu.

Charakterystyka marketingu ustug - Pojecie ustug. Funkcje
ustug.Handel a rynek i konsumpcja. Wykorzystanie koncepcji
zarzgdzania marketingowego w dziatalnosci ustugowej.Konsument
(klient) jako podmiot marketingu. Ogdlne zasady marketingu.
Marketing mix w odniesieniu do ustug

Zarzadzanie marketingowe i jego miejsce w przedsiebiorstwie
logistycznym. Przedsiebiorstwo logistyczne jako podmiot rynku.
Rynek ustug logistycznych - segmentacja rynku. Rozwdj koncepcji
zarzadzania marketingowego ustug. Zarzadzanie marketingowe a
zarzadzanie marketingiem przedsiebiorstwa z branzy TSL.
Marketing strategiczny; analiza SWOT w odniesieniu do sektora TSL
Uwarunkowania i proces zarzgdzania marketingowego
przedsiebiorstw branzy TSL - Uwarunkowania zewnetrzne.
Uwarunkowania wewnetrzne. Cechy charakterystyczne zarzadzania
marketingowego w branzy TSL. Cechy zarzadzania marketingiem
dziatalnosci logistycznej. Etapy procesu zarzgdzania marketingowego.
System marketingu i jego struktura w przedsiebiorstwie logistycznym.
Badania marketingowe, ich rola w procesach decyzyjnych i
prognozowaniu.

Logistyczna obstuga klienta w przedsiebiorstwie logistycznym.
Nowoczesna koncepcja jakosci. Jakos$¢ techniczna i funkcjonalna
ustug logistycznych. Kontrola oraz efektywnosé marketingu-rodzaje
kontroli marketingowej. Proces kontroli marketingowej
Wykorzystanie marketingowych dziatarh wykonawczych w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem ustug logistycznych Decyzje w zakresie
postepowania z konkurencjg w branzy TSL. Organizacja dziatan
marketingowych w przedsiebiorstwie logistycznym. Organizacja
marketingu w przedsiebiorstwie logistycznym. Organizacja
marketingu poza przedsiebiorstwem

Metodologia
badan naukowych

L_Il_WO05
L_Il_WO06
L_Il_U02
L_Il_U03
L_Il_U08
L_Il_U13
L_II_K3

Podstawowe pojecia nauki: co to jest wiedza naukowa: podziat i
charakterystyka nauk.

Prace kwalifikacyjne jako rodzaj pracy badawczej: pojecie pracy
dyplomowej, cele i zadania pracy dyplomowej- schematy pracy
dyplomowe;j.

Metodyka pisania prac dyplomowych: Konstrukcja pracy
dyplomowej, zdefiniowanie problemu badawczego, wybér tematu
pracy, definiowanie hipotez, planowanie pracy.

Poznanie naukowe: proces poznania naukowego, podstawowe
czynnosci w badaniach naukowych, procesy poznania myslowego,
etapy procesu badawczego.

Metody badawcze: cechy i uwarunkowania metod badawczych,
rodzaje metod badawczych, procedury badawcze, mierniki i
wskazniki.




Techniki badan naukowych: rodzaje technik w badaniach naukowych,
redukcja, analiza i interpretacja wynikow badan, formutowanie
whioskéw koricowych.

L_Il_wo1 Pojecie projektu - projekt a dziatalnos¢ rutynowa, czesci sktadowe
L_Il_Wo03 projektu, definicja triady projektowej, rodzaje struktur
L_ll_W08 organizacyjnych, otoczenie dalsze projektu, interesariusze projektu.
L_ll_Wo07 Formutowanie i definiowanie projektu oraz jego zakresu - projekt
L_ll_uo8 jako odpowiedz na istniejgcy potrzebe, okreslanie celéw projektu i
L_Il_u11 ich hierarchii, drzewo problemoéw, uzasadnienie biznesowe projektu.
L_Il_u13 Zadania w projekcie - czynnosci, zdarzenia, WBS, macierz projektu
L Il_K4 kamienie milowe.
L_Il_K2 Budzet projektu - rodzaje zasobéw w projekcie, zasady
konstruowania budzetu.
Zarzadzanie Tworzenie i zarzqd.zanie zespotem projektowym o
projektem Harmonogram projektu - yvykre§ Gantta. Optymallzaqé
logistycznym podstawowych parametréw projektu (czas, koszt, budzet)
Istota ryzyka w dziatalnosci projektowej - okreslanie zrodet ryzyka,
strategie zarzgdzania ryzykiem, analiza ryzyka, pomiar ryzyka - wptyw
/ prawdopodobienstwo, tworzenie scenariuszy postepowania
Metody w zarzadzaniu projektem - metody sieciowe, budowanie
sciezki krytycznej, CPM, PERT, NPV jako kryterium wyboru projektu
do realizacji
Specyfika prowadzenia projektow logistycznych - typologia projektow
logistycznych, uwarunkowania projektéw logistycznych, tradycyjne
zarzadzanie projektami a metodyki, metodyka Agile w prowadzeniu
projektu logistycznego. Wykorzystanie zarzgdzania projektami w
dziatalnosci logistycznej
L_Il_W02 Zakupy w organizacji. Definicje, Historia
L_ll_Wo03 Zakupy a logistyka
L_ll_wWo07 Zakupy a marketing
L_ll_Uuo4 Stuzby zakupowe w przedsiebiorstwie. Zadania i struktura
L_ll_uo8 Strategie zakupowe
L Il_K4 Podziat pozycji zakupowych, metody segmentacji dostawcow
Zakupy Metod'y chny i kwalifikacji dostawcow
pozaprodukcyjne Negoqac.Je ' umowa .
Zakupy firmowe w Polsce - badania
Zamowienie publiczne
Mierniki efektywnosci w zakupach KPI
Trendy w zakupach
Rola rozwigzan teleinformatycznych
Agile i Lean
Grupy zakupowe i Platformy zakupowe, e-Katalog
L_ll_W08 Determinanty projektowania oraz implementacji strategii rynkowych
L_ll_Wo06 przedsiebiorstw
L_ll_Wo03 Strategia jako kategoria gospodarcza (Pojecie oraz istota gtéwnych
L_ll_W02 obszardw zainteresowania (przedsiebiorstwo, logistyka, zarzadzanie,
L_ll_wWo7 strategia), Charakterystyka zarzgdzania na zréznicowanych
. L_ll_WO05 poziomach organizacji gospodarczych — zarzadzanie logistyczne,
Zarzadzanie . . N . . . .
strategiczne w L_Il_uo1 Morfo'logl'é strategl.l organlz.aql, Strate'glczne r?a“’i fu.n.kqonow.anla
.. L_ll_uo2 organizacji, Ewolucja rozwoju otoczenia organizacji i jej strategiczne
przedsiebiorstwach L . ; .
logistycznych L_Il_uo4 implikacje — m{:\uerz I’O}WOJU ot.oczenla o
L_ll_U09 Uwarunkowania decyzji strategicznych przedsiebiorstw (Wybrane
L_ll_uo8 elementy otoczenia dalszego wptywajace na decyzje strategiczne
L_ll_uo3 przedsiebiorstw, Wybrane elementy otoczenia konkurencyjnego
L_Il_K3 (blizszego) wptywajace na decyzje strategiczne przedsiebiorstw,
L_Il_K5 Wybrane elementy wewnatrzorganizacyjne wptywajace na decyzje
L_Il_K6 strategiczne przedsiebiorstw, Imperatyw zasilania informacyjnego




(SIm, SIL)

Logistyczna orientacja przedsiebiorstwa w procesie wyboru i budowy
strategii (Poziomy strategii logistycznych w organizacjach
gospodarczych, Uwarunkowania zarzadzania logistycznego,
Modelowe rodzaje sytuacji strategicznych organizacji gospodarczych,
Typowe strategie rynkowe przedsiebiorstw na poziomie
zintegrowanym

Strategie konkurencyjne przedsiebiorstw na rynku (Kryteria
klasyfikacji strategii rynkowych podmiotéw gospodarczych (w tym
branzy TSL). Taksonomia strategii rynkowych. Strategie konkurowania
ze wzgledu na rodzaj przewagi konkurencyjnej. Strategie
konkurowania z punktu widzenia stosunku do konkurentow.
Budowa oraz implementacja skutecznych strategii rynkowych

e Sposoby definiowania elementéw zarzadzania strategicznego we
wspotczesnych organizacjach.

¢ Pragmatyka budowy strategii w organizacjach.

* Proces implementacji strategii.

* Determinanty wtasciwej implementacji strategii — analiza pola sit w
organizacji.

e Strategiczny plan marketingowy.

Pragmatyka procesow strategicznych w dziatalnosci logistycznej
podmiotéw branzy TSL.

Logistyka jako sSrodowisko strategicznych proceséw gospodarczych.
e |stota logistyki (geneza, pojecie, determinanty, definicja, funkcje,
zakres).

e Ksztatt rynku ustug logistycznych. (podmioty TSL, przedmiot —
pakiet ustug)

» Koncepcja taficucha dostaw w logistyce.

* Miejsce logistyki w strategii przedsiebiorstwa — zarzadzanie
logistyczne. ® System logistyczny (pojecie, morfologia, platforma
logistyczna, centra logistyczne).

e Koszty procesow logistycznych w analizie strategicznej.

Strategie logistyczne w sferze zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji
e Strategie logistyczne w sferze zaopatrzenia (kryteria realizacji
zaopatrzenia materiatowego, wybdr dostawcy, optymalizacja
zapasow: kryteria podziatu zapaséw — metody ABC, XYZ, system
planowania potrzeb materiatowych i jego komputeryzacja - MRP)
e Strategie logistyczne w sferze produkcji (specyfika sterowania
procesami obrébczo — montazowymi, optymalizacja - KANBAN, JiT,
komputeryzacja proceséw produkcji — MRP II, ERP, OPT, CIM)

* Strategie logistyczne w sferze dystrybucji (elementy marketingu
logistycznego, prognozowanie popytu, komputeryzacja procesow
dystrybucyjnych — DRP, ECR, QR)

Strategie w logistycznych tancuchach dostaw

e Zarzadzanie tanncuchem dostaw — pojecie logistycznego t.d. w
aspekcie strategicznym.

e Cykle tancucha dostaw i ich odniesienie strategiczne.

¢ Partnerstwo strategiczne w faricuchu dostaw.

* Typowe strategie taricucha dostaw. Osigganie dopasowania
strategicznego.

e Strategia lean oraz strategia agile — elementy analizy
poréwnawczej.

Determinanty projektowania strategii w logistycznych ftancuchach
dostaw

® Proces w zintegrowanym taficuchu dostaw: model, morfologia,
cechy, budowa, integracja

e Strategiczne modelowanie proceséw w ramach ztd: opisanie




(identyfikacja), planowanie (projektowanie), mapowanie,
modelowanie (ulepszanie — optymalizacja)

e Techniki prezentacji procesow strategicznych w ztd (graficzne i
opisowe): harmonogramy Gantta, cyklizatory, mapy procesu i relacji,
diagramy, schematy blokowe, karty procesdw np. transportowych
Strategiczna ocena poziomu funkcjonowania logistycznego taricucha
dostaw Determinanty wyboru wtasciwych (adekwatnych) miar oceny
zarzgdzania tancuchem dostaw na poziomie strategicznym

* Wspdtczesne metody pomiaru i oceny poziomu funkcjonowania
tancuchéw logistycznych: strategiczna/zréwnowazona karta wynikow
(Balanced Scorecard), model SCOR (Supply Chain Operations
Reference), metoda ABC (Activity-Based Costing)metoda
ekonomicznej wartosci dodanej EVA (Economic Value Analysis).

* Przyktady typowych miernikow strategicznej oceny funkcjonowania
logistycznych tancuchéw dostaw

L_ll_wWo04 Rola nowoczesnego menadzera w przedsiebiorstwie i skuteczne
L_ll_Wo08 budowanie tej pozycji
L_Il_WO06 Znaczenie kompetencji: analizy, planowania, delegowania, kontroli
L_ll_Uo02 jako podstawowych narzedzi pracy skutecznego menadzera. Style
Warsztaty L_Il_U12 zarzadzania
. L_Il_U13 Skuteczne budowanie zespotu, teoria i praktyka
kompetencji L . . . .
menedserskich L_ll_K6 Komunikacja menadzerka (narzedzia asertywnej krytyki,
L_Il_K5 pozytywnego feedbacku)
Style w komunikacji, czyli jak dobraé¢ odpowiedni komunikat do
przetozonego
Zarzadzanie konfliktem w zespole
Zarzadzanie sobg (menadzera) w czasie
L_Il_W02 Introduction to logistics (the importance of logistics in business,
L_ll_wo7 problems in logistics, safety issues)
L_ll_U06 Transport and Terminal Services
L_ll_u02 Global Supply Chain Management
:Eéliﬁify“’ L I_Ul1l Third-Party Logistics
L Il_U12 Shipping instructions
L Il_u13 Inbound Logistics
L_Il_K4 Outbound logistics
L_Il_K6
L_ll_wo1 Identyfikacja proceséw logistycznych realizowanych w wybranym
L_ll_WO03 przedsiebiorstwie.
L_ll_Wo02 Analiza zidentyfikowanych proceséw i niezbednych zasobow
L_ll_w08 Przygotowanie projektu reorganizacji wybranych proceséw oraz
. L_ll_WO06 projektowanie nowych.
Modelowanie . . .
procesow L_ll_WO05 Stworzenie mO(?ieI.u procesow logistycznych z pomocg
logistycznych L_Il_U03 oprogramowan!a |Grafx.
L_ll_Uo4 Przeprowadzenie analizy modelu stworzonego z pomoca
L_ll_U08 oprogramowania iGrafx.
L_ll_U09
L_Il_K2
L_Il_K3
L_Il_wo03 Czas pracy kierowcéw
L_ll_Wo07 Zasady ekonomicznej jazdy pojazdami
. L_ll_Uu02 Zasady motywowania wynagradzania kierowcéw
Laboratorium .
transportowe L_ll_uo3 Praktyczne aspekty branzy TSL
L_Il_Uo4
L_Il_K2

LIl_Ka4




L_ll_wo1 Polityka finansowa w przedsiebiorstwach logistycznych.
L_1Il_W02 Bilans, rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywdw pienieznych
L_lIl_W09 Specyfika kosztéw w przedsiebiorstwach logistycznych
Rachunek kosztéw | L_Il_U03 Analiza kosztow
dziatan L_ll_uo8 Zarzadzanie kosztami
logistycznych L_ll_U11 Planowanie kosztédw w przedsiebiorstwach
L_Il_U12
L_Il_K5
L_Il_K4
L_Il_W10 Sprecyzowanie celéw seminarium i stawianych wymagan pracom
L_Il_WO05 magisterskim.
L_ll_WO06 Okreslenie zainteresowan studentdw i ustalenie zakresu pracy
L_ll_Wo7 naukowo-badawczej na seminarium.
L_ll_W02 Ustalenie zasad ewentualnej pracy grupowej w pozyskiwaniu
L_ll_WO05 informacji dla potrzeb seminarium.
L_ll_Wo06 Okreslenie zrédet pozyskiwania informacji dla potrzeb prac
L_ll_uo1 dyplomowych. Przedstawienie wymagan procedury antyplagiatowej
Seminarium L_1l_uo8 Ustalenie z poszczegdlnymi studentami problematyki prac
magisterskie L_ll_U09 (przygotowanie koncepcji pracy magisterskiej)
semestr 3 L_ll_U02 Przekazanie zatozen do badan dla potrzeb realizacji pracy
L_ll_U05 magisterskiej
L_ll_Uo6 Przedstawienie zatozen do przygotowania koncepcji instrumentéw
L_Il_K4 badawczych
L_Il_K2 Wskazowki odnosnie sukcesywnego zbierania, gromadzenia,
L_Il_K3 przetwarzania i analizowania informacji ze zrodet wtérnych dla
potrzeb pracy magisterskiej
Wskazowki odnosnie redagowania poszczegdlnych rozdziatéw/czesci
pracy (rozdziaty 1,2)
L_ll_WO05 Przedstawienie zasad oceny pracy magisterskiej z uwzglednieniem
L_ll_WO06 wyniku procedury antyplagiatowej JSA (na bazie druku opinii
L_ll_wo7 promotora)
L_ll_Wo02 Wskazowki odnosnie opracowania i analizy informacji (wynikow
L_Il_wo03 badan) uzyskanych z badan pierwotnych
L_lIl_wWo08 Nadzor nad sukcesywnym zbieraniem, gromadzeniem,
L_Il_wo1 przetwarzaniem i analizowaniem informacji wtérnych dla potrzeb
Seminarium L_ll_Uo4 pracy magisterskiej.
magisterskie L_ll_Uo6 Nadzor nad redagowaniem poszczegdlnych rozdziatow/czesci pracy
semestr 4 L_ll_U09 (rozdziat 4, wstep, zakonczenie, spisy ikonografii, bibliografia,
L_ll_uo1 ewentualne zatgczniki)
L_Il_U10 Przygotowanie do przeprowadzenia procedury antyplagiatowej w JSA
L_1l_U02 Zatwierdzenie i nadzoér nad ztozeniem ostatecznej wersji pracy
L_ll_uo8 magisterskiej zgodnie z procedurami
L_Il_K4 Okreslenie zakresu tematycznego i wymagan egzaminu
L_Il_K2 dyplomowego
L_Il_K6
L_ll_wo1 Przeptyw zasobow jako przedmiot dziatalnosci gospodarczej.
L_ll_W02 Zapewnianie zasobow jako przedmiot logistyki. Obstugowe i
L_Il_wo03 integracyjno-koordynujgce funkcje logistyki - logistyczna obstuga
L_Il_Wo04 klienta. Tworzenie taricucha wartosci w przeptywie zasobdw.
L_ll_WO06 Mikroekonomiczne i makroekonomiczne aspekty logistyki.
Systemy L . . .
zarzadzania L_ll_Wo7 Systemowe ujecie Iog!stykl. Systemy a proc-esy Ioglstycz-ne. Struktura
, L_ll_w08 systemu i procesu logistycznego. Sterowanie systemami
taricuchem dostaw . . - o L .
L_ll_uo3 logistycznymi. Kryteria optymalizacji systemow i proceséw
L_ll_Uuo4 logistycznych. Problemy decyzyjne w logistyce jako zadania
L_1l_uo8 optymalizacji wielokryterialnej.
L_1l_U09 Zwigzki logistyki z innymi naukami i dziedzinami wiedzy. Zatozenia
L_ll_Uo02 aksjologiczne logistyki. Zatozenia ontologiczne logistyki. Logistyka a




L_Il_U13
L_Il_U10
L_II_K4
L_II_K2
L_II_K5
L_Il_K6

dziatanie sprawne. Skutecznos¢, korzystnosc i gospodarnosc
dziatalnosci gospodarczej a logistyka.

Podejscie funkcjonalne i dziedzinowe w logistyce. Logistyka
zaopatrzenia. Logistyka produkcji. Logistyka dystrybucji. Wybrane
dziedzinowe systemy logistyczne. Logistyka w dziatalnosci
recyclingowej. Logistyka a marketing. Logistyka w komunikacji,
logistyka w miescie. Logistyka w urbanistyce.

Funkcje logistyki w stymulacji porzadku globalnych systeméw
gospodarczych. Strategie logistyczne i ich wptyw na ksztattowanie sie
systemow spotecznych i gospodarczych. Logistyka w ksztattowaniu
przewagi konkurencyjnej wspotczesnych systemoéw spoteczno-
gospodarczych. Polityka logistyczna panstwa, regionu, organizacji.
Modele rozwoju wsparcia logistycznego od pierwszego do pigtego
partnera logistycznego. Outsourcing ustug logistycznych. Rynek ustug
logistycznych - branza TSL. Istota obstugi logistycznej sieci
przedsiebiorstw. Logistyczna obstuga przedsiebiorstw sieciowych.
Logistyka w obstudze taricuchéw dostaw. Partnerstwo w fancuchach
dostaw. Struktura taricucha dostaw. Przeptyw dobr i przeptyw
informacji w taricuchu dostaw. Modele faiicuchéw dostaw.
Sterowanie tanicuchem dostaw. Zasady wspdtpracy w taricuchu
dostaw.

Zarzadzanie taicuchami logistycznymi w sieciach dostaw.
Ksztattowanie relacji z dostawcami i nabywcami. Strategie logistyczne
w tancuchach dostaw. Dobor strategii punktu podziatu popytu
zaleznego i niezaleznego w fancuchu dostaw. Lider fancucha dostaw i
jego logistyczne funkcje.

tancuchy dostaw. Idea, geneza, realia funkcjonowania. ¢ Rynkowe
realia funkcjonowania organizacji gospodarczych

e Logistyka jako element proceséw gospodarczych — ujecie
systemowe

e Pojecie tancucha dostaw w logistyce

* Procesy integracyjne w fancuchu dostaw — determinanty
informacyjne

Rola informacji i systemdéw informatycznych w zarzadzaniu
fancuchem dostaw: e Zintegrowane systemy pozyskiwania informacji
rynkowej:

— SIM (System Informacji Marketingowej)

— SIL (System Informacji Logistycznej); budowa modelu systemowego
e Strukturalizacja informacji w SIL — informatyzacja zarzadzania
logistycznego w ramach tancucha

e Determinanty wyboru i zasady wdrozenia zintegrowanego systemu
informatycznego

 Ewolucja systemdw klasy MRP | / MRPII / ERP / ERP Il / SCM / CRM
Przeglad metod i narzedzi zarzgdzania logistycznym taricuchem
dostaw: B Determinanty zarzgdzania zintegrowanym taricuchem
dostaw w procesach zaopatrzenia

Determinanty zarzadzania zintegrowanym taricuchem dostaw w
procesach dystrybucji

Determinanty zarzadzania zintegrowanym taricuchem dostaw w
procesach produkcji (MRP—>ERP)

Cechy morfologiczne i funkcjonalnosci systemdw klasy ERP
Narzedzia wspomagajgce zarzadzanie wykorzystywane w
logistycznych tancuchach dostaw: (Outsourcing, Benchmarking,
Business Proces Reengineering — BPR, Controlling)

Morfologia wspotczesnych systemodw zarzadzania tancuchem dostaw
(systemy klasy ERP — SAP BUSINESS SUITE) ¢ Systemy informatyczne
wspierajgce zarzgdzanie w logistyce gtdwnych proceséw
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operacyjnych — przeglad funkcjonalnosci (Solver, SAP R/3)

e Zarzadzanie w subsystemach:

— SAP ERP Financials (Finanse)

— SAP ERP Human Capital Management (Zarzadzanie kapitatem
ludzkim)

— SAP ERP Operations

— SAP ERP Corporate Services

* SAP SRM (SAP Supplier Relationship Management - Zarzgdzanie
relacjami z dostawcami)

® SAP PLM (SAP Product Lifecycle Management — zarzgdzanie cyklem
zycia produktu)

Morfologia wspotczesnych systemodw zarzadzania tancuchem dostaw
(systemy klasy CRM i SCM) e Funkcjonalnosci zarzadzania relacjami z
klientem SAP Customer Relationship Management (SAP CRM) z
uwzglednieniem modutow:

— Zarzadzanie marketingiem

— Zarzadzanie sprzedazg

— Zarzadzanie serwisem

— Zarzadzanie partnerami handlowymi

— Centrum obstugi klienta

— Zarzadzanie promocjg handlowa

* Funkcjonalnosci zarzgdzania taricuchem dostaw SAP Supply Chain
Management (SAP SCM)

L_ll_wo1 Gospodarcze i spoteczne znaczenie ubezpieczen, rola ubezpieczenia
L_Il_W02 w gospodarce rynkowe;j.
L_1l_U02 Wybrane zagadnienia z prawa cywilnego i gospodarczego
L_ll_Uo6 Nomenklatura pojeciowa stosowana w ubezpieczeniach
Ubezpieczenia i cta L_Il_U13 Rola ubezpieczenia w gosp.odara.e rynkowej.
. L_Il_K4 Konstrukcja umowy ubezpieczenia.
w logistyce . . . . .
Rynek ubezpieczeniowy, Instytucje ubezpieczeniowe w Polsce
Dziatalnos$¢ ubezpieczeniowa i reasekuracyjna, aktuariusze,
posrednictwo ubezpieczeniowe
Charakterystyka produktow zwigzanych z logistykg
Funkcjonowanie systemu celnego
L_Il_Wo03 Podstawowe pojecia z zakresu gospodarki magazynowej
L_ll_wo1 Wiedza z zakresu organizacji pracy na magazynie - budowanie
Nowoczesne L_ll_WO05 procesow biznesowych, obieg dokumentéw magazynowych
systemy klasy L_ll_wWo07 Zdefiniowanie danych podstawowych niezbednych do realizacji
ERP/WMS w L_ll_uo1 procesu magazynowania
zarzadzaniu L_1l_uo2 Wprowadzenie do narzedzi informatycznych klasy ERP
magazynem L Il_K4 Struktura i funkcjonalnosci ERP/WMS
Zarzadzanie magazynem wysokiego sktadowania.
Przeglad obiegu dokumentacji.
L_ll_wo03 ABC obstugi systemu SAP ERP
L_ll_Wo03 Zdefiniowanie danych podstawowych niezbednych do realizacj
Laboratorium L_ll_WO05 procesu sprzedazy i dystrybucji:klient,materiat, inforecord klient-
systemow L_ll_uo8 matriat, warunki cenowe
informatycznych w | L_Il_U0O4 Realizacja petnego procesu sprzedazy: zapytanie ofertowe, oferta,
logistyce L Il_U12 zamowienie, dostawa wychodzaca, faktura
L_ll_K6 Narzedzia raportowanie w systemie SAP ERP (system informacyjny,
L_Il_K2 tabele, SAP QuickViewer)
L_ll_wo01 Zapoznanie sie z zakresem dziatan organizacji i jej systemem
L_ll_wW02 zarzadzania, zapoznanie sie ze strukturg organizacyjng oraz zakresem
Praktyka , . . . ) . L
sawodowa semestr L_ll_Wo03 CzZynnosci Poszczegolnych Jednos.tek c.'rganlzacymych, z.apo.znanle. sie
3 L_ll_uo2 ze strong finansowg oraz z przepisami prawnymi obowigzujgcymi
L_lIl_uo3 przy podejmowaniu dziatan i decyzji w organizacji, w ktorej student
L_Il_K3 odbywa praktyke, zapoznanie sie z zasadami polityki kadrowe;j,
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L_Il_K4 poziomem i strukturg zatrudnienia, systemem wynagradzania i
doskonaleniem kwalifikacji zawodowych, czynny udziat w zyciu
organizacji (w ramach nakreslonych przez opiekuna praktyki
pracownika instytucji, ktérym powinien by¢ doswiadczony
pracownik).

Poznanie procedur i proceséw podejmowania decyzji logistycznych w
danym przedsiebiorstwie, specyfiki i zadan realizowanych w
komarkach organizacyjnych, zajmujgcych sie dziatalnoscig
logistyczna.

L_lIl_wWo08 Procesy podstawowe i wspomagajgce w przedsiebiorstwie.

L_Il_WO05 Urzadzenia technologiczne. Dokumentacja techniczna oraz obieg

L_ll_U09 dokumentéw w przedsiebiorstwie,

Praktyka L_ll_U05 Zapoznanie z praktycznymi aspektami kontroli i diagnostyki
zawodowa semestr | L_II_K4 stosowanych
4 L_Il_K3 maszyn i urzadzen oraz szczegdtowej specyfikacji,
Praktyczne wykorzystanie wyposazenia technicznego w organizacji, w
ktorej odbywa praktyke,
Praktyczne wykorzystanie dostepnych metod i narzedzi

L_Il_wo1 Megatrendy w gospodarce globanej i ich wptyw na sektor

L_Il_WO06 transportowy

L_ll_Wo07 Cele i zasady WPT UE, idea zréwnowazonego rozwoju

L_ll_uo3 Transeuropejska sie¢ transportowa: zatozenia, realizacja, ocena

L_ll_U06 Kierunki interwencji i realizowane dziatania w zakresie transportu

L_ll_U09 drogowego

Kierunki rozwoju L_Il_K2 Kierunki interwencji i realizowane dziatania w zakresie transportu
wspolnej polityki L_Il_K3 kolejowego
transportowej UE Kierunki interwencji i realizowane dziatania w zakresie transportu
morskiego
Kierunki interwencji i realizowane dziatania w zakresie transportu
srédlgdowego
Kierunki interwencji i realizowane dziatania w zakresie transportu
lotniczego
Przyszta integracja europejska i jej implikacje dla WPT UE
L_Il_wo1 "Znaczenie logistyki miedzynarodowej w wymianie towarow i
L_Il_W02 ustug."
. L_ll_Wo07 Transport i ustugi transportowe w logistyce miedzynarodowej
Logistyka S . . .
miedzynarodowa L_ll_W08 Ustugi logistyczne i outsogr.u.ng USh,J.g logistycznych
W wymianie L_ll_uo3 Infrastrukt.ura transportu i jej rozwoj . o .
L L_ll_uo4 Transport intermodalny w obstudze logistyki miedzynarodowe;j
towarow i ustug . .

L_ll_U09 Miedzynarodowe centra logistyczne

L_Il_K3 Logistyka w przedsiebiorstwie. Magazynowanie
Spedycja miedzynarodowa

L_Il_wo1 "Akty prawne normujgce dziatalno$¢ transportowg i spedycyjng oraz

L_Il_Wo03 ich rys historyczny

L_ll_WO06 Rodzaje form prawnych stosowanych w dziatalnosci spedycyjnej

L_Il_W11 Istota dziatalnosci spedycyjnej i umowa spedycji

Aspekty prawnew | L_Il_UO3 Odpowiedzialnos¢ przewoznikdw w réznych gateziach spedycji "
transporcie i L_ll_Uo4 "Organizacje zrzeszajgce spedytorow oraz przewoznikéw

spedycji L_ll_Uo05 OPWS 2010" Obowigzki spedytora oraz jego zleceniodawcy, Zlecenie
miedzynarodowej |L_Il_U0O6 spedycyjne i transportowe, Strony umowy przewozu, Klauzule

L_Il_K1 niemajgce zastosowania w umowie spedycji (tzw. niewazne) OC

L_ll_K2 spedytora i przewoznika, Ubezpieczenie cargo

L_lI_K5 "Roszczenia i okresy ich przedawnienia Prawo zastawu "

Spedycja ladowa, L_ll_W02 Istota.spe.dycji - definicja spedycji i spedytqra. Rola oraz prawai
morska i lotnicza L_Il_wo03 obowigzki spedytora w obstudze handlu miedzynarodowego.

L_lIl_wWo08 Rynek ustug spedycyjnych.
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L_ll_WO09 Podstawy prawne w spedycji.
L_1l_Uo2 Formuty handlowe INCOTERMS i zwyczaje handlowe.
L_ll_Uo6 Dokumenty w spedycji.
L_ll_uo8 Charakterystyka czynnosci oraz ustug spedycyjnych.
L_Il_K4 Charakterystyka gateziowych procesow spedycyjnych - spedycja
ladowa, morska i lotnicza
Koszty i ceny w dziatalnosci spedycyjnej.
Procedury celne w eksporcie i imporcie.
L_ll_W02 Podstawowe pojecia i uwarunkowania funkcjonowania
L_Il_wo7 przedsiebiorstw transportowych
L_Il_uo1 Rola przedsiebiorstw transportowych w gospodarce globalnej
L_ll_Uo02 Jednostki tadunkowe, procesy jednostkowanie fadunkow,
Technologie i L_ll_Uuo4 konteneryzacja, podmioty rynkowe wykonujgce /organizujgce
organizacja L_Il_K3 przewoz
transportu Organizacja transportu wedtug klasyfikacji technologicznej
Wspotpraca podmiotédw w zakresie transportu multimodalnego,
intermodalnego, kombinowanego, bimodalnego
Programy i strategie rozwoju technologii wykorzystywanych w
transporcie
L_Il_W02 Specyfika przewozéw multimodalnych
L_ll_WO05 Rozwdj przewozéw multimodalnych w Polsce i Europie
. L_ll_wW11 Polityka UE w zakresie zrbwnowazonego rozwoju transportu
Zarzadzanie . .
przewozami L_ll_Uo4 PIanO\{vame transportu multlmgdalnego
multimodalnymi L_ll_uo7 Organizowanie transportu multimodalnego
L_Il_Uuo8 Proces transportowy
L_Il_U10 Kontrola jako element zarzadzania transportem multimodalnym
L_ll_KO1 Kierunki rozwoju transportu multimodalnego w Polsce i na swiecie
L_Il_wo1 Zarzadzanie logistyczne - definicja, funkcje
L_Il_W02 tancuchy logistyczne - idea, rodzaje, funkcjonowanie
L_ll_wo03 Determinanty zarzadzania taricuchem dostaw w logistyce
Zarzadzanie L_ll_Wo04 Systemy logistyczne w fancuchach dostaw
logistyka L_ll_uo1 Metody i narzedzia zarzadzania w tancuchach dostaw
przedsiebiorstw i L_lIl_uo3 Narzedzia informatyczne w zarzgdzaniu taricuchami dostaw
tancuchami dostaw | L_II_U07 Ocena funkcjonowania tanncuchach dostaw
L_ll_uo8
L_ll_U11
L_Il_KO2
L_ll_wo02 Proces i istota Zarzgdzania Procesowego (ZP) w przedsiebiorstwie
L_ll_Wo03 produkcyjnym
L_ll_WO05 Identyfikacja i zapis przebiegu proceséw gtéwnych oraz procesow
L_lIl_uo7 pomocniczych. Wyeksponowanie proceséw logistycznych
Zarzadzanie L_1l_U09 Kryteria oceny przebiegu procesow logistycznych i dojrzatosci
procesami L_ll_U12 procesowej przedsiebiorstwa
L_ll_K02 Wybrane metody i zasady doskonalenia proceséow logistycznych w
przedsiebiorstwie produkcyjnym
Prezentacja i analiza przebiegu procesow logistycznych w
przedsiebiorstwie produkcyjnym - case study
L_ll_Wo03 Proces i istota Zarzgdzania Procesowego (ZP) w przedsiebiorstwie
L_1Il_Wo04 produkcyjnym
L_lIl_wWo08 Identyfikacja i zapis przebiegu proceséw gtéwnych oraz procesow
Zarzadzanie L_ll_uo3 pomocniczych. Omdwienie procesu produkcyjnego
produkcjg i L_ll_uo7 Przedstawienie programéw wspierajgcych produkcje
przeptywem L_ll_U09 Przedstawienie zaleznosci modutéw produkcyjnych i logistycznych
materiatow L_ll_U13 Omdwienie strategii produkcyjnych
L_Il_KO3 Przedstawienie narzedzi MRP

Wykonanie cyklu produkcyjnego w programie MRP
Przedstawienie metod zarzadzania produkcjg
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L_ll_W02 Rola transportu w gospodarce.
L_lIl_WO05 Organizacja dostaw i wysytek w fancuchach logistycznych
L_lIl_wWo08 Modele wspdtpracy z dostawcami ustug transportowych
L_Il_wW11 Spedytor i przewoznik w transporcie drogowym
L_ll_Uo02 Zarzadzenie strategiczne i bariery rozwoju przedsiebiorstw
Zarzadzanie L_ll_uo4 transportowo-spedycyjnych (case study)
transportemi L_ll_uo8 Zarzadzanie operacyjne i gtdwne procesy w przedsiebiorstwach
spedycja L_ll_K02 transportowo-spedycyjnych
L_IlI_KO06 Systemy informatyczne wspierajgce zarzadzanie transportem
Analiza i rozwdj rynku ustug TSL
Perspektywy rozwoju przedsiebiorstw transportowo-spedycyjnych -
szanse i zagorzenia
Transport przysztosci
L_ll_w02 Istota i znaczenie magazynowania. Rola magazynu w systemie
L_ll_WO03 logistycznym.
L_ll_Wo08 "Rodzaje magazyndw i zapasow magazynowych.
L_ll_uo3 Podstawowe fazy procesu magazynowania.
L_1l_U09 Podziat magazynu na strefy.
L_Il_U12 Uktady technologiczne magazynéw."
L_ll_KO1 Czynniki lokalizacji magazyndéw. System Hub and Spoke
Techniczne srodki manipulacji i transportu wewnetrznego
Zarzadzanie Klasyfikacja srodkéw fadunkowych
zakupami, Pojecie zapasu, zapasy a popyt.
zapasami, Zapasy w gospodarce. Metoda pull i push w zarzgdzaniu zapasami.
gospodarka Wspotczesne tendencje do przerzucania ciezaru utrzymywania
materiatowsy i zapasow na poprzednika w tancuchu logistycznym.
systemem Funkcjonalny podziat zapasow. Koszty odnawiania zapasu. Koszty
magazynowania utrzymania zapasu.
Przyczyny utrzymania zapasow. Zapasy w zaopatrzeniu i dystrybucji.
Uzupetnianie zapaséw - strategia QR i ECR
Gospodarka materiatowa. Planowanie i prognozowanie potrzeb
materiatowych. Systemy planowania zaméwien i dostaw.
Uzupetnianie zapaséw - strategia QR i ECR
Pojecie zakupdéw. Struktury zakupowe. Controlling i koszty zakupdw i
zaopatrzenia. Strategie zakupowe, strategie zarzgdzania kategoriami
produktéw i ustug.
L_ll_Wo04 Przypomnienie wprowadzenia do systemu SAP ERP.-interfejs
L_ll_Wo08 uzytkownika, komunikaty systemowe, rodzaje pdl, pojecie transakcji
L_Il_w11 w systemie SAP ERP. Przypomnienie danych podstawowych z
L_1l_Uuo4 modutu MM i na ich podstawie tworzenie nowych danych w module
L_ll_uo7 FiCo.
L_ll_uo8 Zdefiniowanie danych podstawowych niezbednych do realizacji
L_Il_U13 procesu zafakturowania towaru, przypisania odpowiedniej grupy
Controlling i L_ll_K02 kont i controlling object, ptatnosci i wygenerowania odpowiedniego
rachunkowosé L_ll_ko4 raportu.. .
Symulacja podstawowego procesu zakupowo-sprzedazowego w
zarzadcza . L L L
oparciu o odpowiednie uzycie wczesniej utworzonych danych
podstawowych i nadanie im wtasciwych cech, nastepnie ich
odpowiednie przyporzgdkowanie i procesowanie w odpowiedniej
kolejnosci. Wygenerowanie prawidtowego raportu po zakorczeniu
symulacji procesu i rozumienie poszczegdlnych zaleznosci pomiedzy
procesem logistycznym a jego finansowym odzwierciedleniem w
systemie SAP ERP
Kolokwium koricowe, raportowanie w systemie SAP ERP
Zarzadzanie L_lIl_wWo08 Ogolna charakterystyka nowoczesnego zarzgdzania zasobami
zasobami ludzkimi | L_ll_WQ09 ludzkimi w przedsiebiorstwie. Koncepcja pracownika w réznych
w L_Il_U06

14



przedsiebiorstwach | L_Il_U11 modelach zarzadzania: naukowym, human relations i human
transportowych i L_Il_U12 resources.
spedycyjnych L_Il_K3 Zarzadzanie strategiczne a zarzadzanie zasobami ludzkimi.
L_lIl_K6 Organizacja nowoczesnego systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi.
Rekrutacja i dobdr pracownikéw. Techniki doboru i selekgji
personelu. Wprowadzanie i wdrazanie pracownikdw do petnienia
obowigzkow.
Zarzadzanie personelem - model zarzadzania sytuacyjnego.
Motywowanie pracownikow oraz wynagradzanie. Teoria potrzeb
McClellanda.
L_Il_wo1 Pojecie, cechy i rodzaje infrastruktury transportowe;j
L_Il_W02 Port morski jako element infrastruktury punktowej w transporcie
L_ll_W08 morskim
L_ll_WO09 Infrastruktura liniowa w transporcie morskim
L_ll_uo2 Port lotniczy jako element infrastruktury punktowej w transporcie
Infrastruktura L_ll_Uuo4 lotniczym
transportu L_ll_uo8 Infrastruktura liniowa w transporcie lotniczym
morskiego i L Il_K1 Zaleznos$¢ pomiedzy rozwojem regionu a rozwojem portéw morskich i
lotniczego L_Il_K2 lotniczych
L_Il_K4 Przedsiebiorstwa zarzgdzajgce infrastrukturg w transporcie morskim i
lotniczym
Przestanki rozwoju infrastruktury transportu lotniczego i morskiego
Infrastruktura transportu morskiego i lotniczego w polska polityka
transportowa
L_Il_wo1 Srodki pracy w transporcie lotniczym - podstawowe pojecia
L_Il_wo03 Srodki pracy w transporcie morskim - podstawowe pojecia
Srodki pracy i L_ll_uo3 Tabor wykorzystywany w transporcie morskim i lotniczym
technologie w L_ll_U09 Wdrazanie nowoczesnych technologii w transporcie morskim i
transporcie L_ll_U12 lotniczym
morskim i L_ll_U12 Przewoznicy morscy
lotniczym L_Il_KO3 Przewoznicy lotniczy
Kierunki rozwoju zréwnowazonego transportu lotniczego i morskiego
w Swietle wyzwan swiatowych
L_Il_W02 Zrédta prawa morskiego, miedzynarodowa polityka zeglugowa
L_ll_WO06 "Miedzynarodowe regulacje dotyczace konosamentu, przewozéw
. L_Il_W10 fadunkéw morzem i przewozéw multimodalnych"
Regulacje prawne . . .
W transporcie L_ll_uo1 Zegluga pasazerska i promowa _
morskim i L_ll_uo3 Polityka po.rtow? w ramach UE, ustugi portowe, ' .
lotniczym L_ll_Uo6 Prawo lotnicze: zrédta pra'wa, akty normat\'/wne, umowy i konwencje
L_Il_U13 Dostep do rynku przewozdw lotniczych panstw UE
L_ll_K02 Zasady wykonywania przewozow lotniczych, ksztattowanie polityki
L_ll_K0o4 transportowe]j w relacjach z panstwami trzecimi
L_Il_W02 Pojecie, cechy i kryteria podziatu rynku transportu morskiego i
L_Il_Wo03 lotniczego
L_ll_WO06 Popyt i podaz na ustugi transportu lotniczego
Rynek ustug L_ll_uo2 Popyt i podaz ustug w transporcie morskim
transportu L_ll_uo3 Funkcjonowanie przedsiebiorstw transportu lotniczego
morskiego i L_ll_U09 Funkcjonowanie przedsiebiorstw transportu morskiego
lotniczego L_Il_u13 Problemy ekonomiczne funkcjonowania rynku transportu morskiego i
L_ll_K02 lotniczego
L_ll_K0o4 Rola panistwa w funkcjonowaniu rynku lotniczego i morskiego
Kierunki rozwoju rynku transportu lotniczego i morskiego
L_ll_W02 Przedsiebiorstwo transportu morskiego w strukturze rynkowej
Morskie i lotnicze | L_Il_WO03 Badania rynkowe w przedsiebiorstwach transportu morskiego i
przedsiebiorstwa L_ll_wWo7 lotniczego
ustugowe L_1l_uo2 Badania marketingowe przedsiebiorstw transportu morskiego i
L_lIl_uo3 lotniczego
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L_ll_uo8 Analiza i interpretacja danych
L_ll_K02 Przedstawianie i wycigganie wnioskéw z przeprowadzonych badan
Ocena kondycji finansowe] przedsiebiorstw transportu morskiego i
lotniczego
Kierunki rozwoju przedsiebiorstw morskich i lotniczych
L_Il_W02 Charakterystyka dziatalnosci spedycyjnej - ujecie podmiotowe i
L_ll_Wo07 przedmiotowe spedycji, spedycja a transport i logistyka, rola i
L_ll_w08 znaczenie gestii transportowej
L_ll_u02 Aspekty prawne dziatalnosSci spedycyjnej - charakterystyka umowy
L_lIl_uo3 spedycji a umowy przewozu, specyfika ustug spedycyjnych
L_1l_U09 Warunki dostaw towardow w handlu zagranicznym - transakcja
. .| Ll_u12 handlowa, kontrakt, INCOTERMS, warunki ptatnosci w handlu
Spedycja morska i .
lotnicza L_Il_Ko4 zagrénlc-znym . Lo .
Realizacja procesu spedycyjnego w eksporcie i imporcie -
dokumentacja handlowa, spedycyjna
Spedycja w transporcie morskim - cechy specyficzne, rodzaje umow
przewozu, NVOCC, dokumenty m.in. konosament
Spedycja w transporcie lotniczym - istota dziatalnosci spedytora
konsolidatora, listy przewozowe AWB, HAWB, MAWB, DGR
Specyfika dziatalnosci spedycyjnej w transporcie lgdowym
L_Il_Wo03 Specyfika transportu morskiego i lotniczego
L_ll_WO06 Infrastruktura transportu morskiego i lotniczego
Problemy L_ll_U02 Popyt na ustugi transportu morskiego i lotniczego
ekonomiki L_lIl_uo3 Podaz ustug morskich i lotniczych
transportu L_Il_Uo05 Koszty funkcjonowania przedsiebiorstw transportu morskiego i
morskiego i L Il_U12 lotniczego
lotniczego L_ll_K0o4 Przychody przedsiebiorstw morskich i lotniczych
Globalizacja ustug w transporcie morskim i lotniczym
Polityka UE w odniesieniu do transportu morskiego i lotniczeo
L_ll_WO05 Wprowadzenie do systemu SAP ERP modut Material Master
L_ll_W08 Zdefiniowanie danych podstawowych niezbednych do realizacji
L_ll_W10 procesu zakupu materiatow: dostawca, materiat, warunki cenowe
Systemy L_Il_uo4 Realizacja petnego procesu P2P: zapotrzebowanie, zapytanie
informatyczne w L_1l_uo8 ofertowe, zamodwienie zakupowe, przyjecie do magazynu, rejestracja
gospodarce L_ll_U09 i ptatnos¢ faktury w systemie, ruchy magazynowe
materiatowej L_Il_Uu11 Narzedzia raportowanie w systemie SAP ERP (system informacyjny,
L Il_U12 tabele, SAP QuickViewer)
L_Il_KO1
L_Il_K02
L_ll_wo1 Pojecie i zakres kosztow
L_Il_wWo03 Pojecie optymalizacji
L_Il_WO05 Zastosowanie prostych modeli kosztowych w zagadnieniach inzynierii
L_ll_W08 systemow
Koszty L_Il_wW11 Prognozowanie zachowania systemow przedsiebiorstw logistycznych
optymalizacji L_ll_uo2 Analiza funkcjonalna systemu i optymalizacja kosztowa
systemowych L_ll_Uo4
L_ll_uo8
L_Il_K02
L_ll_K04
L_II_K06
L_ll_Wo05 Wprowadzenie do funkcjonalnosci modutu QM
L_ll_Wo08 Kontrola jakosci w procesie przyjecia
Kontrolowanie L_ll_W10 Kontrola jakosci w procesie produkcyjnym, kwarantanna
jakosci w L_ll_Uo4 Traceabillity w taricuchu dostaw
systemach ERP L_ll_uo8
L_ll_U09
L Il_U11

16



L Il_U12

L_ll_Ko1

L_Il_K02

L_Il_WO05 Wprowadzenie do systemu SAP ERP Modut PP

L_ll_Wo08 Zdefiniowanie danych podstawowych niezbednych do realizacji
Integracja L_lIl_W10 procesu produkcyjnego: dane podstawowe, marszruta, BOM, SOP,
informatyczna L_II_Uo4 MPS.’ MF.{P . .
proceséw L_ll_uo8 Realizacja petnego procesu produkcyjnego: prognozowanie,

. L_ll_U09 planowanie produkgji, planowanie potrzeb materiatowych,
produkcyjnych P Lo . . " o
przedsiebiorstwa L Il_u11 zamowu?.nle, przyj'eue i wydanie materla’rom{ do prod’ukql, reallz?qa

L Il_U12 produkgji, przyjecie wyrobu gotowego, analiza kosztow produkcji
L_ll_KO1 Narzedzia raportowanie w systemie SAP ERP (system informacyjny,
L_ll_K02 tabele, SAP QuickViewer)
L_ll_WO05 Wprowadzenie do SAP modut Sales and distribution
L_ll_W08 Zdefiniowanie danych podstawowych niezbednych do realizacji
Wsparcie L_ll_W10 procesu sprzedazy i dystrybucji: klient, materiat, inforecord klient-
informatyczne L_ll_uo4 materiat, warunki cenowe
systemoéw ERP w L_1l_uo8 Realizacja petnego procesu sprzedazy: zapytanie ofertowe, oferta,
procesach L_1l_U09 zamowienie, dostawa wychodzaca, faktura
sprzedazy i L_Il_U11 Narzedzia raportowanie w systemie SAP ERP (system informacyjny,
dystrybucji L_Il_U12 tabele, SAP QuickViewer)
L_Il_KO1
L_Il_KO2
L_ll_wo1 Zarzadzanie produkcjg i ustugami. Systemy produkcyjne i ustugowe.
L_ll_WO05 Systemy planowania i sterowania produkcjg
L_lIl_wWo08 Tradycyjny i zintegrowany proces rozwoju produktu.
L_1l_uo2 Metody wyceny produktu.
Wycena produktu | L_Il_U03 Marketingowe zarzgdzanie satysfakcjg klienta
L_ll_U11
L_Il_KO6
L_Il_KO4
L_Il_K02
L_ll_WO05 Wprowadzenie do metodyk zwinnych. Metodyki zwinne a klasyczne.
L_lIl_WO06 Teoria SCRUMA: Podstawowe definicje w SCRUM
Zwinne metodyki L_lIl_uo3 Teoria SCRUMA: Wartosci, Zespot
zarzadzania L_ll_Uuo4 Teoria SCRUMA: Wydarzenia, Artefakty
projektami L_ll_uo8 Praktyka SCRUMA: Planowanie sprintu
L_Il_U12 Praktyka SCRUMA: Przebieg Retrospektywy
L_ll_Ko4 Praktyka SCRUMA: Symulacja Sprintu
L_ll_WO05 Cykl DMAIC,
e L_ll_WO06 analiza przyczyn zrodtowych,
Six Slgma.— memdy L_ll_Uuo4 statystyczne sterowanie procesem (SPC),
sterowania i ) - . L
kontroli L_Il_U05 mapowanie proceséw i pomiar zdolnosci.
L_ll_uo8 Zastosowanie Six Sigma i Lean Six Sigma w doskonaleniu procesow
L_ll_K4 TSL, redukcji bteddw i marnotrawstwa.
L_ll_wo1 taczenie zasad lean z cyfrowymi technologiami (Al, loT, RPA).
L_ll_W02 Rola lidera w kulturze ciggtego doskonalenia,
L_ll_Wo08 motywowanie zespotéw w srodowisku zmian i automatyzacji,
Przywédztwo L_ll_WO09 zarzgdzanie transformacjg i odpornoscia organizacyjng w logistyce
transformacji Lean | L_Il_U12 4.0.
Digital L_ll_Ui13
L_Il_K1
L_Il_K2
L_Il_K4
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L_ll_WO05 Zastosowanie sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego (Al/ML)
L_Il_WO06 do prognozowania popytu,
L_lIl_W09 optymalizacji tras,
erg\;r:-o\gowaniu i L_ll_Uuo4 planowania zasobéw i kosztow.
. L_ll_U05 Praktyczne wykorzystanie modeli ML (regresja, sieci neuronowe, lasy
planowaniu . o . Y . .
L_ll_uo7 losowe) oraz wizualizacja wynikéw w kontekscie podejmowania
L_ll_K3 decyzji operacyjnych w TSL.
L_Il_K6
L_ll_WO05 Nowoczesne metody analityczne w Supply Chain Management:
L_lIl_WO06 analiza Big Data,
. L_ll_Wo08 wizualizacja proceséw (Power Bl, Tableau),
:g:/llltyka danych w L_ll_Uuo4 KPI i dashboardy menedzerskie.
L_ll_U09 Zastosowanie analityki predykcyjnej i preskryptywnej w zarzadzaniu
L_ll_K4 popytem, zapasami i transportem.
L_Il_K6
L_ll_W02 Systemy automatyzacji intralogistyki:
L_ll_WO09 roboty mobilne (AGV, AMR),
Automatyzacja i L Il_W14 systemy pick-by-light,
robotyzacja L_Il_uo4 zaut?matyzowanej magazyny,
intralogistyki L_ll_uo8 wspotpraca cztowiek—robot (HRC).
L_Il_U12 Analiza efektywnosci i ROl automatyzacji.
L_ll_K2 Projektowanie przeptywéw w srodowisku Smart Warehouse.
L_Il_K4
L_ll_wo1 Nowoczesne podejscie do mapowania strumienia wartosci (VSM 4.0)
L_ll_WO05 z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych.
L_Il_W09 Integracja zasad Lean z automatyzacjq i analitykg danych.
Digital Lean & VSM | L_Il_U04 Analiza przeptywow w czasie rzeczywistym, modelowanie procesow
4.0 L_ll_uo8 w Srodowisku symulacyjnym (np. FlexSim, AnyLogic).
L_ll_U09
L_Il_K3
L_Il_K4
L_ll_WO05 Wykorzystanie techniki Process Mining do analizy przeptywéw w
L_ll_WO06 systemach logistycznych.
L L_ll_Wo08 Pozyskiwanie i przetwarzanie logéw zdarzen, identyfikacja waskich
Process Mining w . .
doskonaleniu L_1l_Uuo4 gardet i odchylen procesowych.
. L_ll_uo7 Narzedzia: Celonis, ProM, Disco.
przeptywoéw . _ " . .
L_ll_uo8 Wykorzystanie wynikow eksploracji proceséw w projektach
L_ll_K4 doskonalenia Lean i Six Sigma.
L_Il_K6
L_ll_WO05 Wprowadzenie do systemu SAP ERP
L_ll_Wo08 Zdefiniowanie danych podstawowych niezbednych do realizacji
. L_ll_W10 procesu zakupu materiatéw: dostawca, materiat inforecord
Wprowadzenie do .
systemow L_1l_Uuo4 zakupowy, warunki cehowe . ' '
Zintegrowanych - L_ll_uo8 Narzedzia rapo.rtOV\./anle w systemie SAP ERP (system informacyjny,
résnice L_ll_U09 tabele, SAP QuickViewer)
L_ll_U11 Realizacja czesci procesu P2P: zapotrzebowanie, zamdwienie
programowe L .
L_Il_U12 zakupowe, przyjecie do magazynu, zadania
L_Il_KOo1
L_Il_K02
L_Il_wo1 Istota, przedmiot i rozwdj logistyki.
L_Il_W02 Podejscie systemowe i procesowe w logistyce.
Logistyka L_ll_uo1 Struktura systemow logistycznych - zasady funkcjonowania
operacyjna - L_ll_uo2 nowoczesnych systemow logistycznych.
réznice L_lIl_U03 Zarzadzanie logistyczne w przedsiebiorstwie.
programowe L_ll_Uuo4 Podziat funkcjonalny i fazowy logistyki. Charakterystyka
L_ll_U09 podsystemodw logistycznych. Logistyka zaopatrzenia. Logistyka
L_Il_U11
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L_Il_U12 produkcji. Logistyka dystrybucji. Logistyka transportu. Logistyka
L_Il_KO1 recyrkulacji
L_ll_K02 Infrastruktura proceséw logistycznych.
Logistyka w transporcie (fancuchy dostaw, koszty transportu, wybor
drogi i sposobu przewozu)
Logistyka magazynowania w procesie zarzadzania faricuchem dostaw.
Ustugi logistyczne.
Centra logistyczne.
Logistyczna obstuga klienta.
Zaliczenie formy zajec.
L_Il_wo1 Pojecie macierzy, rodzaje macierzy i dziatania na nich.
L_ll_WO05 Obliczanie wyznacznikéw i macierzy odwrotnej.
L_ll_Wo7 Liniowe uktady réwnan i ich rozwigzywanie. Przyktad zastosowania w
L_ll_WO09 zarzadzaniu.
Matematyka - L_lIl_U03 Funkcje i ich wtasnosci, granica funkcji.
roznice L_ll_Uo4 Asymptoty funkcji.
programowe L_ll_U05 Pochodna funkgji.
L Il_U12 Badanie monotonicznosci funkcji, znajdowanie ekstremdw lokalnych i
L_ll_K02 wartosci najwiekszej i najmniejszej.
Funkcje dwoch zmiennych. Ekstrema lokalne funkcji dwoch
zmiennych
L_ll_W02 Ekonomia jako nauka. Mikroekonomia a makroekonomia. Ekonomia
L_ll_wW11 pozytywna i normatywna. Istota ekonomicznego myslenia. Ekonomia
L_ll_u02 a inne nauki
L_lIl_uo3 Mechanizm rynkowy. Elastycznos¢ cenowa popytu i podazy
L_1l_Uuo4 Struktury rynku: konkurencja doskonata, monopol, konkurencja
L_Il_U12 monopolistyczna, oligopol
L_ll_K02 Koszty i korzysci zewnetrzne w dziatalnosci gospodarczej

Ekonomia - réznice
programowe

Miary aktywnosci gospodarczej. Rbwnowaga makroekonomiczna
Wozrost a rozwdj gospodarczy. Determinanty i czynniki wzrostu
gospodarczego. Granice wzrostu gospodarczego

Teoria cyklu koniunkturalnego. Fazy cyklu koniunkturalnego. Rodzaje
wahan cyklicznych. Kryzysy gospodarcze

Pienigdz, system bankowy i polityka pieniezna

Rola panistwa we wspdtczesnej gospodarce. Funkcje budzetu panstwa
i polityka budzetowa

Bezrobocie i inflacja jako podstawowe problemy makroekonomiczne
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Iv. PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH
L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1. Nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodgca) 88
2. Inzynieria lgdowa, geodezja i transport 10
3. Informatyka techniczna i telekomunikacja 2
V. PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin
STUDIA STACJONARNE

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach B

zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli STUDIA

akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia NIESTACJONARNE

120

taczna liczba punktdw ECTS przyporzadkowana zajeciom

ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne 94,4

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach

zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w

przypadku kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w -

ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub

nauki spoteczne

taczna liczba punktédw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 51

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom 20

zawodowym

VL. WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Wymiar: 0 godzin praktyk zawodowych.
Student wyznaczong liczbe godzin (tgcznie) musi odby¢ do konca trybu ksztatcenia.

Student ma mozliwos¢ zorganizowania praktyki indywidualnie badz z pomocga Biura Obstugi
Studenta.

Student udajacy sie na odbycie praktyk zawodowych, powinien wypetni¢ oswiadczenie
wstepne, na podstawie ktérego tworzona jest umowa oraz skierowanie (dla pracodawcy) jak
rowniez zaswiadczenie o odbytej praktyce, program praktyk, karta czasu pracy praktykanta



oraz efekty uczenia sie. Po zakoniczonych praktykach student dostarcza catg dokumentacje na
uczelnie, gdzie jest ona opiniowana przez Opiekuna praktyk zawodowych.

VIl. SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA DLA DANEGO KIERUNKU STUDIOW

Metoda weryfikacji/Obszary Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Test, kolokwium X X

Egzamin pisemny X X

Egzamin ustny X X

Projekt X X X
Referat X X

Prezentacja X X X
Esej X X X
Wypowiedz ustna indywidualna X X

Uczestnictwo w dyskusji X X
Studium przypadku (case study) X X

Raport, sprawozdanie z zadania terenowego X X

Zadania praktyczne X X
Samodzielne rozwigzywanie zadan X

Aktywny udziat w zajeciach X X
Obserwacja studentéw przez nauczyciela X
akademickiego

Praca dyplomowa X X X
Praca magisterska X X

Formy i metody prowadzenia zajec¢ oraz kryteria oceny i jej sktadowe dla poszczegdlnych
zajec okresla karta przedmiotu.



