UNIWERSYTET
WSB MERITO
GDANSK

Uniwersytet WSB Merito w Gdansku
Wydziat Informatyki i Nowych Technologii

Program studiow
Dla kierunku
ylnzynieria zarzgdzania”

Studia Pierwszego Stopnia

Studia: stacjonarne

Profil: praktyczny



Rok akademicki 2026/2027

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

Nazwa kierunku studiéw Inzynieria zarzadzania
Poziom studiow Studia pierwszego stopnia
Profil studiéw Praktyczny

Forma studiow Stacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach) 7 semestrow

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy

210
studiow.
taczna liczba godzin okreslona w programie Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
studiow 5320 h N/D
Tytut zawodowy nadawany absolwentom inzynier
Wymiar praktyk zawodowych 960 h
Jezyk prowadzenia studidw polski
Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2026/2027
l. EFEKTY UCZENIA SIE
Kod
Symbol . A .. . .
Opis efektow uczenia sie uniwersalnej
efektu .
charakterystyki
Wiedza
absolwent zna i rozumie
Iz Wo1 W zaawan.sowanyr.n stopniu metod'y,. tgch.mkl, 'narzedua i m.at.en?fy"stosowane. PES WG
- lprzy rozwigzywaniu prostych zadan inzynierskich z zakresu inzynierii zarzagdzania =
W zaawansowanym stopniu zagadnienia z obszaréw matematyki i fizyki
IZ_WO02 [konieczne do formutowania i rozwigzywania prostych zadan zwigzanych z P6S_WG
zarzgdzaniem oraz inzynierig zarzadzania
Z_ W03 W zaaw,ans'ovyanyrrlstopmu typowe 'technologle inzynierskie w zakresie inzynierii P6S_WG
procesdw, inzynierii oprogramowania
iz woa W z.aaV\{an.sowanyrrll stopnlu.kluczowe zagadnienia z zakresu cyklu zycia urzadzen, PES WG
- obiektéw i systemow technicznych -
IZ_ W05 kIuczov,ve z?g_admenla z za.kr.esu %a_rzadzanla i obs.zaro.w kom|lollementarnych w P6S_ WK
szczegdlnosci z zarzgdzania jakoscig i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej
W zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu zachowan cztowieka, przyczyn
IZ_WO06 [ konsekwencji jego postepowania oraz mozliwosci swiadomego ksztattowania P6S_WG
relacji miedzyludzkich oraz w wymiarze jednostka-spoteczenstwo
Iz W07 pOJeu? i zasady z zakresu’ ochrony wf?snosu przer.nys’fowej i prawa autorskiego; P6S WK
- potrafi korzystac z zasobow informacji patentowej -
IZ_WO08 [agadnienia z obszaru ekologii i rozwoju zréwnowazonego P6S_WK




1Z_W09

W zaawansowanym stopniu kluczowe zagadnienia zwigzane z zastosowaniem
informatyki w inzynierii zarzgdzania procesami

P6S_WG

1Z_W10

W zaawansowanym stopniu metody i narzedzia, w tym techniki pozyskiwania
danych, pozwalajgce opisywac struktury i instytucje spoteczne oraz procesy w
nich i miedzy nimi zachodzace

P6S_WG

1Z_W11

W zaawansowanym stopniu kluczowe zagadnienia z zakresu ekonomii, finanséw
oraz prawa gospodarczego

P6S_WG

1Z_W12

zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci,
wykorzystujgcej wiedze z zakresu zarzadzania i inzynierii produkgc;ji

P6S_WK

IZ_ W13

W zaawansowanym stopniu kluczowe zagadnienia z obszaru norm i regut
(prawnych, organizacyjnych, etycznych) organizujgcych struktury i instytucje
spoteczne i rzadzacych nimi prawidtowosciach oraz o ich zrédtach, naturze,
Zzmianach i sposobach dziatania

P6S_WG

1Z_W14

lkluczowe zagadnienia o relacjach miedzy podmiotami rynkowymi w skali mikro i
makro

P6S_WK

IZ_W15

kluczowe zagadnienia dotyczgce spotecznych, ekonomicznych, prawnych i innych
pozatechnicznych uwarunkowan dziatalnosci inzynierskiej

P6S_WK

1Z_W16

W zaawansowanym stopniu kluczowe zagadnienia zwigzane z wybranymi
tematami z zakresu planowania, organizowania i sterowania dziatalnoscig
produkcyjng oraz z zakresu jej projektowania i modelowania procesow

P6S_WG

1Z_W17

W zaawansowanym stopniu kluczowe zagadnienia zwigzane z zastosowaniem
informatyki w inzynierii zarzadzania

P6S_WG

1Z_W18

W zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu zasad projektowania
inzynierskiego obiektéw i procesow technicznych z wykorzystaniem
komputerowego wspomagania procesow

P6S_WG

1Z_W19

W zaawansowanym stopniu kluczowe zagadnienia w zakresie standardéw i norm
technicznych obowigzujgcych w inzynierii zarzgdzania

P6S_WG

Umiejetnosci
absolwent potrafi

1Z_Uo1

planowacd i przeprowadzaé eksperymenty z obszaru inzynierii zarzagdzania, w tym
symulacje komputerowe oraz odwzorowac i interpretowaé uzyskane wyniki i
wyciggac wnioski

P6S_UW

1Z_U02

wykorzystac¢ do formutowania i rozwigzywania zadan inzynierskich metody i
narzedzia analityczne, symulacyjne, eksperymentalne i informatyczne

P6S_UW

1Z_U03

dokonac wstepnej analizy ekonomicznej podejmowanych dziatan inzynierskich

P6S_UW

1Z_U04

dokonac identyfikacji zjawisk, procesow i sformutowac specyfikacje zadan
inzyniersko-ekonomicznych o charakterze praktycznym, charakterystycznych dla
inzynierii procesow

P6S_UW

1Z_U05

W oparciu i wiedze i doswiadczenie oceni¢ przydatnosé rutynowych metod i
narzedzi stuzgcych do rozwigzania zadania inzynierskiego o charakterze
praktycznym, z obszaru inzynierii procesdw oraz wybrac i zastosowac wtasciwg
metode i narzedzia

P6S_UW

1Z_U06

zgodnie z zadang specyfikacjag — zaprojektowac (zaplanowaé, zorganizowac)
element systemu lub proces oraz zrealizowac wybrany jego sktadnik

P6S_UW

1Z_U07

pozyskiwad informacje z literatury, baz danych oraz innych wtasciwie dobranych
Zrodet, takze w jezyku obcym, potrafi integrowac uzyskane informacje,
dokonywac ich interpretacji i praktycznej analizy, a takze wycigga¢ wnioski oraz
formutowac i uzasadniac opinie

P6S_UW

1Z_U08

przygotowac w jezyku polskim i jezyku obcym, dobrze udokumentowane
lopracowanie problemoéw oraz typowg prace pisemng z zakresu zarzadzania i
inzynierii produkcji

P6S_UK

1Z_U09

wykorzystac¢ wiedze o narzedziach, metodach i procedurach z zakresu

zarzadzania i obszarow komplementarnych w dziatalnosci inzynierskiej

P6S_UW




postugiwac sie technikami informacyjno-komunikacyjnymi wtasciwymi do

IZ_U10 [realizacji zadan typowych dla dziatalnosci zarzadczej i inzynierskiej w procesach P6S_UK
oraz do komunikowania sie z otoczeniem biznesowym
analizowad proponowane rozwigzania konkretnych problemoéw i proponuje w
IZ_U11 [tym zakresie odpowiednie rozstrzygniecia w obszarze zarzadzania i inzynierii P6S_UW
procesow
1Z U12 wykorzystywaé normy i standardy obowigzujgce w inzynierii zarzadzania P6S_UW
IZ U13 doksztatcac sie we wiasnym zakresie i inspirowac do tego innych P6S_UU
Iz Ul4 wspotdziatac i pracowac w grupie, przyjmujac w niej rézne role P6S_UO
Kompetencje spoteczne
absolwent jest gotéw do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej ze sSwiadomoscig waznosci
pozatechnicznych aspektow i skutkdéw dziatalnosci inzynierskiej, w tym jej
1Z_K01 , N ) L L . P6S_KR
wptywu na srodowisko i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje
prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z
IZ_K02 wykonywaniem zawodu; ma $wiadomos¢ koniecznosci przestrzegania zasad etyki P6S_KK
zawodowej i poszanowania réznorodnosci pogladéw i kultur
formutowania i rozwigzywania zadan inzynierskich z dostrzeganiem i
1Z_K03 S . . . P6S_KK
uwzglednianiem ich aspektéw systemowych i pozatechnicznych
dokonywania krytycznej analizy sposobu funkcjonowania i oceniania istniejgcych
rozwigzan techniczno-ekonomicznych, w szczegdlnosci systemdw, procesow,
1Z_K04 . . . e P6S_KK
ustug przy wykorzystaniu doswiadczenia z obszaru zarzadzania i inzynierii
proceséw
myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, uwzgledniajgc trendy i
IZ_KO5 |uwarunkowania rynkowe oraz poznane narzedzia, metody i procedury z zakresu P6S_KO
zarzadzania i inzynierii produkcji
podejmowania i uczestniczenia w przygotowaniu i realizacji projektow na rzecz
IZ_KO6 [Srodowiska spotecznego i potrafi przewidywac wielokierunkowe skutki swojej P6S_KO
dziatalnosci
Illl.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZENIA SIE | TRESCI
PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW
ODNIESIENIE DO
ZAJECIA LUB ;
. KIERUNKOWYCH TRESCI PROGRAMOWE
GRUPY ZAJEC )
EFEKTOW UCZENIA SIE
. 1Z_W11,1Z2_W14,1Z_U3, | Podstawowe zagadnienia ekonomii i proceséw gospodarowania. Pojecie
Ekonomia . . . .
IZ_KO5 rynku i zasad jego funkcjonowania.
Szkolenie z

Bezpieczenstwa i
higieny pracy
(BHP)

1Z_W019, IZ_U12,

1Z_KO01, IZ_K02
_K01,12_KO bezpieczenstwa w Srodowisku pracy/nauki.

Regulacje prawne w zakresie BHP. Zagrozenie czynnikami niebezpiecznymi,
szkodliwymi i ucigzliwymi w $rodowisku pracy/nauki. Podstawowe zasady

Zintegrowane
systemy
zarzadzania ERP

IZ_W01, IZ_W05,
1Z_U10, 1Z_U11, 1Z_KO5

technologii.

Zastosowania  zintegrowanego systemu informatycznego
wykorzystaniem np. Systemu SAP), ktéry w obecnym czasie jest podstawg do
osiggniecia sukcesu przedsiebiorstwa zarowno biznesowego, jak i uzyskania
silnej, stabilnej pozycji na rynku. Wykorzystanie mozliwosci




Podstawy
zarzadzania

IZ_WO05, 1Z_W08,
1Z_U05, 1Z_K02,

Podstawowe zagadnienia problematyki wspotczesnego zarzadzania.
Organizacja w ujeciu przedmiotowym, atrybutowym i czynnoSciowym.
Menedzer jako podmiot zarzadzania. Podstawowe etapy procesu zarzadzania
— planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrola.

1Z_W01, 1Z_W09,

Podstawy projektowania obiektéw i proceséw jako podstawowy element

Projektowanie 12_W18, 12_U04, dziatalnosci inzynierskiej
inzynierskie IZ_U10, 1Z_U11, IZ_U14, YNIerskie). o .
17 KO3 Zasady sporzadzania dokumentacji projektowe;j.
Rysunek Rola i rodzaje rysunkéw technicznych. Zasady przedstawiania przedmiotdéw za
techniczny i IZ_W02, 1z_W03, omoc rzdtoxania rostokatne yo éasad »:Np miarowania i iF:me oznaczenia
geometria IZ_U01, 1Z_U02, 1z_u12 | Pomeed Prostokqtnego. Y wymian
, na rysunkach. Rzutowanie podstawowych elementéw geometrycznych.
wykreslna
Istota kompetencji interpersonalnych, autodiagnoza stylu komunikacji.
Warsztaty Komunikacja interpersonalna jako narzedzie tworzenia wizerunku. Zasady
S 1Z_U13,1Z_U14,1Z_K01, . S . . .
komunikacji i 17 K02 komunikacji werbalnej i niewerbalnej. Stuchanie, Konstruktywne nadawanie,
prezentacji - Udzielanie informacji zwrotnej, Konfrontowanie opinii. Formy i bariery
komunikacyjne.
Ksztatcenie na kierunku - regulamin studiéw, siatki programowe, kierunkowe
. efekty ksztatcenia, karty przedmiotéw, punktacja ECTS, specjalizacje,
w d d
prowadzenie do 1Z_Wo07 organizacje studenckie. Struktura organizacyjna uczelni - Wtadze, Dziekanat,

studiéw

Biblioteka, Biuro Karier, Dziat obstugi finansowej, Dziat wspétpracy z zagranicg
i inne. Informatyzacja pomocna w toku ksztatcenia.

Wybrane
zagadnienia prawa
dla inzynierow

1Z_W13, 1Z_U14, 1Z_KO01

Podstawowe pojecia prawoznawstwa: pojecie prawa, rola i funkcje prawa,
pojecie przepisu prawnego oraz normy prawnej, rodzaje przepisow
prawnych, budowa normy prawnej, pojecie oraz elementy stosunku
prawnego. Elementy prawa konstytucyjnego, cywilnego, karnego, pracy,
handlowego oraz administracyjnego.

Biznesowe modele
zarzadzania

1Z_W08, 1Z_U07, 1Z_U10

Struktury organizacyjne, procesy i strategie, ktdére przedsiebiorstwo
przyjmuje w celu efektywnego osiggniecia swoich celéw biznesowych. Wybdr
modelu zalezny od rodzaju branzy, rozmiaru firmy, celdéw strategicznych i
innych czynnikdw. Modele: hierarchiczny, macierzowy, procesowy,
zorientowany na klienta, Lean Management i inne.

1Z_WO01, 1Z_W02,

Zagadnienia podstaw mechaniki, optyki, ciepta, ruchu drgajgcego i falowego,

Fizyka 1Z_U04, 1Z_U09 elektrycznosci i magnetyzmu. Podstawy statyki, kinematyki i dynamiki.
Pojecie macierzy, rodzaje macierzy i dziatania na nich. Obliczanie
IZ WOL IZ W02 wyznacznikéw i macierzy odwrotnej. Liniowe ukfady rownan. Funkcje i ich
Matematyka oy T / wtasnosci, granica funkcji. Asymptoty funkcji. Pochodna funkcji. Badanie

1Z_U05, 1Z_U07, 1Z_U11

monotonicznosci funkcji, znajdowanie ekstremoéw lokalnych i wartosci
najwiekszej i najmniejszej. Przykfady zastosowania w zarzgdzaniu.

Grafika inzynierska

1Z_W19, 1Z_U10, IZ_U12

Program AutoCAD na tle innych programéw projektowania inzynierskiego.
Sposoby komunikacji w AutoCAD. Rysowanie prostych elementéw — proste,
okregi, wielokaty.

Zastosowanie

Pojecie metody iloSciowej. Zastosowanie metod ilosciowych w przedmiotach

S IZ_W01, IZ_U07, ekonomicznych. Zagadnienia z zakresu matematyki finansowej, podstawowe
metod ilosciowych " .
W insvnierii 1Z_U09, IZ_K04 modele matematyczne wykorzystywane w ekonomii wykorzystujgce metody

¥ optymalizacyjne .
Mechanika i Zagadnienia ptaskiego ukfadu sit zbieznych, sit tarcia w zagadnieniach statyki,
wytrzymatosé 12_W02, 12_W04, kinematyki, uktadania réwnan ruchu, dynamiki, analizy naprezen i
yirzyme IZ_U02, 1Z_U06, 1Z_K03 e, + dynamis, Y napre

materiatow - - - odksztatcen.

Metody pisania
prac projektowych

1Z_WO07, 1Z_W13,
1Z_U07

Wprowadzenie do pojecia metodyki pisania prac projektowych. Metoda
naukowa. Ogdlna charakterystyka projektu (pracy naukowej). Rodzaje prac
naukowych. Konstrukcja pracy naukowej (projektu). Zatozenia
metodologiczne. Opracowanie i sformutowanie tematu pracy badawczej.
Konstrukcja i redagowanie merytoryczne pracy. Proces pamieciowy i teoria
wyobrazen, systemem notowania, wyszukiwania informacji.




Narzedzia office w
praktyce
inzynierskiej

1Z_U02, 1Z_U09, 1Z_U13

Formatowanie ztozonych dokumentéw w MS Word — style — tworzenie i
modyfikacja. Tworzenie przypisow i spisow w dokumentach MS Word z
wykorzystaniem stylow. Typy danych w MS Excel (tekstowy, liczbowy, data) —
réznice, formatowanie, formatowanie warunkowe, funkcje proste i funkcje
zagniezdzone.

Sortowanie danych w MS Excel — sortowanie, filtrowanie, filtr zaawansowany.

Rachunkowos$¢

1Z_W11, 1Z_U03, IZ_U04

Ogdlna charakterystyka rachunkowosci, rézne definicje rachunkowosci.
Podstawy prawne rachunkowosci w Polsce i podmioty objete ustawg o
rachunkowosci. Nadrzedne zasady rachunkowosci, zasoby majatkowe
podmiotow gospodarczych i zrédta ich finansowania.

Wychowanie

Zasady bezpiecznego korzystania z obiektéw, przyrzadéw i sSrodowisk
zwigzanych z uprawianiem réznych dyscyplin sportu. Regulamin hali
sportowe]j. Organizacja, higiena i porzadek pracy. Cwiczenia ksztattujgce

fizyczne 1Z_U13,1Z_U14 prawidtowg postawe ciata z wykorzystaniem przyrzadéw i przybordw,
¢wiczenia rozwojowe ogdlnej sprawnosci fizycznej. Formy organizacyjne w
ramach kultury fizycznej, wptyw ¢wiczen fizycznych na harmonijny rozwéj i
zdrowy styl zycia dorostego cztowieka w réznym wieku.
Obejmuje  podstawowe pojecia i zasady organizacji produkcji,
Podstawy charakterystyke metod obrébki materiatéw, sposoby planowania przebiegu
" IZ_W16, 1Z_W19, . B} . :
technologii IZ_ 05 IZ_U11 procesu technologicznego oraz dobdr narzedzi i maszyn. Celem przedmiotu
produkgcji - = jest zrozumienie powigzan miedzy technologia, organizacjg pracy a jakoscig i
efektywnosciag produkcji.
Jezyk obcy 1Z_U07, 1Z_U08 Wiedza gramatyczna, leksykalna i jezykowo-kulturowa do poziomu B1+.
Wprowadzenie do logistyki i podstawowe definicje. Analiza i projektowanie
Logistyke W03, 12808, | eeisveane. Gutsoorcing s gty eh M
przemystowa 1IZ_U04, 1Z_U10, 1Z_U12 '. . ' ) ; o
Zarzadzanie zapasami w systemie logistycznym. Zarzadzanie czasem w
procesach logistycznych. MRP. JIT. ERP.
Przygotowanie budynku do zapewnienia komfortu termicznego. Zapewnienie
Efektywnos¢ Z_W02, 1Z_WO8, od'pc.>}/viednich. 'parametféw cieplnych przy jednoczesnym mozliwie
energetyczna IZ U12. 1Z KOS najnizszym zuzyciu energii.
budynkow - = Rola efektywnosci energetycznej budynkéw w redukcji zuzycia energii,

ochronie $rodowiska i zmniejszeniu kosztow eksploatacyjnych.

Statystyka, teoria
bteddw i logika

IZ_WO01, 1Z_W15,
1Z_U07, 1Z_U09, 1Z_KO05

Podstawowe pojecia dotyczace przedmiotu badania statystycznego. Etapy
badania statystycznego. Sposoby prezentacji danych. Szeregi rozdzielcze.
Miary statystyczne.

Zarzadzanie
produkcja

1Z_W16, 1Z_U07,
1Z_U12, 1Z_K01

Metody prognozowania popytu, prezentacji podstawowych pojec
prognozowania, klasyfikacji prognoz, metod prognozowania. Optymalizacja
programu produkcyjnego przedsiebiorstwa.

Zarzadzanie

1Z_W18, 1Z_U10, IZ_K06

Pojecie orientacji projektowej: zarzgdzanie projektami a zarzadzanie
dziatalnoscia operacyjng, zarzadzanie przez projekty, wiodgce metodyki

ektami
projektami zarzadzania projektami. Struktury projektu.

Jezyk obcy 1IZ_U07,1Z_U08 SiOV\{nlctwo speqahstyczne. Podjc,tawowe zagadnienia z  zakresu

studiowanego kierunku w wybranym jezyku obcym.
Komputerowo
wsparte Podstawowe typy oprogramowania klasy MRP/MRPII/ERP, zakres
. 1Z_W09, IZ_W16, . . , L " .

planowanie funkcjonalny zintegrowanych systeméw MRPII/ERP. Pojecie sesji potgczenia

produkcji (MRP,
ERP)

1Z_U02, 1Z_U05, 1Z_KO03

oraz autoryzacji w systemie. GUI system.

Kosztorysowanie

1Z_W15, 1Z_U03, IZ_K05

Zasady kalkulacji kosztéw,, opracowywania kosztorysow inwestorskich i
wykonawczych oraz analizowania ekonomicznej optacalnosci przedsiewziec.

Zarzadzanie
zespotem

1Z_W13, 1Z_U14, 1Z_K02

Pojecie zespotu, etapy budowania i dynamika powstawania zespotu. Role
zespotowe. Koncepcje kierowania zespotami. Podstawowe kompetencje
menedzerskie — ogdlny opis. Rola kierownika w zespole.




Finanse i
biznesplan dla
inzynierow

1Z_W11, 1Z_W14,
1Z_U03, 1Z_U10, IZ_K04

Biznesplan jako plan dziatania, mapa dziatalnosci, narzedzia oceny wynikéw
dziatalnosci, narzedzia promocji. Etapy sporzadzania biznesplanu. Metodyka
przygotowywania biznesplanu oraz informacji i podstawowych danych w nim
zawartych.

General Electives

1Z_Wo03, 1Z_U08,
1Z_U11,1Z_U13

Przedmioty do wyboru realizowane w jezyku angielskim.

Zasada optymalnosci Bellmana oraz zasady optymalizacji drogi w sieci

Badania IZ_W01, IZ_W10, transportowej. Catkowitoliczbowe zagadnienia maksimum. Przykiady
operacyjne 1Z_U05, 1Z_U06, IZ_K03 | zastosowan w inzynierii zarzadzania. Programowanie liniowe, nieliniowe
dynamiczne, sieciowe.
Inzynieria IZ_WO04, IZ_W16, . e e L . .
L . Zakres, charakter i rozwdj inzynierii systemow i analizy systemowej. Przyktady
systeméw i analiza 1Z_W19, z_U06, wykorzystania analizy i syntezy systemoéw w réznych dziedzinach przemystu
systemowa IZ_U11, 1Z_K04 yorzy y 1 syntezy sy y przemysiu.

Modelowanie
symulacyjne
procesow (BPMN)

1Z_U01, 1Z_U02, IZ_K03

Budowa diagramu procesu w modelu BPMN. Podstawowe elementy oraz
etapy budowy modelu symulacyjnego.

Zarzadzanie

Wprowadzenie do zarzgdzania procesami biznesowymi. Metody identyfikacji,

. 1Z_W11, 1Z_W12, modelowania, analizowania, mierzenia oraz usprawniania proceséw

procesami . . L ,

. . IZ_W16, biznesowych w praktyce gospodarczej, z uwzglednieniem decyzji
biznesowymi . .

menedzerskich.

Planowanie i IZ W16.1Z U09 Cykl tworzenia produktu od planowania az do procesu utylizacji. Narzedzia
projektowanie IZ_ U14’ IZ_KOSI analizy rynkowej, zagadnienia R&B (badania i rozwdj), elementy zarzadzania
produktu - = projektem wdrozeniowym.
Projeltowanie Techaik audytu, analih precess reorganizowaris oras broepolektowars
strumienia IZ_W10, 1Z_U14, 1Z_K02 v | Procest, reorganizowan Przeprole
wartodci struktury w celu poprawienia wybranych wskaznikéw charakteryzujacych ten

proces.

Wprowadzenie do

Wymogi w zakresie realizacji i zaliczenia przedmiotu ,,Praktyka zawodowa”
zgodne z aktualnie obowigzujgcym regulaminem. Zagadnienia: wymiaru
praktyk, kierunkowych efektow ksztatcenia, trybdéw zaliczania praktyk,

ktyk IZ_W15, IZ_K06 . . . .
praxty - = procesu dokumentowania odbytej praktyki. Procedura ztozenia kompletu
zawodowych . . . L .
dokumentacji do rozliczenia. Zasady oceny zawartosci merytorycznej
dokumentacji przez opiekuna praktyk.

IZ_WO01, IZ_W02, L . . L . .
IZ_W03 IZ_WOS Realizacja praktyki zawodowej w wybranym podmiocie. Informacje ogdlne o
= ' ! podmiocie: profil dziatalnosci, forma prawna, branza, cele dziatalnosci,
Praktyka 12_W07, 12_U05, struktura organizacyjna funkcje komoérek dane historyczne
zawodowa IZ_U09, 1Z_U10, IZ_U12, ra organizacyjna, ) - \storyezn
przedsiebiorstwa. Przepisy wewnetrzne regulujgce funkcjonowanie

1Z_U13, 1Z_U14, 1Z_KO1,

podmiotu. Cze$¢ szczegdtowa zwigzana z obrang specjalnoscia.

1Z_K03
Zasady, narzedzia i strategie marketingowe oraz public relations w kontekscie
organizacji technologicznych i inzynieryjnych. Praktyczne zastosowanie teorii
Marketing i PR w marketingu i PR, uwzgledniajgc specyfike dziatalnosci firm w branzach
IZ_W01, IZ_W03, technicznych, takich jak produkcja, IT, automatyka czy energetyka. Narzedzia

inzynierii
zarzadzania

1Z_WO06, 1Z_U10, I1Z_KO05

marketingu mix (4P i 7P) i ich adaptacja do produktow inzynieryjnych oraz
technologicznych.

Marketing cyfrowy, automatyzacja marketingu oraz zarzgdzanie relacjami z
klientami (CRM).

Repetytorium
wiedzy
kierunkowej

1Z_WO07, 1Z_W19,
1Z_U07,

Okreslenie celdw repetytorium. Identyfikacja zagadnien wtasciwej wiedzy
kierunkowej i inzynierskiej. Analiza programu nauczania. Podziat materiatu,
utatwiajgcy przygotowanie do egzaminu dyplomowego.

Gra symulacyjna

1Z_U01, 1Z_U11, 1Z_K01,

Pojecie i planowanie strategii przedsiebiorstwa. Potencjat rynku: wielkos¢ i
wartos¢ rynku, konkurencja. Udziaty ilosciowe i wartoSciowe w rynku
konkurencyjnym.

Socjologia

1Z_WO06, 1Z_W15,
1Z_U13, 1Z_K02

Spoteczne aspekty funkcjonowania organizacji, relacje miedzyludzkie oraz
wptyw kultury i struktur spotecznych na procesy zarzadzania.




Przedmiot do 1Z_WO3, 2_U08, Przedmioty do wyboru realizowane w jezyku polskim
wyboru IZ_U11,1Z_U13 ydowy Jezykup '
. Wprowadzenie do tematyki identyfikacji wtasnych potrzeb i mozliwosci
Przygotowanie L . . .
IZ_WO06, IZ_W13, zawodowych. Podstawowe pojecia z zakresu planowania kariery zawodowej
studenta do rynku . L . Lo .
1Z_U10, 1Z_U13 i poruszania sie we wspotczesnym rynku pracy. Zagadnienia i narzedzia,

pracy

majgce na celu utatwienie decyzji w zakresie wtasnego rozwoju zawodowego.

Projekt
wdrozeniowy

1Z_WO01, 1IZ_W03,
1Z_W10, 1Z_W12,
1Z_W15, 1Z_W18,
1Z_W19, 1Z_U01,

1Z_U03, 1Z_U06, 1Z_U09,

1Z_U11, 1Z_K04

Projekt wdrozeniowy jako kluczowy etap przygotowan do wprowadzenia
nowego systemu, procesu lub rozwigzania w organizacji. Praca realizowana
pod opiekg merytoryczng prowadzgcego oraz z wykorzystaniem zebranych
danych, ktérej wynikiem jest projekt inzynierski, zawierajacy okreslone
rozwigzania dla wybranego otoczenia biznesowego.

Zarzadzanie
ryzykiem i zmiang
w projektach
inzynierskich

1Z_W11, IZ_W16,

1Z_U09, 1Z_U11, 1Z_K06

Rodzaje ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci organizacji. Identyfikacja i
pomiar ryzyka za pomoca odpowiednich narzedzi. Podstawowe zasady w
zakresie procesu zarzadzania ryzykiem oraz metod wdrazania zarzadzania
ryzykiem w organizacji.

Zarzadzanie 1Z_W14,1Z_U09, Podstawowe zatozenia dotyczgce systemdw zarzadzania jakoscig. Wybrane
jakoscig IZ_U12,1Z_K01 koncepcje, metody i narzedzia zarzgdzania jakoscig.
Dokumentacja
techniczna w Dokumentacja techniczna w procesie budowlanym. Plan orientacyjny i

1Z_W19, 1Z_U01, . . . . . . . .
budowlanym IZ U03. IZ Ko4 generalny. Opis techniczny budowli, rozwigzania konstrukcyjne, obliczenia
procesie - T statyczne i wytrzymatosciowe. Kosztorysowanie, zestawienie materiatowe.
inwestycyjnym

Rodzaje mineralnych materiatéw wigzgcych, sposoby ich wytwarzania i

Inzynieria ksztattowania cech uzytkowych. Beton, surowce do jego produkcji, czynniki

materiatowa w
budownictwie

1Z_WO08, 1Z_W10,
1Z_U02, 1Z_KO03,

ksztattujagce jego trwatos¢. Parametry wytrzymatosciowe na S$ciskanie.
Trwatos¢ materiatéw budowlanych, korozja chemiczna i fizyczna.

Zasady sporzadzania budowlanej dokumentacji projektowej. Zasady

Podst . . . e
So'il?t\glzvania 1Z_W07,1Z_U04, projektowania konstrukcji budowlanych (wg PN-EN 1990). Obcigzenia
proj 1Z_U12,1Z_K06 budynkow i konstrukcji budowlanych (wg PN-EN 1991). Krajowy system
budowlanego . . L
normalizacyjny Normy w budownictwie.
Zarzadzanie Podstawy dokumentacji technicznej w budownictwie. Dokumentacja
inwestycyjnymi 1Z_W18, 1Z_U03, geologiczno-geotechniczna. Projekt techniczny budowlany. Projekty
projektami IZ_U14,1Z_KO06 instalacyjne. Harmonogramowanie, zarzadzanie zasobami ludzkimi, czasem,
budowlanymi dostawami. Procesy odbiorowe.
Proiekt Struktura organizacyjna projektu. Charakterystyka techniczna produktu lub
) . grupy produktéw (asortymentu). BOM produktu. Plan generalny i struktura
techniczno- IZ_W16, IZ_U01, . . . .
. . przestrzenna zagospodarowania obiektu. Ogdlne wymagania dotyczace
organizacyjny w 1Z_U12, IZ_K04 . . . . .
N projektowanych rozwigzan konstrukcyjno-budowlanych oraz niezbednych
budownictwie . .. . .
instalacji. Wymagana dokumentacja projektowa.
Systemy
zarzadzania i 1Z_W14, 1Z_U05, Aspekty prawne. Zagadnienie finansowe, kalkulacja kosztow, zagadnienie
utrzymania IZ_U11, IZ_KO5 negocjacji.
nieruchomosci
Zasady planowania przestrzennego w kontekscie inwestycji budowlanych
Planowanie oraz ich wptyw na rozwdj urbanistyczny. Zarzgdzaniem przestrzenig miejska i
. 1Z_W16, 1Z2_U01, . . . . . :
przestrzenne i IZ U12. 1Z Ko4 wiejskg. Procesy urbanizacyjne, narzedzia planistycznych, polityka

urbanistyka

przestrzenna oraz ich wptywu na rozwdj spoteczno-gospodarczy i
Srodowiskowy. Zrownowazony rozwoéj miast i regionow.

Nadzor i realizacja
procesu

1Z_W08, 1Z_W19,

Prawo budowlane, ustawa i rozporzadzenia. Wymogi i przepisy bhp, ppoz,
ergonomii. Uwarunkowania MPZP, Srodowiskowe. Pozwolenie na

1Z_U04, 1Z_K01
budowlanego - rT= budowe, nadzér inwestorski. Dziennik budowy, k-k budowy, k-cy robét.
Zarzadzanie Specyfika planowania, realizacji i monitorowania projektéw innowacyjnych w
. . 1Z_W12,1Z_U01, o N . . .
projektami y — przedsiebiorstwach. Teoria i praktyka zarzadzania projektami, z
. . . 1Z_W18, 1Z2_U10, 1Z_K06 L , . . L L
innowacyjnymi - - - uwzglednieniem wyzwan zwigzanych z innowacyjnoscia — zjawisko




niepewnosci i ryzyka, potrzeba kreatywnosci, zarzagdzanie zmiang i adaptacja.
0Od identyfikacji mozliwosci innowacyjnych po wdrazanie nowych produktow,
ustug lub technologii..

Zarzadzanie
patentami i
ochrong wtasnosci
intelektualnej

1Z_W15, 1Z_W07,

Zarzadzanie i ochrona praw wtasnosci intelektualnej, takich jak patenty, znaki
towarowe, prawa autorskie i tajemnice handlowe. Zasady ochrony wtasnosci
intelektualnej, procesy rejestracji i zarzadzania patentami, podejscie
strategiczne do ochrony innowacji w przedsiebiorstwach.

Regulacje prawne i komercjalizacja wtasnoscig intelektualnej.

Technologie
przemystu 4.0

1Z_U07, 1Z_U01,
1Z_W16, 1Z_U06

Nowoczesne technologie i koncepcje, ktdre rewolucjonizujg wspdtczesny
przemyst, droga do jego cyfryzacji. Pojecia technologii cyfrowych, Internetu
Rzeczy (loT), automatyzacji i inteligentnych systemodw.

Zagadnienia robotyki, sztucznej inteligencji (Al), analizy big data, wirtualne;j i
rozszerzonej rzeczywistosci (VR/AR), blockchain.

Narzedzia Al w
inzynierii
zarzadzania

1Z_U07, 1Z_U01, I1Z_U05,

1Z_U06, 1Z_W09

Nowoczesne narzedzia oraz techniki sztucznej inteligencji (Al), ktore
wspierajg podejmowanie decyzji i optymalizacje proceséw zarzgdzania.
Zastosowania sztucznej inteligencji w analizie danych, prognozowaniu,
optymalizacji zasobdw oraz automatyzacji procesow decyzyjnych. Aplikacje
Al.

Automatyzacja i
robotyzacja w
zarzadzaniu
innowacjami

1Z_U06, 1Z_WO04, 1Z_U06

Rola technologii automatyzacji i robotyzacji w procesie tworzenia i wdrazania
innowacji w przedsiebiorstwach. Nowoczesne narzedzia automatyzacji -
roboty przemystowe, systemy sterowania, algorytmy i technologie, ktére
umozliwiajg efektywne zarzadzanie innowacyjnymi projektami oraz
procesami produkcyjnymi.

Bezpieczenstwo i
zarzadzanie
ryzykiem
technologicznym

1Z_WO09, 1Z_K02, 1Z_K06,

1Z_uo1

Identyfikacja, ocena i zarzadzanie zagrozeniami zwigzanymi z
wykorzystywaniem  technologii w  organizacjach. Bezpieczenstwo
infrastruktury informatycznej, ochrona danych oraz metody minimalizacji
ryzyka wynikajgcego z rozwoju technologicznego i cyfryzacji. Analiza ryzyka
technologicznego, strategie zarzadzania nim, procedury ochrony organizacji
przed zagrozeniami technologicznymi (wewnetrznymi i zewnetrznymi).
Zagadnienia cyberbezpieczenstwa, zagrozen wynikajgcych z automatyzacji, a
takze regulacji prawnych dotyczacych ochrony danych i technologii.

Nowe materiaty i
technologie
produkcji w OZE

1Z_U12, 1Z_K01, 1Z_U06

Nowoczesne materialy stosowane w produkcji systemdéw energii
odnawialnej. Innowacyjne rozwigzania wykorzystywane w produkcji
technologii  (panele  fotowoltaiczne, turbiny wiatrowe, systemy
magazynowania energii, urzgdzenia geotermalne). Materiaty, w tym
kompozyty, nanomaterialy, materiaty fotowoltaiczne oraz struktury
pozwalajagce na wiekszg efektywnosc i trwatos¢ instalacji OZE. Trendy w
branzy odnawialnych zrédet energii.

Inzynieria
zrbwnowazonych
systemow
technologicznych

1Z_U12, 1Z_K01, 1Z_K02,

1Z_K06, 1Z_K03

Projektowanie, analiza i optymalizacja systemow technologicznych z
uwzglednieniem  zasad  zréwnowazonego rozwoju.  Minimalizacja
negatywnego wptywu na s$rodowisko a spetnienie wymagan spoteczno-
ekonomicznych. Metody inzynieryjne oraz narzedzia analityczne, ktére
pozwalajg na ocene wptywu rdéznych technologii na srodowisko. Pojecie
gospodarki o obiegu zamknietym, ekoinzynierii, nowoczesne technologie i
materiaty wspierajgce zrdwnowazony rozwdj.

Podstawy robotyki

1Z_U01, 1Z_U06, IZ_U09

Wprowadzenie do budowy, dziatania i zastosowan robotow w procesach
produkcyjnych

Sieci w systemach

Komunikacja i wymiana danych w zintegrowanych systemach automatyki

automatyki 1Z_U02, 1Z_U10, 1Z_U12 .

. przemystowe;j.
przemystowej
Wspotczesne Nowoczesne rozwigzania technologiczne wspierajgce rozwdj przemystu i
zastosowanie IZ_U02, 1Z_U09, IZ_U11 ! 2 8 pleraja | przemy

. zarzadzania
technologii
Zespoty . L . .
wykonawcze w 1Z_U01, 1Z_U0S, 1Z_U06 Budowa, zasad dm:‘:ﬂanla i zastosowania elementow wykonawczych w
uktadach automatyki.

automatyce




Automatyzacja
gospodarki
materiatowej

1Z_U02, 1Z_U06, 1Z_U09

Metody i narzedzia automatyzacji proceséw przeptywu materiatow w
przedsiebiorstwie.

Programowanie
systemow
wbudowanych
automatyki

1Z_U02, 1Z_U06, 1Z_U10

Projektowanie i programowanie
zastosowaniach przemystowych.

mikrosystemow  sterujgcych w

Niezawodnos$é w
eksploatacji
maszyn i urzadzen

1Z_U01, 1Z_U05, 1Z_U11

Zagadnienia zapewniania trwaftosci, bezpieczenstwa i efektywnosci

technicznej urzadzen.

Projekt zautomaty
zowanych i
zrobotyzowanych
procesow produkc

yjnych

1Z_U06, 1Z_U09, 1Z_U11

Praktyczne opracowanie koncepcji i dokumentacji nowoczesnych systeméw
produkcyjnych opartych na robotyce i automatyce.

Podstawy
bezpieczenstwa i
higieny pracy.
Przepisy ochrony
pracy

1Z_U09, 1Z_U12, 1Z_K01

Zasady, przepisy i obowigzki zwigzane z zapewnieniem bezpiecznych
warunkow pracy.

Czynniki ucigzliwe,
szkodliwe i
niebezpieczne w
srodowisku pracy

1Z_U01, 1Z_U12, 1Z_KO01

Wptywu czynnikéw Srodowiskowych na zdrowie i bezpieczenstwo

pracownikow.

Techniczne
bezpieczenstwo
pracy i ochrona
przeciwpozarowa

1Z_U09, 1Z_U12, 1Z_KO01

Srodki techniczne i organizacyjne zapobiegajace wypadkom oraz pozarom.

Elektrotechnika i
zagrozenia
elektryczne

1Z_U01, 1Z_U02, 1Z_U12

Podstawy dziatania uktadéw elektrycznych oraz identyfikacja i zapobieganie
zagrozeniom wynikajacym z ich eksploatacji.

Ergonomiczne
modelowanie
warunkow pracy -
fizjologia pracy

1Z_U04, 1Z_U06, 1Z_U14

Ksztattowanie sSrodowiska pracy.

Systemy i normy
zarzadzania BHP

1Z_U09, 1IZ_U12, 1Z_U11

Miedzynarodowe standardy i
bezpieczenstwa pracy.

praktykami  organizacji  systemoéw

Systemy
informatyczne i
technologie
cyfrowe w
zarzadzaniu BHP

1Z_U02, 1Z_U10, 1Z_U11

Nowoczesne narzedzia cyfrowe do monitorowania i doskonalenia

bezpieczenstwa pracy.

Bezpieczenstwo
transportu

1Z_U06, 1Z_U09, 1Z_KO01

Organizacja i kontrola proceséw transportowych z
minimalizacji ryzyka wypadkow.

uwzglednieniem

Wprowadzenie do
analityki danych

1Z_U02, 1Z_U07, 1Z_U10,
1Z_K04

Wykorzystania danych do opisu, diagnozowania i prognozowania zjawisk w
dziatalnosci organizacji. Podstawowe pojecia, metody i narzedzia stosowane
w analizie danych

Jezyki
programowania w
analizie danych

1Z_U02, 1Z_U06, 1Z_U10

Wykorzystanie jezykdw programowania do przetwarzania, analizy i

prezentacji danych.

Big Data i
technologie
przetwarzania
danych

1Z_U02, 1Z_U07, 1Z_U11

Metody i narzedzia gromadzenia, przechowywania i analizy duzych zbioréw
danych.




Technologie
chmurowe w
analizie danych

1Z_U02, 1Z_U10, 1Z_U11

Zastosowanie rozwigzan chmurowych w przechowywaniu i przetwarzaniu
danych analitycznych.

Zaawansowane Tworzenie interaktywnych i czytelnych wizualizacji wspierajacych decyzje
technologie 1Z_U06, 1Z_U07, 1Z_U10 . . .

wizualizacji danych menedzerskie przy pomocy zaawansowanych narzedzi cyfrowych.
Technologie

ochrony i Metody i narzedzia stuzgce zapewnieniu integralnosci, poufnosci i

bezpieczenstwa
danych

1Z_U09, 1Z_U12, 1Z_KO01

dostepnosci danych w systemach informatycznych.

Narzedzia Al w
przetwarzaniu

1Z_U02, 1Z_U07, 1Z_U11

Wykorzystanie algorytméw sztucznej inteligencji do analizy, predykcji i
automatyzacji przetwarzania danych.

danych
Proiek —

rOJe.toyvamel Wprowadzenie do opracowania i wdrazania rozwigzan analitycznych
wdrazanie . . . . . "
systemow 1Z_U06, 1Z_U09, IZ_U11 | wspomagajacych planowanie, kontrole i podejmowanie decyzji w procesach
analitycznych zarzadzania organizacja.
Technologie

odnawialnych
zrédet energii
(OZE)

1Z_U02, 1Z_U06, 1Z_K01

Zastosowanie i rodzaje technologii wykorzystujgcych energie ze zrddet
odnawialnych.

Biopaliwa i
gospodarka
bioenergetyczna

1Z_U02, 1Z_U03, 1Z_U09

Rodzaje i wtasciwosci biopaliw, procesy wytwarzania oraz ich rola w
zrébwnowazonym systemie energetycznym.

Oszczedzanie i
magazynowanie
energii

1Z_U02, 1Z_U06, 1Z_U11

Analiza metod zwiekszania efektywnosci energetycznej oraz nowoczesnych
rozwigzan w zakresie magazynowania energii.

Audyt

energetyczln,yl I U0, 1Z_ U09, IZ U1l Ocena zuzycia er?ergll, c?pracowywanle dziatan poprawiajacych efektywnosé
efektywnos¢ - - - energetyczng obiektow i procesow.

energetyczna

Innowacje

technologlczlr-lew IZ_U02, 1Z_U07, 1Z_U09 P.rzeglqd. n(?wc?czesnych t.echnologu wspierajacych rozwdj zréwnowazone;j i
transformacji - - - niskoemisyjnej energetyki.

energetycznej

Modele biznesowe
i finansowanie
zielonych
inwestycji

1Z_U03, 1Z_U09, IZ_U11

Strategie, instrumenty finansowe i modele wdrazania inwestycji w sektorze
OZE.

Zarzadzanie
projektami i
uwarunkowania
prawne w
energetyce
odnawialnej

1Z_U06, 1Z_U09, 1Z_U11

Planowanie, realizacja i nadzér projektdow OZE w kontekscie regulacji
prawnych.

Zarzadzanie
strategiczne i
ryzyko w
energetyce

1Z_U09, 1Z_U11, IZ_KO5

Analiza procesow planowania strategicznego oraz metod oceny i

minimalizacji ryzyka w sektorze energetycznym.
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IV. PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN

NAUKOWYCH
L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
1. Nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca) 55
2. Inzynieria mechaniczna 45

V. PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Liczba punktow

Nazwa wskaznika
ECTS/Liczba godzin

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ |  sTUDIA STACJONARNE
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzgcych zajecia 108,6

taczna liczba punktéw ECTS  przyporzadkowana zajeciom STUDIA STACJONARNE
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne 168,9

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w

przypadku kierunkéw studiéw przyporzgdkowanych do dyscyplin w 5

ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub

nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 80

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom 39

zawodowym / zajeciom praktycznym

VI. WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Wymiar: 960 godzin praktyk zawodowych.
Student wyznaczong liczbe godzin (tgcznie) musi odby¢ do konca trybu ksztatcenia.
Student ma mozliwos$¢ zorganizowania praktyki indywidualnie bagdZ z pomoca Biura Obstugi Studenta.

Student udajgcy sie na odbycie praktyk zawodowych, powinien wypetnié oswiadczenie wstepne, na
podstawie ktérego tworzona jest umowa oraz skierowanie (dla pracodawcy), jak réwniez
zaswiadczenie o odbytej praktyce, program praktyk, karta czasu pracy praktykanta oraz efekty
ksztatcenia. Po zakonczonych praktykach student dostarcza catg dokumentacje na uczelnie, gdzie jest
ona opiniowana przez Opiekuna praktyk.
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VII. SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CAtEGO CYKLU KSZTALCENIA DLA DANEGO KIERUNKU

STUDIOW
Metoda weryfikacji/Obszary Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Test, kolokwium X X

Egzamin pisemny X X

Egzamin ustny X X

Projekt X X X
Referat X X

Prezentacja X X X
Esej X X X
Wypowiedz ustna indywidualna X X

Uczestnictwo w dyskusji X X
Studium przypadku (case study) X X

Raport, sprawozdanie z zadania terenowego X X

Zadania praktyczne X X
Samodzielne rozwigzywanie zadan X

Aktywny udziat w zajeciach X X
Obserwacja studentéw przez nauczyciela X
akademickiego

Egzamin dyplomowy X X X

Formy i metody prowadzenia zajec¢ oraz kryteria oceny i jej sktadowe dla poszczegdinych zajec

okresla karta przedmiotu.

12



