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OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

Nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom studiow

Studia pierwszego

Profil studiow

praktyczny

Forma studiow

stacjonarne/ niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

6 semestrow

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy

180 ECTS
studiow
taczna liczba godzin okre$lona w programie Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
studiow 4578 h 4518 h
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Wymiar praktyk zawodowych 960 h
Jezyk prowadzenia studiéw polski
Cykl ksztatcenia rozpoczynajacy sie w roku 2025/2026

Il. EFEKTY UCZENIA SIE

Symbol efektu Opis efektow uczenia sie Kod uniwersalnej
charakterystyki
Wiedza
absolwent zna i rozumie

W zaawansowanym stopniu powigzania miedzy wiedzg

K_Wo1 przyn.aleina dc_> nauk o %ar%adzaniu i jakosci z_zakr.esu _ P6S_WG
funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezacych do
sektora publicznego a innymi naukami

K W02 w za_awansowanym stopniu narzedzia komunikacji organizacji z PES WG

- rynkiem -

w zaawansowanym stopniu kluczowe koncepcje teorii

K_W03 przed5|eb|ors’Fw§ odno§n|e pow'sta\{\'/anla, funkqonowanla?, P6S_WG/ WK
przeksztatcania i rozwoju organizacji gospodarczych a takze w
kontekscie fundamentalnych dylematow wspdtczesnej cywilizacji
w zaawansowanym stopniu relacje miedzy podmiotami

K_wWo04 gospodarczymi a innymi instytucjami spotecznymi tworzgcymi ich P6S_WG
otoczenie w skali krajowej i miedzynarodowej

K_WO05 w zaaV\./an.sowanyrn st0|:.)n|u .obszar\_/ ftlmkqonalne P6S_WG
przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi

K_W06 w zaawan.sov.vanym st?Pnlu role i zachowania orga,mzacyjne z P6S_WG
uwzglednieniem relacji interpersonalnych, proceséw grupowych,




sposobdw przeciwdziatania stresowi i wypaleniu zawodowemu
oraz zjawisk patologicznych w miejscu pracy

K_wWo07 w zaawansowanym stopniu role i funkcje procesu zarzadzania P6S_WG
K_WO08 w zaTaV\_/an_sowanym s.topniu za?gadnieni_a z_zakresu finanséw w P6S_WG
odniesieniu do funkcjonowania przedsiebiorstwa
K_W09 uwarunlfowanie przedsiebiorczosci w kontekscie zasad i form ich P6S_WG/WK
tworzenia
K_W10 'fu'nkc'je kie?rowania ludzmi w kontekscie typu organizacji i zasiegu P6S_ WK
jej dziatania
W zaawansowanym stopniu pojecie kultury organizacyjne;j i
K_Wi11 ilustruje jej wptyw na sprawnosc¢ dziatalnosci zespotowej i P6S_WG/WK
indywidualne;j
K_W12 w zaawans.owanym stopniu s.tandard.owe me.t-ody ilosciowe P6S_WG
wspomagajace procesy podejmowania decyzji
W zaawansowanym stopniu typowe metody projektowania i
K_W13 przeer)w?dzania analizw !:)oszczegélnych ob.szarach d.ziafallnoéci P6S_WG
przedsiebiorstwa (np. analizy rynku, analizy finansowej, poziomu
jakosci produktéw itp.)
K_W14 przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotow P6S_WG/WK
gospodarczych
znaczenie norm i standardow w poszczegdlnych obszarach
K_W15 dziatalnosci organizacji (np. standardéw rachunkowosci, norm P6S_WK
pracy, systemow i norm jakosci itp.)
K_W16 w zaa\./vans.owanym stopniu rple i zngczenie struktur, P6S_WG/WK
organizacyjnych oraz wskazuje wymiary strukturotwércze
K_W17 w zgawapsowarTym“s’Fopniu (_:Iorobek psycholf)gii zarzqdzar.ﬁa oraz P6S_WG/WK
socjologii organizacji i odnosi go do problemdéw zarzgdzania
K_W18 w zaawansowanym stopniu role przywdédztwa w organizacji P6S_WG
K_W19 metody i techniki negocjacji P6S_WK
K_W20 znaczenie wfaTsnc?éci intelektualnej (wtasnosci przemystowej oraz P6S_WK
praw autorskich i praw pokrewnych)
Umiejetnosci
absolwent potrafi
K U0l prowadzi¢ dziatalnos¢ organizacji i rozwigzywac zadania typowe P6S_UW
- dla dziatalnosci zawodowej
K U02 dokony,waé intel"pre't'acji (o'bs'erwacji, :?malizy i oceny) zjawisk i P6S_UW
- procesdéw organizacji oraz jej otoczenia
K U03 wykorzysta¢ umiejetnosci z zakresu finansow w odniesieniu do P6S_UW
- funkcjonowania przedsiebiorstwa
K U04 wykorzystywac oraz oceniaé¢ metody, techniki i narzedzia stuzace P6S_UW/UO
- zarzadzaniu organizacja
K UOS prognozowaé dynamike kondycji organizacji w warunkach nie w P6S_UW/UO
- petni przewidywalnych
K U06 okreslaé kryteria i poziom miernikéw funkcjonowania organizacji P6S_UW/UO
K Uo7 uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji operacyjnych i P6S_UW/UO
- taktycznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
stosowaé odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
K_U08 systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania P6S_UW
decyzji
K U09 posfugiwa.c’ sie normami i standardami w procesie zarzadzania P6S_UW
- organizacjg
wykorzystywac przepisy prawa oraz systemy znormalizowane
K_U10 przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu uzasadniania P6S_UW

konkretnych dziatan organizacji




K U1l wykorzystywacé metody zarzgdzania zmianami w organizacji P6S_UW
K U12 wykorzystywaé metody zarzadzania projektami w organizacji P6S_UW
K U13 wybraé i stosowac narzedzia informatyczne wspomagajgce prace P6S_UW
- menadzera
K U14 postugiwac sie technologiami informacyjnymi w celu P6S_UW
- gromadzenia, przetwarzania i analizowania danych
K U15 zarzgdzac czasem witasnym oraz zespotu P6S_UO
K U16 interpretowacd i wptywac na zachowania organizacyjne P6S_UO
K U17 efektywnie zarzadzac zasobami organizacji na poziomie P6S_UU/UO
- operacyjnym i taktycznym
prezentowac zdobytg wiedze oraz umiejetnosci w mowie i piSmie
K_U18 z wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych w tym w P6S_UK
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych
stosowaé komunikacje interpersonalng w otoczeniu mono- i
K U19 wielokulturowym oraz przekazywac wiedze przy uzyciu réznych P6S_UK
- srodkow przekazu informacji (w jezyku ojczystym i wybranym
jezyku obcym)
prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym wykorzystaniem
K_U20 komunikacji interpersonalnej w srodowisku mono- i P65_UK
wielokulturowym
postugiwac sie jezykiem obcym réwniez w zakresie nauk
K_U21 ekonomicznych na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu P6S_UK
Ksztatcenia Jezykowego
K U22 interpretowac wyniki analiz typowych dla dziatalnosci zawodowej P6S_UW
- oraz dokonywac ich krytycznej oceny i syntezy.
K U23 pracowac w zespole i kierowa¢ jego pracami P6S_UO
K U24 samodzielnie zdobywaé wiedze P6S_UU
Kompetencje spoteczne
absolwent jest gotow do
K Kol dzia’r,ania w :spc.)séb przefjsiebiorczy,, w tym.inicjujac oraz PES KO
- wspotorganizujgc zadania na rzecz srodowiska spotecznego. -

K K02 krytycznej o_ceny _pc.>siada,n.ej wiedzy, zasieganie opinii ekspertéw i PES KK
- doskonalenia umiejetnosci zawodowych -

K KO3 etyczr?ego !:)osthowania w ramach wyznaczonych rél PES KR
- organizacyjnych i spotecznych -

K_K04 brania odpowiedzialnos$¢ za powierzone mu zadania P6S_KO

.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY PROWADZENIA WRAZ
Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZENIA SIE | TRESCI

PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC

ODNIESIENIE DO

EFEKTOW UCZENIA
SIE

KIERUNKOWYCH TRESCI PROGRAMOWE

MODLUY ZAJEC (przedmioty kierunkowe)




Nie dotyczy Regulacje prawne w zakresie BHP.
BHP Wymagania bhp dla obiektéw budowlanych i pomieszczen pracy.
Ochrona przed niektérymi zagrozeniami.
K_WO01 Ekonomia - wprowadzenie
K_WO04 Rynek i gtdwne zasady jego funkcjonowania
K_U02 Podstawy teorii wyboru konsumenta
K_K01 Podstawy teorii przedsiebiorczosci
K_K04 Podstawy makroekonomii
Ekonomia Cykl koniunkturalny - istota i rodzaje, PKB i wynik gospodarczy
Polityka fiskalna
Banki centralne i polityka pieniezna
Bezrobocie iinflacja
Otwarta gospodarka, eksport, import, kursy walut
K_WO03 Roéznice miedzy zespotem tradycyjnym a rozproszonym. Struktura
K_WO05 formalna i relacje nieformalne w zespole rozproszonym. Czynniki
Praca w zespole K_WO06 stabilizgjqce wiezi w zespole (sympatia, zaufani-e, a,u.to.rytet).
K_UO07 Dynamika zespotu rozproszonego oraz znaczenie réznic
rozproszonym pokoleniowych. Zjawisko dyfuzji odpowiedzialnosci w kontekscie
rozproszonego trybu pracy. Techniki organizowania pracy w zespole
rozproszonym i ich skutecznos¢.
K_W15 Podstawowe pojecia zwigzane z ochrong i bezpieczenstwem
K_U02 systemow informatycznych (m.in. co to jest system
K_U07 informatyczny/komputerowy, wiarygodnos¢ systemu, wtasnosci
K_U08 bezpieczenstwa, zasady bezpieczenstwa, zarzadzanie
K_KO3 bezpieczenstwem, rodzaje zabezpieczen). Prawne i etyczne aspekty
K_K04 cyberbezpieczenstwa.
Podstawowe zagrozenia bezpieczenstwa sieci i systeméw
informatycznych i ich rodzaje
Narzedzia, aplikacje procedury do zabezpieczania sieci. Systemy
wykrywania wtaman. Zapory ogniowe, Honeypot, systemy IDS.
Cyberbezpieczenstwo Sposoby zbierania informacji o ataku na system.
Standardy i organizacje standaryzacyjne.
Bezpieczenstwo poczty elektronicznej. Bezpieczenstwo urzadzen
mobilnych.
Bezpieczenstwo sieci bezprzewodowych. Bezpieczenstwo systemdw
operacyjnych.
Firewall’e — charakterystyka, typy, implementacje.
Szyfrowanie — poznanie wybranych programow szyfrujgcych.
Projektowanie zabezpieczenia systemu komputerowego. Ochrona
sieci teleinformatycznych przed narazeniami i terroryzmem
elektromagnetycznym
K_WO01 Ogdlna charakterystyka finanséw. Pojecie finanséw, polityki i
K_W14 gospodarki finansowej, warunki prawidtowej polityki finansowej,
K_WO08 formy prawne realizacji finansow. Klasyfikacja zjawisk finansowych
K_U02 (ujecie ogdlne, podmiotowe i przedmiotowe).
K_U03 Funkcja lokacyjna, redystrybucyjna i stabilizacyjna finanséw.
K _U22 System budzetowy w Polsce. Budzet panstwa, dochody, wydatki,
K_KO02 deficyt budzetowy, dtug publiczny krajowy i zagraniczny, polityka

Podstawy finanséw

budzetowa.

Finanse Unii Europejskiej. Specyfika dochodéw i wydatkéw UE.
System pieniezno-kredytowy w Polsce Bank centralny a banki
komercyjne, polityka pieniezna BC, instrumenty BC.

System pieniezno-kredytowy na Swiecie.

Rynek kapitatowy w Polsce. GPW —istota, zasady organizacji i
dziatania, papiery warto$ciowe jako przedmiot obrotu na GPW w

Warszawie




Rynek kapitatowy na swiecie
Finanse behawioralne.

K_WO04 Tréjpodziat wtadzy. Wtadza ustawodawcza. Wtadza wykonawcza.
K_W14 Wtadza sgdownicza. Zrédta prawa powszechnie obowiazujgcego.
K_W15 Konstytucja. Ratyfikowana umowa miedzynarodowa. Ustawa.
Podstawy prawa w K_U15 Rozporzadzenie wykonawcze do ustawy. Akty prawa miejscowego.
zarzadzaniu K_U19 Charakterystyka ogdlna prawa karnego, administracyjnego,
K_U10 prywatnego.
K_KO4
K_KO03
K_W03 Istota zarzadzania przedsiebiorstwem. Zarzadzanie, administrowanie,
K_W14 rzagdzenie. ldentyfikacja i analiza otoczenia organizacji. Proces
K_W16 planowania i podejmowania decyzji. Organizowanie w wymiarze
. K_WO06 klasycznym. Organizowanie w wymiarze struktur organizacyjnych.
Podstawy zarzadzania K_U06 Struktury pracy zespotowej. Zarzadzanie grupa.
K_Uuo1
K_Uo04
K_Uo7
K_W17 Ogdlne prawidtowosci psychologicznego funkcjonowania jednostki w
K_W10 réznych obszarach zycia. Podstawowe koncepcje rozwoju cztowieka,
K_U16 teorie i badaniami z zakresu psychologii.
Podstawy psychologii K_U17
K_U02
K_K02
K_K03
K_WO06 Podstawy i uwarunkowania komunikacji i prezentacji w aktywnosci
s [K.WO02 biznesowej. Zasady savoir -vivre, radzenie sobie ze stresem w
Warsztaty komunikacji i = )
. K_U18 warunkach wystgpien publicznych.
prezentacji K U19
K_KO01
K_WO06 Okreslenia wtasnego stylu w ksztattowaniu wizerunku. Wizerunek w
K_W20 biznesie i jego znaczenie. Co utatwia nam zbudowanie wtasnego
K_WQ07 wizerunku i rozpoznanie wizerunku u innych ludzi. Zasady dress code
Zarzadzanie wizerunkiem [K_U04 obowigzujgce w biznesie. Wielcy tego $wiata- wptyw znanych ludzi,
K _U16 mody, kultury, sztyki, biznesu na ksztattowanie wizerunku
K_K04 wspotczesnego menedzera. Swiadome budowanie wizerunku w
K_KO3 przestrzeni zawodowe;.
K_W01 Etykieta biznesu - miedzynarodowy jezyk kurtuazji. Zasady protokotu
K_W02 dyplomatycznego. Komunikacja biznesmendw- werbalna i
K_WO03. niewerbalna. Zasady savoir- vivre w zyciu codziennym: Omdwienie
K_WO04 wszystkich zasad dobrego wychowania i zachowania we
K_WQ05 wspoétczesnym swiecie. Ksztattowanie odpowiednich wzorcéw
K_WO06 postepowania w srodowisku biznesowym.
K_WO07
K_W08
K_W09
Etykieta w biznesie K_U01
K_U02
K_U03
K_Uo04
K_U05
K_U06
K_U07
K_U08
K_U09

K_KO1




K_K02,

K_K03
K_KO4
K_W15 Zasady obowigzujgce w uczelni, struktura uczelni, organizacje
K_W17 studenckie dziatajace na terenie uczelni oraz informatyzacja
Wprowadzenie do studiéw K_U23 obowigzkowa w toku ksztatcenia. Obowigzki i prawa studenta.
K_U02
K_U24
K_K02
K_WO07 \Wprowadzenie do systemdw operacyjnych i oprogramowania
K_WO05 biurowego.
K_U04 Przetwarzanie tekstu i edytory tekstu.
Podstawy technologii K_U14 Korzystanie z arkuszy kalkulacyjnych.
informacynej i aplikacji K_Uo8 Tworzenie i edytowanie prezentacji.
biurowych K_K02 Tworzenie i edytowanie zaawansowanych tekstéw.
K_KO01 . . S
\Wykorzystywanie narzedzi informatycznych wspierajgcych
zarzadzanie.
K_WO01 Pojecie i ewolucja marketingu. Znaczenie marketingowej orientacji
K_W02 przedsiebiorstwa i korzysci wynikajgcych z jej przyjecia przez
K_WO05 podmioty dziatajgce na wspétczesnych, konkurencyjnych rynkach.
K_W13 System informacji marketingowej i badania marketingowe.
K_WO07
. K_U02
Marketing K_U04
K_Uo1
K_Uo7
K_KO01
K_K02
K_KO3
K_WO09 Metody i narzedzia wspomagajgce nauke. Gtoéwne zatozenia
K_W01 efektywnego uczenia sie. Poszukiwanie i weryfikacja informacji
K_WO05
K_W13
Metody pisania prac K_U02
projektowych K_U07
K_U13
K_U14
K_U18
K_KO1
K_WO03. Istota, rodzaje, funkcje i zastosowania biznesplanu. Zasady
K_WQ05 opracowywania i konstrukcji, szczegétowa struktura, wykorzystanie i
K_W02 prezentacja biznes planu. Ocena optacalnosci inwestycji i ocena
K_WO04 ryzyka inwestycyjnego. Formutowanie pomystu przedsiebiorstwa
K_U01 (innej organizacji) lub projektu inwestycyjnego. Projekt biznes planu
Biznesplan K_U02 'przedsiebi'orstwa (innej organizacji) lub przedsiewziecia
K_U14 inwestycyjnego
K_U17
K_U06
K_KO1
K_K04
K_KO3
K_W12 Funkcje elementarne, ich wtasnosci, dziedzina funkgji.
o g K_U08 Pochodne funkcji elementarnych, pochodne iloczynu i ilorazu funkcji,
Podstawy metod llosciowych K_U04 pochodna funkcji ztozone;j.

K_K02




K_K01 Przedziaty monotonicznosci i ekstrema lokalne funkcji jednej
K_KO04 zmiennej.
K_KO3 Macierze, wymiar macierzy, operacje elementarne na macierzach.
Wyznacznik macierzy kwadratowej, macierz odwrotna, rownania
macierzowe.
Zapisywanie uktadow réwnan w postaci macierzowej, liczba
rozwigzan uktadu rownan liniowych, rozwigzanie uktadu réwnan
liniowych.
Egzamin
Funkcje elementarne, ich wtasnosci, dziedzina funkcji.
Pochodne funkcji elementarnych, pochodne iloczynu i ilorazu funkcji,
pochodna funkcji ztozone;.
Przedziaty monotonicznosci i ekstrema lokalne funkcji jednej
zmiennej.
Macierze, wymiar macierzy, operacje elementarne na macierzach.
Wyznacznik macierzy kwadratowej, macierz odwrotna, réwnania
macierzowe.
Zapisywanie uktadéw réwnan w postaci macierzowej, liczba
rozwigzan uktadu rownan liniowych, rozwigzanie uktadu réwnan
liniowych.
K_WO08 Ogdlna charakterystyka rachunkowosci:
K_W14 Wprowadzenie do sprawozdania finansowego i ewidencji zdarzen
K_W15 gospodarczych:
K_WO09 Ogolna charakterystyka konta ksiegowego
K_U02 Sposoby zwiekszania wartosci uzytkowej kont
K_U03 taczenie kont:
, . [K_U10 Podziat pionowy kont
Podstawy rachunkowosci K_K04 Podziat pionowy kont-cigg dalszy. Ustalenie wyniku finansowego na
K_K02 koniec roku w dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej i handlowej
Uktady kosztowe i warianty ewidencji kosztow
Rachunek zyskow i strat:
Charakterystyka pozostatych elementdw rocznego sprawozdania
finansowego:
K_WO06 Uwarunkowania i determinanty wptywajgce na skutecznosé
K_W19 proceséw negocjacyjnych. Typy negocjacyjne, taktyki i uczestnicy
Negocjacje i techniki K_U20 negocjacji., Stosowanie presupozycji i jezyka wptywu biznesowego.
sprzedazy K_U02 Typologie negocjatorow.
K_K02
K_KO03
K_WO01 Koszykdwka, siatkdwka, pitka nozna- zasady i strategie gry
Wychowanie fizyczne K_U15 Ksztattowanie zdolnosci motorycznych i wydolnosci organizmu
K_U24 niezbednych do kazdej z gier zespotowych.
K_K02
K_WO04 Etyka biznesu w humanistycznej perspektywie. Ksztattowanie postaw
K_WO09 etycznych. Analiza konfliktdw wartosci i intereséw wtasciwych
K_U02 uprawianiu dziatalnosci gospodarczej i ponoszeniu odpowiedzialnosci
Etyka w biznesie K_U16 za decyzje w ptaszczyzZnie catej gospodarki, firmy, osobowej.
K_U24
K_K02 h
K_KO03
K_WO01 Zasady i techniki efektywnego zarzadzania zasobami
K_U03 przedsiebiorstwa, zarzgdzanie finansami w krétkim i dtugim okresie,
. .. K_U04 analiza biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstwa,
Finanse przedsiebiorstw . C o :
K_K01 przygotowywanie i ocena planéow finansowych i inwestycyjnych,

interpretacja i analizy wynikéw finansowych przedsiebiorstwa,

ksztattowanie prawidtowej struktury kapitatow przedsiebiorstwa.




K_WO07 Stownictwo specjalistyczne oraz konwersacje biznesowe.
K_W10
K_WO05
K_wo1
K_U21
Jezyk obcy K_U02
K_U18
K_U02
K_K02
K_KO1
K_KO03
K_W14 Ewidencja i sprawozdawczos¢ matych podmiotéw gospodarczych.
K_W15 Zrédta prawa okreslajgce obowigzki w zakresie sprawozdawczosci
K_W08 podatkowej podmiotéw w zaleznosci od wielkosci i formy prawnej
K_U07 podmiotu.
Ksiegowos¢ matego K_U03
podmiotu gospodarczego [K_U10
K_KO1
K_K02
K_K03
K_K04
K_W10 Rekrutacja i selekcja kandydatéw do pracy
K_WO06 \Wynagradzanie pracownikéw
Zarzadzanie zasobami  |K_U02 Szkolenie pracownikéw
ludzkimi K_KO03 Ocenianie pracownikow
K_KO02 Kariery pracownicze
K_WO01 Rézne podejscia do problematyki badan rynku spotykanych w
K_WQ05 literaturze przedmiotu; rynek jako przedmiot badan; mechanizm
K_W02 rynkowy; decyzje rynkowe (elementy procesu decyzyjnego);
Badania rynkowe K_U02 niepewnosc i ryzyko sytuacji rynkowych; cele badania rynku
K_U07
K_K02
K_KO1
Spotkanie z opiekunem Nie dotyczy Spotkanie informacyjne dotyczgce realizacji praktyk zawodowych
praktyk
K_WO01
K_WO06
K_W12 Zapoznanie sie z podstawowg charakterystykg organizacji, w ktérej
K_W15 odbywaja sie praktyki oraz specyfiki jej sektora
K_WQ07 Zapoznanie sie z zakresem dziatan organizacji i jej systemem
K_U01 zarzgdzania.
K_U02 Zapoznanie sie ze strukturg organizacyjng oraz zakresem czynnosci
Praktyka zawodowa K_U16 poszczegdlnych jednostek organizacyjnych i wybranych stanowisk
K_K02 \Wspotuczestnictwo w realizacji zadan organizacyjnych
K_KO03 Samodzielna realizacja zadan zleconych przez opiekuna praktyk
zawodowych
Raportowanie zrealizowanych zadan do opiekuna praktyk
zawodowych
K_WO03 Powtdrzenie i utrwalenie wiedzy zarzadczej z 3 lat studidéw
K_W16 licencjackich.
Repetytorium wiedzy K_W17
kierunkowej K_W02
K_Wo04

K W13




K_W08
K W14
K_WO05
K_wo1
K W12
K_U04
K_U07
K_U16
K_U02
K_U06
K_U22
K_U03
K_U10
K_U08
K_KO01
K_K02
K_K03
K_WO03
K_W17 Czym jest porazka i jak jg wiasciwie definiowaé. Dojrzatos¢ osobista, a
Porazka jako nieodigczny [K_U11 stosunek do porazki. Jak sobie radzi¢ z niepowodzeniami. Wady i
element biznesu K_U04 zalety odnoszonych sukceséw i porazek. Ocena przydatnosci porazki i
K_K01 ewolucja biznesowa. Rozwojowa funkcja porazki.
K_K04
K_WO03 Pojecie danych, informacji, systemow: informacyjnego,
K_WQ07 informatycznego i komputerowego oraz istniejgcych miedzy nimi
K_WQ05 zaleznosci, kategorie systemow informatycznych (wraz z ich
. K_U04 funkcjonalnosciami) uzywanych wspoétczesnie jako narzedzia
Systemy informatyczne w . . - .
. K _U14 wspomagajgcych zarzadzanie przedsiebiorstwem, dobdr typu
zarzadzaniu K_U08 systemu informatycznego do funkcji i charakterystyki dziatalnosci
K_K04 przedsiebiorstwa.
K_K02
K_KO01
K_WO06 Istota i znaczenie zachowan organizacyjnych, przedmiot nauki,
K_WO01 geneza nauki, interdyscyplinarny charakter nauki.
K_W10 Uwarunkowania majgce wptyw na indywidualne zachowania ludzi -
K_U02 osobowos¢, percepcja, postawy, zachowania ( w tym zachowania
przedsiebiorcze), stres, emocje, inteligencja emocjonalna.
Zachowania organizacyjne Uwarunkowania majgce wptyw na zachowania zespotéw i grup w
organizacjach - efekt synergii, efekt myslenia grupowego, konflikty,
zmiana.
Uwarunkowania majgce wptyw na zachowania catych organizacji -
otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne - rézne formy wspodtpracy,
pandemia, globalizacja.
K_WQ05 Istota i charakterystyka zarzadzania jakoscig
K_WO07 Systemy zarzgdzania jakosScig
K_WO03 Koszty jakosci
K_W15 Japonskie podejscie do jakosci
K_W12 Metody i narzedzia doskonalenia jako$ci
K_U01 Auditowanie systemu zarzadzania jakoscig
.. - K_U02
Zarzadzanie jakoscia K U04
K_U07
K_U15
K_U14
K_U22
K_KO1
K_KO03




K_K04

K_WO03
K_W04
K_W11
. K_U02
General electives K_U19
K_U13
K_K03
K_KO4
K_WO04 \Wprowadzenie do socjologii: przedmiot, znaczenie i narzedzia
K_W17 badawcze
K_W11 Zbiorowosci spoteczne; wiezi
K_WO06 Kultura i jej znaczenie dla funkcjonowania zbiorowosci
Socjologia K_U02 Socjalizacja i osobowo$¢ spoteczna
K U1l Nieréwnosci i stratyfikacja spoteczna
K _U22 Zmiana spoteczna
K_KO1 Zachowania i dziatania zbiorowe
K_W17 Rozwdéj cztowieka dorostego, jego potrzeby i motywacje. Typy
K_W14 osobowosci, a przyjmowane role zawodowe, style uczenia sie, analiza
K_U08 SWOT wtasnej osoby.
K_U18 Rynek pracy — ukryty i jawny, podaz pracy, popyt na prace, aktywny i
K_U19 bierny kandydat.

Przygotowanie studenta do

K_KO1

Moj profil zawodowy- dokumenty aplikacyjne, media

rynku pracy K_KO3 spotecznosciowe, sieci kontaktow, profile eksperckie

Procesy rekrutacyjne- rozmowa kwalifikacyjna, modele i metody
selekcji, autoprezentacja i biznesowy savoir vivre.
Formy wspotpracy na rynku pracy- rodzaje umow o prace, B2B,
uwarunkowania prawne i konsekwencje organizacyjne.

K_Wo5

K_W13 Istota projektu wdrozeniowego, podstawowe zasady pisania

K_W20 projektu, kryteria oceny projektu

E—Bgé Obszary funkcjonalne organizacji i pomiar ich efektywnosci

K U22 Cel projektu, metody pomiaru zmiennych i zrédta informacji

= Okreslenie tematu pracy i jej struktura
Projekt wdrozeniowy K_U04

K_U06

K_U14

K_U13

K_U24

K_KO01

K_KO03

K_K04

K_WO01 Planowanie i realizacja projektéw. Proces inicjacji i definiowanie

K_WO03 projektu. Parametry projektu. Identyfikacja dziatan projektowych.

K_WO06 Sporzadzanie planu realizacji wybranego projektu. Plan

K_W13 wykonalnosci. Zagadnienia organizacyjne w realizacji projektow.

Zarzadzanie projektami  [K_U02 Otoczenie projektu - proces zarzadzania interesariuszami w

K_U05 projekcie.

K_U11

K_K02

K_K03

K_W02 Pie¢ tur decyzyjnych w ramach symulacji. Potencjat rynku: wielkos$¢ i

Gra biznesowa K_WO05 wartos$¢ rynku, konkurencja. Udziaty w rynku konkurencyjnym:
K_WO09 iloSciowo, wartosciowo. Planowanie produkcji przysztych okreséw.




K_wWo8
K_Wo1
K_uo1
K_U02
K_U23
K_U17
K_uo7
K_K01
K_K04

Planowanie przysztej sprzedazy. Komunikacja marketingowa.
Strategie cenowe. Metody ustalania cen z perspektywy klienta oraz
perspektywy finansowej. Zarzadzanie siecig dystrybucji. Analiza
preferencji dotyczgcych miejsca zakupu klientéw.

Przedmioty do wyboru

K_Wo03
K_WO04
K_ W11
K_U02
K_U06
K_U19
K_U13
K_K03

\Wprowadzenie do e-commerce: znaczenie i pojecie e-commerce, e-
commerce i e-biznes, zalety i wady e-commerce, faficuch wartosci w
e-commerce,

Projekt wdrozeniowy

K_Wo05
K_W13
K_W20
K_U02
K_U06
K_U22
K_Uo4
K_U06
K_U14
K_U13
K_U24
K_Ko1
K_K03
K_K04

Pomiar i analiza wynikéw wstepnych

okreslenie i ocena mozliwych zmian organizacyjnych
przewidywane efekty projektu

Identyfikacja mozliwosci i zagrozen zwigzanych z wdrozeniem
projektu

Zarzadzanie zmiang

K_W17
K_ W11
K_W18
K_U09
K _U17
K_U16
K_U08
K_K01
K_K02

K_K04

Zarzgdzanie zmiang w organizacji. Kompetencje i umiejetnosci
potrzebne podczas procesu dokonywania zmian organizacyjnych.
Diagnozowanie oporu oraz metod jego pokonywania. Rola Lidera
zmian. Kultura organizacji, a proces wprowadzania zmian

SPECJALNOSC: GOSPODAROWANIE NIERUCHOMOSCIAMI

K_W14
K_U02
K_U10

Prawne aspekty obrotu K_U14

nieruchomosciami

K_U02
K_U10
K_K02
K_KO3

Podstawowe informacje o nieruchomosciach: pojecie rzeczy,
rodzaje nieruchomosci ze szczegélnym uwzglednieniem lokali,
zrodta prawa

Prawa na nieruchomosciach: wtasnos¢, odrebne prawo do
lokalu, wspdlnota mieszkaniowa, uzytkowanie wieczyste,
spotdzielcze prawa do lokalu, stuzebnosci, hipoteka

Ewidencje zwigzane z nieruchomosciami: ksiegi wieczyste,
ewidencja nieruchomosci




Umowy dotyczgce obrotu nieruchomosciami: ogdlne informacje
o0 umowach, sprzedaz, zamiana, darowizna, przewtaszczenie na
zabezpieczenie, umowa deweloperska, najem lokali

Gospodarka nieruchomosciami: rozporzadzanie
nieruchomosciami przez SP i JST, podziaty nieruchomosci,
scalenia i podziat, pierwokup, wywtaszczenie nieruchomosci,
optaty adiacenckie, zawody zwigzane z nieruchomosciami

Nabywanie nieruchomosci przez cudzoziemcow,
opodatkowanie nieruchomosci

K_W14 Aspekty prawne.

K_wWo08

K U10 analiza i zagadnienia finansowe

K_U02 kalkulacja kosztow

. , . .|k _Uo4
Zarzadzanie nieruchomosciami | —

K_U03 przedstawienie inwestycji

K_U17

K_KO1 negocjacje

K_KO03

K_KO04
\Wprowadzenie do marketingu nieruchomosci. Podstawowe
pojecia.
Relacje na rynku nieruchomosci. Obszar dziatan na rynku
nieruchomosci. Analiza otoczenia marketingowego.
Klasyfikacja nieruchomosci wedtug kryterium wtasnosciowego i

K_Wo1 uzytkowego.

K_W12 Najwazniejsze przepisy dotyczace rynku nieruchomosci.

K_ W14 Znaczenie praw autorskich.

K_U02 Analiza rynku konsumenta i zachowania nabywcy.

Marketing nieruchomosci  |K_U10 Home Branding i budowanie wizerunku.

K_U20 Analiza SWOT.

K_K02 Uktadanie strategii sprzedazy. Plan marketingowy.

K_K04 Okreslenie kolejnych ofert cenowych.

K_K03 Praktyczne rozwigzania stosowane przez posrednikow.
Home staging.
Komunikacja z klientem oraz sposoby pozyskiwania klientéw.
Srodki oraz techniki sprzedazowe wspierajace marketing
nieruchomosci.
Rola nowoczesnych technologii. Internet.

K_Wo1 \Wprowadzenie do nauki o materiatach. Materiaty techniczne

K_U08 naturalne i inzynierskie — poréwnanie ich struktury, wtasnosci i

K_U09 zastosowania. Zasady doboru materiatéw inzynierskich w

K_KO03 budowie maszyn. Podstawy projektowania materiatowego.

K_K04 Procesy wytwarzania i ksztattowania wtasnosci materiatow

K_K02 inzynierskich. Procesy technologiczne ksztattowania struktury i

Podstawy wiedzy technicznej

wtasnosci inzynierskich stopow metali.

Obrdébka ubytkowa i inne technologie ksztattowania postaci
geometrycznej. Obrébka powierzchniowa i cieplno-chemiczna.
Technologia tworzyw sztucznych. Technologie naktadania
powtok i pokry¢. Elementy inzynierii powierzchni.

Ciecie termiczne oraz faczenie i spajanie.

Przebieg i organizacja montazu. Podstawy organizacji produkgcji.




Projektowanie procesdow wytwarzania maszyn. Podstawy
komputerowego wspomagania projektowania proceséw
technologicznych.

K_ W14 Elementy prawa z zakresu ubezpieczen

K_WO05

K W07 Analiza dostepnych na rynku instrumentéw

E_\Lljvolgs Zasieg odpowiedzialnosci na réznych ptaszczyznach

Ubezpieczenia nieruchomosci E_Sgg Zastosowanie ubezpieczen dla réznego zasiegu

K_U04

K_KO03

K_KO1

K_KO03

K_K04
Podstawowe informacje o nieruchomosciach: pojecie rzeczy,
rodzaje nieruchomosci ze szczegdlnym uwzglednieniem lokali,
Zzrodta prawa
Prawa na nieruchomosciach: wtasnos¢, odrebne prawo do
lokalu, wspdlnota mieszkaniowa, uzytkowanie wieczyste,
spotdzielcze prawa do lokalu, stuzebnosci, hipoteka

K_wi4 Ewidencje zwigzane z nieruchomosciami: ksiegi wieczyste,

K_U02 ewidencja nieruchomosci

K_U10

Prawne aspekty obrotu K_U14 Umowy dotyczace obrotu nieruchomosciami: ogdlne informacje
nieruchomosciami K_U02 o0 umowach, sprzedaz, zamiana, darowizna, przewtaszczenie na

K_U10 zabezpieczenie, umowa deweloperska, najem lokali

K_KO02

K_K03 Gospodarka nieruchomosciami: rozporzgdzanie
nieruchomosciami przez SP i JST, podziaty nieruchomosci,
scalenia i podziat, pierwokup, wywtaszczenie nieruchomosci,
optaty adiacenckie, zawody zwigzane z nieruchomosciami
Nabywanie nieruchomosci przez cudzoziemcow,
opodatkowanie nieruchomosci

SPECJALNOSC: ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

K_Wo02 Pojecia: metodologia, metodyka, metoda, technika, narzedzie.
K_wWo03 Problemy organizatorskie. Definiowanie problemu, etapy
K_WO05 rozwigzywania problemu. Rozwigzywanie wybranych
K_U02 problemow
K_U02
K_U11 Metody organizatorskie. Metody heurystyczne w
Metody organizacji i K_U12 rozwigzywaniu probleméw. Burza mézgéw

zarzadzania K_U23 [ ' . - - )

K K04 Techniki graficzne diagnozowania i usprawniania procesow

pracy. Istota harmonograméw i zakres ich wykorzystania.
Technika sporzgdzania harmonogramow

Harmonogram Gantta. Planowanie z wykorzystaniem metody
graficznej dowolnego przedsiewziecia




Metody zarzgdzania czasem. Wyznaczanie priorytetow.
Efektywne zarzadzanie czasem wtasnym

Organizowanie zebran i narad

Metody zarzadzania informacjg w przedsiebiorstwie. Funkcje
procesu komunikacji. Rodzaje komunikacji

Narzedzia wykorzystywane w procesie komunikacji. Przeszkody
w procesie komunikacji

Metody zarzadzania konfliktem. Istota i typy konfliktéw w
organizacji. Zrédta konfliktéw. Metody kierowania konfliktem w
organizacji

Wybrane metody zarzgdzania zmiang

K_Wo03 Identyfikacja potrzeb rynkowych
K_W13
K_U17 \Wstepne zdefiniowanie produktu
E:Sgg Identyfikacja grup klientéw i ich potrzeb
K_K01 Ostateczna wizja produktu
Identyfikacja czesci sktadowych i struktury wyrobu
Zarzgdzanie produkcjg
Planowanie potrzeb materiatowych
Dobdr niezbednych maszyn i urzadzen
Projektowanie procesu produkcyjnego
Plan hali produkcyjnej
K_W02 Koncepcje przywddztwa i zrédta wtadzy - teoria cech, teoria
K_Wo4 zachowan, podejscie sytuacyjne
K_U06
K_U10 Przywddztwo klasyczne, transakcyjne, charyzmatyczne i
K_K02 transformacyjne
K_KO04
3 Umiejetnosci i kompetencje przywddcze
Przywoédztwo
Ksztattowanie wizerunku przywddcy
Przywoédztwo w srodowisku wielokulturowym
Tworzenie i zarzagdzanie zespotem, samoprzywodztwo
Model COSO I, Norma ISO 31000
K_wo1 Ryzyka a cele strategiczne przedsiebiorstwa
K W05 yzy giczne przedsiebiorstwa.
K_W10 Ryzyka wystepujgce w przedsiebiorstwie.
Zarzadzanie ryzykiem K_U02
a yzy K_U08 Model oceny ryzyka.
K_U12
K_KO3 Mapa ryzyk.
K_KO02

Organizacja procesu zarzgdzania ryzkiem.




Dziatania zapobiegawcze, eliminujace i ograniczajace,

Audyt wewnetrzny.

Dystrybucja jako przedmiot dziatalnosci logistyczne;j i
marketingowej — podstawowe pojecia, koncepcja dystrybucji
fizycznej towardw, rola, formy, zadania i funkcje dystrybucji.

Kanaty i sieci dystrybucji — definicja i klasyfikacja kanatéw

K_WO05 dystrybucji, wybdr kanatéw dystrybucji, rola poszczegélnych
K_W12 uczestnikdw w kanatach dystrybucji, parametry kanatow
K_WO05 dystrybucji,funkcje kanatow dystrybucji. Ocena efektywnosci
Logistyka i zarzadzanie K_W13 kanatéw dystrybucji (analiza punktu krytycznego, wskaznik
dystrybucja K_U06 efektywnosci kanatu, metoda analityczno — punktowa, analiza
K_U08 port folio).
K_U18
K_KO01 Prognozowanie popytu w sieciach dystrybucji — powtdrzenie
metod:
- Analiza ABC/XYZ w dystrybucji towardéw.
- metody prognozowania popytu stacjonarnego;
- metody prognozowania popytu z trendem;
- metody prognozowania popytu z wahaniami sezonowymi.
K_WO05 Pojecie, cele i funkcje budzetowania w przedsiebiorstwie
K_WO08
K_W07 Rachunek kosztéw jako narzedzie budzetowania
K_W15 L L - .
K_U09 Przeptywy pieniezne w przedsiebiorstwie jako narzedzie
) ) K_U04 budzetowania
Budzetowanie -
K_U08 [Analiza wskaznikowa oraz wykorzystanie rachunkowosci
K_k02 finansowej w budzetowaniu
K_KO1
K_K04 Budzet jako narzadzie zarzadzania przedsiebiorstwem
K_Wo02 Pojecia: metodologia, metodyka, metoda, technika, narzedzie.
K_Wo03 Problemy organizatorskie. Definiowanie problemu, etapy
K_WO05 rozwigzywania problemu. Rozwigzywanie wybranych
K_U02 problemow
K_U02
K_U11 Metody organizatorskie. Metody heurystyczne w
K_U12 rozwigzywaniu probleméw. Burza mézgéw
K_U23
K_KO04 Techniki graficzne diagnozowania i usprawniania procesow

Metody organizacji i
zarzadzania

pracy. Istota harmonogramdw i zakres ich wykorzystania.
Technika sporzgdzania harmonograméw

Harmonogram Gantta. Planowanie z wykorzystaniem metody
graficznej dowolnego przedsiewziecia

Metody zarzadzania czasem. Wyznaczanie priorytetéw.
Efektywne zarzadzanie czasem wtasnym

Organizowanie zebran i narad

Metody zarzadzania informacjg w przedsiebiorstwie. Funkcje
procesu komunikacji. Rodzaje komunikacji




Narzedzia wykorzystywane w procesie komunikacji. Przeszkody
w procesie komunikacji

Metody zarzgdzania konfliktem. Istota i typy konfliktéw w
organizacji. Zrédta konfliktéw. Metody kierowania konfliktem w
organizacji

Wybrane metody zarzadzania zmiang

SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

K_WO06 Czym jest zespot zadaniowy, etapy budowania i dynamika
K_Wi10 powstawania zespotu zadaniowego. Role zespotowe, a funkcje
K_W07 menedzerskie w zespotach zadaniowych.
K_W11
K_Uo04 Koncepcje kierowania zespotami. Podstawowe kompetencje
K_U11 menadzerskie — ogdlny opis. Rola kierownika w zespole
K_U17 zadaniowym
K_U15
Budowanie i kierowanie K KO1 Szczegotowy opis i ¢wiczenie podstawowych kompetencji
zespotami zadaniowymi K_Ko4 kierowniczych: analizy, sgdéw, planowania pracy, kontroli
K_K03 menadzerskiej, oceny, rozmowy z pracownikiem.
Cykl zycia zespotéw zadaniowych. Etapy budowania zespotéw
zadaniowych.
Narzedzia pracy menadzera - komunikacja interpersonalna:
reguty i zatozenia. Motywowanie, ocenianie, feedback.
Rekrutacja, selekcja i adaptacja jako elementy zarzadzania
zasobami ludzkimi w organizacji
K_W03
K_W12 Analiza potrzeb stanowiskowych, okreslenie profilu kandydata.
K_Uo4 Przyciggniecie kandydatéw, przygotowanie ogtoszenia
Rekrutacja, selekcja i adaptacja E—Sgi rekrutacyjnego
pracownikéw K U07 Rekrutacja, pre-selekcja, selekcja aplikacji
E—igg Selekcja kandydatéw do pracy. Rozmowa kwalifikacyjna
K_K04 [Adaptacja pracownikéw
K_W10 Podstawowe pojecia - motyw, motywacja, motywowanie,
K_W06 proces motywacyjny, system motywacyjny. Struktura systemoéw
K_W17 motywowania. System motywowania a strategia organizacji.
K_W05
K_U02 Potrzeby jako element motywacji pracownikéw. Wybrane
K_U04 teorie motywacji: Teoria motywacji wg A. Maslowa, Teoria
K_U06 Douglasa McGregora, Teoria motywacji wg F. Herzberga, Teoria
Motywacja i ocena pracowniczak_U08 motywacji ERG, Teria motywacji wg D. McClellanda, Teoria
K_U09 wartosci oczekiwanej V. Vrooma, Teoria sprawiedliwego
K_U05 nagradzania J.S. Adamsa, Teoria ustalania celéw wg Locke'a,
E_S(l); Teoria wzmocnien wg Skinnera. Satysfakcja z pracy i jej
- znaczenie motywacyjne.
K_KO1d ywacy)

przedsiebiorczy

K_K02




Rodzaje motywacji. Funkcje motywacji. Etapy procesu
motywowania pracownikow. Ptacowe i pozaptacowe narzedzia
motywowania pracownikéw. Demotywacja pracownikéw.

Istota i znaczenie ocen pracowniczych. Cele i formy oceny.
Czynniki determinujgce sposéb oceniania. Kryteria oceniania.
Procedura oceniania.

Metody oceniania: relatywne i absolutne. Arkusz oceny
pracownika. Btedy w procesie oceny. Rozmowa oceniajjca:
cele, funkcje, formuty, przebieg. Wykorzystanie ocen
pracownikow.

Pojecie, przedmiot i wlasciwosci prawa pracy Zasady prawa
pracy

Zrédta prawa pracy
Stosunek pracy. Nawigzanie stosunku pracy
Rozwigzanie stosunku pracy za wypowiedzeniem

Rozwigzanie stosunku pracy bez wypowiedzenia

K_W14
K_Wo04 Wygasniecie stosunku pracy
Prawo pracy K_U10
K_U10 Roszczenia z tytutu wadliwego ustania stosunku pracy
K_KO02
- Zmiana tresci stosunku pracy Obowigzki pracodawcy i
pracownika
Odpowiedzialnos¢ porzadkowa i dyscyplinarna pracownika
Odpowiedzialnos¢ materialna pracownika
\Wynagrodzenie za prace i inne $wiadczenia
K_WO05 Istota proceséw kadrowych i ich miejsce w zarzgdzaniu
K_WO06 organizacja
K_W17
K_U02 Przebieg procesu kadrowego, proces selekc;ji i rekrutacji,
K_U04 budowanie systemu oceny pracowniczej, prowadzenie
K_Uo07 rozmowy rekrutacyjnej, ocena kompetencji pracowniczych,
Psychologia proceséw K_U1l6 badanie potrzeb szkoleniowych
kadrowych K_KO03
K K04 Relacje interpersonalne w procesach kadrowych
Psychologiczne aspekty proceséow kadrowych
Metody przeciwdziatania zaktéceniom w procesach kadrowych
K_WO05 Pojecie, sktadniki i funkcje kultury organizacyjne;j -
. o . K_Wo07 wprowadzenie do wymiardw kultury
Zarzadzanie wiekiem i K W02
wielokulturowoscig K_U04 Rodzaje kultury organizacyjnej; Czynniki ksztattujace kulture
K_KO03 organizacyjng




Szanse i wyzwania spoteczeristwa wielokulturowego
Charakterystyka pokolen na rynku pracy

Pojecie i cele zarzadzania wiekiem; Obszary i narzedzia
zarzadzania wiekiem (np. rekrutacja i selekcja, rozwdj kadry
zawodowej, elastyczne formy pracy, projektowanie stanowisk
pracy, motywowanie, koniczenie zatrudnienia i przechodzenie
na emeryture);

Korzysci zarzgdzania wiekiem, czynniki sprzyjajagce wdrozenia
strategii zarzgdzania wiekiem, przyktady stosowania strategii
zarzgdzania wiekiem).

SPECJALNOSC: NARZEDZIA Al W BIZNESIE

Badania organizacji i proceséw spotecznych w niej
zachodzacych w perspektywie systemdw ztozonych oraz
badanie dynamiki opinii spotecznej z wykorzystaniem takich
metod, jak symulacja i modelowanie agentowe, a w
szczegblnosci automaty komorkowe. Zastosowanie technologie
kognitywnych i sztucznej inteligencji w branzy nowoczesnych
ustug dla biznesu i w przemysle 4.0. Aspekty

K_KO3 etycznego

i_wgz etyczne wykorzystania CT i Al — zagrozenia i szanse. Poznawcze
Kulturowe, spoteczne, K Uld (epistemologiczne) i spoteczne konsekwencje
psychologiczne aspekty Al K U22 proceséw datafikacji i algorytmizacji. Wykorzystanie
K:KOl instrumentdéw cyfrowych w budowie i aplikacji innowacyjnych
modeli biznesu w tym modeli biznesu Gospodarki
4.0 Wykorzystanie algorytméw uczenia nadzorowanego i
nienadzorowanego w zagadnieniach biznesowych, przede
wszystkim w procesach biznesowych (
Symulacje zjawisk spotecznych, w szczegélnosci symulacje
agentowe (
Podstawy etyki w AL.: zasady etyczne korzystania z Al
(w biznesie), postulaty etycznego tworzenia systemow
sztucznej inteligencji. Podstawy regulacji w AL : aspekty
K W20 regulacji prawnych w wykorzystaniu z Al (w biznesie). Zasady
K_W15 zaufania sztucznej inteligencji (poszanowanie praw cztowieka).
K_U22 Zasady zaufania sztucznej inteligencji tkwigce w cztery ogdlnych
Etyka i regulacje w Al K_U08 zatozeniach ( poszanowania autonomii cztowieka, zapobiegania
K_Ull szkodom, sprawiedliwosci oraz wyjasnialnosci). Etycznos¢
- podejscia do danych - wartosci sztucznej inteligencji w obszarze
K_KO03 . ) L .
gromadzenia danych, ktérymi zasilane sg jej modele.
Szacowanie i podejmowanie racjonalnych decyzji ( nawet jesli
systemy sztucznej inteligencji generujg btedne informacje
prowadzace do ztych decyzji).
Prawne uwarunkowania wykorzystania Al :
zgodnos¢ z przepisami i standardami technologii Al, regulacje
K_W14 wewnetrzne dotyczace obstugi i ochrony danych przez systemy
Prawne uwarunkowania K_W20 Al, weryfikacja zadan wykonanych przez Al. Kluczowe aspekty
rozwoju i wykorzystania K_U09 prawne — ustawa o prawie autorskim a Al. Ochrona praw
sztucznej inteligencji K_U10 autorskich dziet stworzonych przez ludzi versus tworzonych

przez sztuczng inteligencje. Podstawy AL. ACT. - najnowszy
rozdziat w prawie Al, ktéry ma na celu zapewnienie wysokiego

poziomu ochrony zdrowia i bezpieczenstwa. Odpowiedzialnos¢




za decyzje podjete przez Al, ochrona prywatnosci i danych
osobowych, a takze zasady etyki w Al. Edukacja
pracownikow i wspoétpracownikéw z zakresu prawnego
wykorzystywania technologii Al, kwestie etyczne
zwigzane z zastosowaniem Al.

Podstawy technologii Al

sieci neuronowe)

(uczenie maszynowe, sztuczne

K_W17
K_W20
K_U14
K_KO3

Prawne uwarunkowania wykorzystania Al :

zgodnos¢ z przepisami i standardami technologii Al, regulacje
wewnetrzne dotyczace obstugi i ochrony danych przez systemy
Al, weryfikacja zadan wykonanych przez Al. Kluczowe aspekty
prawne — ustawa o prawie autorskim a Al. Ochrona praw
autorskich dziet stworzonych przez ludzi versus tworzonych
przez sztuczng inteligencje. Podstawy AL. ACT. - najnowszy
rozdziat w prawie Al, ktéry ma na celu zapewnienie wysokiego
poziomu ochrony zdrowia i bezpieczenstwa. Odpowiedzialnos¢
za decyzje podjete przez Al, ochrona prywatnosci i danych
osobowych, a takze zasady etyki w Al. Edukacja

pracownikdéw i wspotpracownikow z zakresu prawnego
wykorzystywania technologii Al, kwestie etyczne

zwigzane z zastosowaniem Al.

Zastosowanie i wdrazanie Al w
réznych obszarach dziatalnosci

K_W13
K_U02
K_U04
K_K03

Podstawy etyki w AL.: zasady etyczne korzystania z Al

(w biznesie), postulaty etycznego tworzenia systemdw sztucznej
inteligencji. Zasady zaufania sztucznej inteligencji
(poszanowanie praw cztowieka). Zasady zaufania sztucznej
inteligencji tkwigce w cztery ogdlnych zatozeniach (
poszanowania autonomii cztowieka, zapobiegania szkodom,
sprawiedliwosci oraz wyjasnialnosci). Podstawy regulacji w AL:
aspekty regulacji prawnych w wykorzystaniu z Al (w biznesie).
Etycznosc podejscia do danych - wartosci sztucznej inteligencji
w obszarze gromadzenia danych, ktédrymi zasilane s3 jej
modele. Szacowanie i podejmowanie racjonalnych decyzji
(nawet jesli systemy sztucznej inteligencji generujg btedne
informacje prowadzace do ztych decyzji).

K_Wo03
K_W13
K_U02

Narzedzia Al i ich praktyczne  |K_U04
zastosowanie (laboratorium)

\Wprowadzenie do oprogramowania Python. Nowoczesne
platformy cloudowe — stosowane w biznesie (AWS, Google
Cloud, Azure) — sg to platformy cloudowe, ktdre oferujg
studentowi ustugi Al i uczenia maszynowego, ktore pozwalajg
na skalowanie rozwigzan i dostep do zaawansowanych narzedzi.
\Wprowadzenie do Jezyka R. Wprowadzenie do biblioteki
programistycznej a)

. PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p.

Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS

1. Nauki o zarzgdzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca) 100

. PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba
godzin




STUDIA STACJONARNE

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach 91,1

zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia STUDIA NIESTACIONARNE
Nie dotyczy

STUDIA STACJONARNE

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom 119
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne STUDIA NIESTACJONARNE
119

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w 5 ECTS
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do

65 ECTS
wyboru

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom

. 39
zawodowym/zajeciom praktycznym

STUDIA STACJONARNE
Wymiar zaje¢ z wychowania fizycznego
60 h

. WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Wymiar: 960 godzin praktyk zawodowych.
Student wyznaczong liczbe godzin (tgcznie) musi odbyé do konca trybu ksztatcenia.
Student ma mozliwos¢ zorganizowania praktyki indywidualnie bgdz z pomocg Biura Obstugi Studenta.

Student udajacy sie na odbycie praktyk zawodowych, powinien wypetni¢ osSwiadczenie wstepne, na
podstawie ktérego tworzona jest umowa oraz skierowanie (dla pracodawcy) jak rdwniez zaswiadczenie
o odbytej praktyce, program praktyk, karta czasu pracy praktykanta oraz efekty uczenia sie. Po
zakonczonych praktykach student dostarcza catg dokumentacje na uczelnie, gdzie jest ona opiniowana
przez Opiekuna praktyk zawodowych.

V. SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ STUDENTA
W TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA DLA DANEGO KIERUNKU STUDIOW

Metoda weryfikacji/Obszary Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Test, kolokwium X X




Egzamin pisemny

Egzamin ustny

Projekt

Referat

Prezentacja

Esej

Wypowiedz ustna indywidualna
Uczestnictwo w dyskusji

Studium przypadku (case study)

Raport, sprawozdanie z zadania terenowego
Zadania praktyczne

Samodzielne rozwigzywanie zadan

Aktywny udziat w zajeciach

Obserwacja studentéw przez nauczyciela
akademickiego

Praca dyplomowa

Praca magisterska

Egzamin dyplomowy

Projekt wdrozeniowy X X X

X | X | X | X

X [ X [ X | X | X

X I X [ X | X |X[X|[X|X|X|[X|X|X|[X|X

X [ X [ X | X | X [X|[X|X|X

Formy i metody prowadzenia zaje¢ oraz kryteria oceny i jej sktadowe dla poszczegdlnych zajec
okresla karta przedmiotu.



