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Nazwa ocenianego kierunku studiéw:

Zarzadzanie

1. Poziom studidw: studia | stopnia
2. Forma studidw: studia stacjonarne i niestacjonarne
3. Kierunek jest przyporzadkowany do dyscyplin:

a) Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktédw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej

liczba %

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 180 100

Zarzadzanie

Poziom studiow: studia Il stopnia
Forma studiéw: studia niestacjonarne
3. Kierunek jest przyporzadkowany do dyscyplin:

a) Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okre$leniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 100 100

Zarzadzanie

4. Poziom studiow: studia Il stopnia, 3 semestralne dla absolwentdéw studidéw inzynierskich
5. Forma studidéw: studia niestacjonarne
6. Kierunek jest przyporzadkowany do dyscyplin:

b) Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidéw na kierunku.
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Nazwa dyscypliny wiodacej

Punkty ECTS

liczba

%

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 90

100

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

1. Efekty uczenia sie dla kierunku Zarzgdzanie studia pierwszego stopnia

PROFIL PRAKTYCZNY

symbol efektu

opis efektow uczenia sie dla absolwenta studiow Zarzadzanie

kod
charakterystyki
poziomu
pierwszego dla
kwalifikacji na
poziomie 6

kod charakterystyki
drugiego stopnia dla
kwalifikacji na
poziomie 6

WIEDZA
absolwent zna i rozumie

K_Wo01

W zaawansowanym stopniu powigzania miedzy wiedzg
przynalezng do nauk o zarzadzaniu i jakosci z zakresu
funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezacych do
sektora publicznego a innymi naukami

K_W02

W zaawansowanym stopniu narzedzia komunikacji organizacji z
rynkiem

K_Wo03

w zaawansowanym stopniu kluczowe koncepcje teorii
przedsiebiorstwa odnosnie powstawania, funkcjonowania,
przeksztatcania i rozwoju organizacji gospodarczych a takze w
kontekscie fundamentalnych dylematédw wspdtczesnej cywilizacji

K_Wo04

w zaawansowanym stopniu relacje miedzy podmiotami
gospodarczymi a innymi instytucjami spotecznymi tworzgcymi ich
otoczenie w skali krajowe] i miedzynarodowej

K_WO05

w zaawansowanym stopniu obszary funkcjonalne
przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi

K_WO06

w zaawansowanym stopniu role i zachowania organizacyjne z
uwzglednieniem relacji interpersonalnych, proceséw grupowych,
sposobow przeciwdziatania stresowi i wypaleniu zawodowemu
oraz zjawisk patologicznych w miejscu pracy

K_Wo07

w zaawansowanym stopniu role i funkcje procesu zarzadzania

K_WO08

W zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu finanséw w
odniesieniu do funkcjonowania przedsiebiorstwa

K_W9

uwarunkowanie przedsiebiorczosci w kontekscie zasad i form ich
tworzenia

K_W10

funkcje kierowania ludzmi w kontekscie typu organizacji i zasiegu
jej dziatania

P6S_WG

P6S_WG

P6S_WG/ WK

P6S_WG

P6S_W

P6S_WG

P6S_WG

P6S_WG

P6S_WG

P6S_WG/WK

P6S_WK
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W zaawansowanym stopniu pojecie kultury organizacyjne;j i

K_w11 ilustruje jej wptyw na sprawnos¢ dziatalnosci zespotowej i P6S_WG/WK
indywidualnej
K W12 w zaawansgwanym stopniu s'tandard.owe me't'ody ilosSciowe PES WG
- wspomagajace procesy podejmowania decyzji -
w zaawansowanym stopniu typowe metody projektowania i
K W13 przeprt')w:'jdzanla analizw Poszczegolnych ob'szarach d.ZIafa|!’105CI PES WG
- przedsiebiorstwa (np. analizy rynku, analizy finansowej, poziomu -
jakosci produktéw itp.)
K Wid przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotow PGS WK
- gospodarczych -
znaczenie norm i standardéw w poszczegdlnych obszarach
K_W15 dziatalnosci organizacji (np. standardéw rachunkowosci, norm P6S_WK
pracy, systemoéw i norm jakosci itp.)
K W16 w zaa\'/vans.owanym stopniu r'ole i zngczenle struktur’ P6S_ WG/WK
- organizacyjnych oraz wskazuje wymiary strukturotworcze -
w zaawansowanym stopniu dorobek psychologii zarzadzania oraz
K W17 . . N . , . P6S_WG/WK
- socjologii organizacji i odnosi go do problemoéw zarzgdzania -
K_W18 W zaawansowanym stopniu role przywédztwa w organizacji P6S_WG
K_W19 metody i techniki negocjacji P6S_WK
K_W20 znaczenie wfa.snc.)sa intelektualnej (wtasnosci przemystowej oraz P6S_WK
praw autorskich i praw pokrewnych)
UMIEJETNOSCI
absolwent potrafi
K_U01 prowa.d2|c dzlla.ialnosc orga.nlzaql i rozwigzywac zadania typowe P6S_UW
dla dziatalnosci zawodowe;j
K_U02 dokony’wac |nte|."pre.t.ac1| (o.bs'erwacp, :fmallzy i oceny) zjawisk i P6S_UW
procesOw organizacji oraz jej otoczenia
K_U03 wykorzystac urnlejetno'sa z zakresu finansow w odniesieniu do P6S_UW
funkcjonowania przedsiebiorstwa
K_Uoa wykorzystywac or:?\z os:emac metody, techniki i narzedzia stuzgce P6S_UW/UO
zarzadzaniu organizacja
prognozowac dynamike kondycji organizacji w warunkach nie w
K_U05 ) . P6S_UW/UO
petni przewidywalnych
K_U06 okresla¢ kryteria i poziom miernikow funkcjonowania organizacji P6S_U P6S_UW/UO
K_U07 uczestniczy¢ w proces.’?ich podejmowania decy.ZJl opl)eracyjnych i P6S_UW/UO
taktycznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
stosowac odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
K_U08 systemy informatyczne wspomagajace procesy podejmowania P6S_UW
decyzji
K_U09 posfuglwa'c sie normami i standardami w procesie zarzadzania P6S_UW
organizacja
wykorzystywac przepisy prawa oraz systemy znormalizowane
K_U10 przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu uzasadniania P6S_UW

konkretnych dziatan organizacji
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K_U11 wykorzystywaé metody zarzadzania zmianami w organizacji P6S_UW
K_U12 wykorzystywac metody zarzadzania projektami w organizacji P6S_UW
K_U13 wybrac'l stosowadé narzedzia informatyczne wspomagajace prace P6S_UW
menadzera
K U14 pos’fuglwac-sna technologla.mll mfor.macyjn.yml w celu PES UW
- gromadzenia, przetwarzania i analizowania danych -
K_U15 zarzadzac czasem wiasnym oraz zespotu P6S_UO
K_U1l6 interpretowac i wptywaé na zachowania organizacyjne P6S_UO
K_U17 efektyw.nle za.rzadzac zasobami organizacji na poziomie P6S_UU/UO
operacyjnym i taktycznym
prezentowac zdobytg wiedze oraz umiejetnosci w mowie i pismie
K_U18 z wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych w tym w P6S_UK
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych
stosowac komunikacje interpersonalng w otoczeniu mono-i
K U19 \lNleIokluIturowym (?raz prze|.<.azyv.vac W|ed.ze przy u_zyC|u réznych P6S UK
- srodkéw przekazu informacji (w jezyku ojczystym i wybranym -
jezyku obcym)
prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym wykorzystaniem
K_U20 komunikacji interpersonalnej w srodowisku mono-i P6S_UK
wielokulturowym
postugiwac sie jezykiem obcym réwniez w zakresie nauk
K_U21 ekonomicznych na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu P6S_UK
Ksztatcenia Jezykowego
K_U22 interpretowac vyynlkl analiz ty_powych. dla dziatalnosci zawodowej P6S_UW
oraz dokonywac ich krytycznej oceny i syntezy.
K_U23 pracowac w zespole i kierowac jego pracami P6S_UO
K_U24 samodzielnie zdobywac¢ wiedze P6S_UU
KOMPETENCJE SPOLECZNE
absolwent jest gotéw do
K KO1 d2|af’an|a w .spc?sob przefjsugblorczy,’w tym'lmqwac oraz P6S KO
- wspétorganizujgc zadania na rzecz srodowiska spotecznego. -
K K02 krytycznej qceny .pc.)5|ada’n.ej wiedzy, zasieganie opinii ekspertow i PES KK
- doskonalenia umiejetnosci zawodowych -
P6S_K
K KO3 etyczrfego postepowanla w ramach wyznaczonych rél P6S KR
- organizacyjnych i spotecznych -
K_K04 brania odpowiedzialno$¢ za powierzone mu zadania P6S_KO
2. Efekty uczenia sie dla kierunku Zarzadzanie studia drugiego stopnia

PROFIL PRAKTYCZNY

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl

str. 5




symbol efektu

opis efektow uczenia sie dla absolwenta studiow Zarzadzanie

kod
charakterystyki
poziomu
pierwszego dla
kwalifikacji na
poziomie 7

kod charakterystyki
drugiego stopnia dla
kwalifikacji na
poziomie 7

WIEDZA
absolwent zna i rozumie

K_Wo01

w pogtebionym stopniu tresci wspdtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac sie terminologia
nauk ekonomicznych

K_W02

w pogtebionym stopniu wspdtczesne koncepcje organizacji
pracy, zna metodyke projektowania struktur organizacyjnych
oraz implementacji ich wzorcéw

K_Wo03

(w Swietle wspotczesnych ujec teoretycznych) ekonomiczne i
zarzadcze skutki réznic kulturowych w skali organizacji

K_WO04

w pogtebionym stopniu pojecia oraz znaczenia wtasnosci
intelektualnej (wtasnosci przemystowe] oraz praw autorskich i
praw pokrewnych), a takze rozumie koniecznos¢ zarzadzania
nimi

K_WO05

w pogtebionym stopniu wspotczesne koncepcje zarzadzania
systemami gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi z zastosowaniem
praktycznej wiedzy w dziatalnos$ci zawodowe;j

K_WO06

w pogtebionym stopniu istote koncepcji zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego w kontekscie fundamentalnych
dylematéw wspotczesnej cywilizacji.

K_WO07

w pogtebionym stopniu znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i wskazuje na jej przejawy w praktyce dziatalnosci
zawodowe;j.

K_WO08

w pogtebionym stopniu zasady rachunkowosci, w tym
rachunkowosci zarzadczej i analiz finansowych w kontekscie
tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci

K_WO09

style przywddztwa i ich uwarunkowania

K_W10

w pogtebionym stopniu metodologii badan naukowych i zasady
instrumentéw analitycznych w zakresie nauk ekonomicznych

K_Wi1

w pogtebionym stopniu zastosowanie wybranych metod
ilosciowych i ekonometrycznych wspomagajacych procesy
podejmowania decyzji

K_W12

w pogtebionym stopniu metody analiz w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. analiza rynku,
analiza finansowa, analiza poziomu jakosci produktéw itp.)

K_W13

w pogtebionym stopniu zaawansowane metody analiz w
poszczegolnych obszarach dziatalnosci organizacji

K_W14

w pogtebionym stopniu przepisy prawa (w tym dyrektywy i
rozporzadzenia UE) regulujgce funkcjonowanie podmiotow

P7S_W

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WK

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WG/WK

P7S_WG

P7S_WK

P7S_WG

P7S_WG/WK

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WG
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gospodarczych oraz przeptyw towardw, ustug i ludzi na rynku
europejskim

w pogtebionym stopniu istote i znaczenie procesow

K_W15 restrukturyzacyjnych organizacji stanowigce fundamentalne P7S_WG/WK
dylematy wspotczesnej cywilizacji

K_W16 metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia P7S_WK

K W17 w pogfebio.ny.m stop.niu strategie nfago_cjacyjt\g i je wykorzystuje P7S_WG/WK
w tworzeniu i rozwoju form przedsiebiorczosci

UMIEJETNOSCI
absolwent potrafi

podejmowac i prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza

K_U01 przedsiebiorstw, a takze dziatalnos$¢ organizacji nienastawionych P7S_UW
na zysk

K_U02 dokony,wac observyaq!f analizy i interpretacji zjawisk oraz P7S_UW
proceséw w organizacji
identyfikowac i formutowac (strukturalizowad) i rozwigzywac

K_U03 problemy pozwalajace na analize ztozonych proceséw i zdarzen P7S_UW
w skali organizacji

K Uo4 doblerac,me.tody i nzlarzedlma siuzf’;cie do oplsu“o.r.az. analizy . P7S UW

- probleméw i obszaréw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia -

K_U0S modelo,wac, testO\{vac .|. przewidywacé przebieg wybranych P7S_UW
proceséw w organizacji

K_U06 pr.ogn'oz'owac, okreslaé .| stosow§c kryter.|a d.I.a poziomow P7S_UW
miernikéw oceny funkcjonowania organizacji
uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji strategicznych

K_U07 oraz ocenie proponowan\(ch rozwg.zan z \A./yl.<orzystan|(.em P7S_UW
zaawansowanych metod i narzedzi i technik informacyjno-
komunikacyjnych

K UOS !ntegrowaTc wiedze z.rozrlych dziedzin w celu tworzenia P7S_U P7S UW

- innowacyjnych rozwigzan -

K_U09 dokonac C.a’.fOSCIOWEJ (.zllagr,\ozy sytuafjl oraz analizy i krytycznej P7S_UW
oceny mozliwych wariantow strategii

K_U10 posfuglwa!c sie normami i standardami w procesach zarzadzania P7S_UW
organizacja
postugiwad sie przepisami prawa krajowego oraz europejskiego

K_U11 w zakresie dziatalnosci gospodarczej w celu podejmowania oraz P7S_UW
uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji
opracowywac i wdrazac koncepcje zarzgdzania zmianami w

K_U12 organizacji, w tym identyfikuje Zzrédta oporéw przeciwko P7S_UW
zmianom i opracowuje strategie radzenia sobie z nimi

K_U13 wyjasnlac | charakteryzgwac zag_admem? z .zakresu analizy P7S_UW
finansowej w celu podejmowania decyzji biznesowych

K U4 prOJelftOV\'/'ac i wdraza¢ systemy zarzad.zama kapitatem ludzkim w P75_UO/UU
organizacji, w tym systemy motywacyjne

K_U15 zarzgdzac projektami w organizacji krajowej lub P75_UO

miedzynarodowej

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl

str. 7




K_U16 doblera.c i zarzgdzac zasobami organizacji na poziomie P7S_UO
strategicznym
prezentowad zdobytg wiedze i umiejetnosci w mowie i pismie z
K_U17 wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych, w tym P7S_UK
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.
K_U18 st_osowac komunikacje interpersonalng - otoczenie mono- i P7S_UK
wielokulturowe
prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym wykorzystaniem
K_U19 komunikacji interpersonalnej w sSrodowisku mono- i P7S_UK
wielokulturowym
postugiwad sie jezykiem obcym réwniez w zakresie nauk
K_U20 ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu P7S_UK
Ksztatcenia Jezykowego
K_U21 pracowaé w zespole i kierowac jego pracami P7S_UO
K U22 samodzielnie zdobywac i doskonali¢ wiedze oraz umiejetnosci P7S UU
- zawodowe -
KOMPETENCJE SPOLECZNE
absolwent jest gotéw do
K_KO1 do |n|<,:Jowan|_a, organizowania i uczestniczenia w dziataniach na P75_KO
rzecz srodowiska spotecznego
K_K02 dziatania w sposéb przedsiebiorczy P7S_KO
wykazywania etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej w
K_K03 ramach wyznaczonych rél zawodowych, organizacyjnych i P7S_KR
spotecznych P7S_K
K_K04 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania P7S_KR
samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych
K KOS (np. konfliktu spoifac.znego) ora.u zasugganla' opinii e.kspertow w P7S KK
- przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem -
probleméw.
Program studiéw zostat opracowany na podstawie przepiséw okreslonych w:
° Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce / Dz.U.2023.742 t../,
° Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studidow (Dz.U. 2021, 661 t.j. z pdin., zm.),
. Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie

charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji (Dz. U. 2018 poz. 2218).
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Jan Wisniewski

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

dr hab., prof. UWSB Merito, Rektor Uniwersytetu WSB
Merito w Gdansku

Anna Kalinowska — Zeleznik

dr hab., prof. UWSB Merito, Dziekan Wydziatu Biznesu

Anna Semmerling

dr, Prodziekan Wydziatu Biznesu

Alicja Dettlaff

mgr, Menedzer Kierunku Zarzadzanie

Marcin Panek

mgr inZ. Zastepca Menedzera Kierunku Zarzadzanie

Natalia Patan-Trawka

Kierownik Dziatu Metodyki Nauczania

Aleksandra Pochylska

Dyrektor Biblioteki

Renata Lesniak

Dyrektor ds. Doswiadczen Klienta

Aleksandra Hedrych

Kierownik Dziatu Wspétpracy z Zagranica

Patrycja Gdrska- Fronczek

p.o. Kierownika Dziatu Organizacji i Planowania Zaje¢

Arkadiusz Doczyk

Dyrektor Dziatu Dydaktyki i Rozwoju Produktow

Inga Ciastowicz- Tomczak

Menedzer ds. uprawnien i akredytacji
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet WSB Merito w Gdansku (wczesniej Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku) jest uczelnig
niepubliczng wpisang do Ewidencji uczelni niepublicznych pod liczbg porzadkowsa ,,314”. Na podstawie
decyzji Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 24 listopada 2004 r. DSW-3-4001-903/EKo/04,
uczelnia zostata przeksztatcona w niepubliczng z niepanstwowej uczelni zawodowej pod t3 samg nazwa.
Zatozyciel Uniwersytetu WSB Merito w Gdansku — Centrum Rozwoju Szkdt Wyzszych Merito. jest spotka
prawa handlowego, z siedzibg w Poznaniu przy al. Niepodlegtosci 2, wpisang do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000096209.

Od poczatku istnienia Uczelni funkcjonowat w Gdansku Wydziat Finanséw i Zarzadzania. W roku
akademickim 2010/2011 zostat uruchomiony drugi wydziat— Wydziat Ekonomii i Zarzgdzania w Gdyni. Od
roku akademickiego 2021/2022 Uniwersytet WSB Merito (wczes$niej Wyzsza Szkota Bankowa
w Gdanisku) posiada strukture pieciowydziatowa:

e Woydziat Biznesu,

e Woydziat Informatyki i Nowych Technologii,

e  Woydziat Prawa i Administracji,

e Woydziat Spoteczno-Humanistyczny,

e  Woydziat Zdrowia.

Zgodnie ze Statutem witadze uczelni tworzg organy kolegialne i jednoosobowe. Organami kolegialnymi sg
Senat i Rada Akademicka. Organami jednoosobowymi Uczelni sg Kanclerz, Rektor, Dziekani. Kadencja
organow kolegialnych i jednoosobowych jest wspdlna, trwa 4 lata i rozpoczyna sie 1 wrzesnia. Dziatalnos¢
organow Uczelni i jej struktura okreslone sg szczegdétowo w Statucie Uczelni. Statut zawiera szczegétowe
opisy zadan i kompetencji wymienionych organdw. Za organizacje ksztatcenia w ramach kierunku studiéow
wyzszych odpowiada Menedzer Kierunku, ktérego szczegdtowy zakres obowigzkdw i kompetencji okresla
Regulamin organizacyjny (zatacznik nr 1).

Uniwersytet WSB Merito w Gdansku jest uczelnig o profilu praktycznym i posiada uprawnienia do
prowadzenia ksztatcenia na kierunkach:
Studia | stopnia: Administracja, Bezpieczernstwo Wewnetrzne, Dietetyka, Filologia, Zarzadzanie,

Informatyka, Inzynieria Zarzadzania, Kosmetologia, Logistyka, Multimedia i Grafika Komputerowa,
Pedagogika, Prawo w Biznesie, Psychologia w Biznesie, Stosunki Miedzynarodowe, Turystyka i Rekreacja,
Zarzadzanie.

Studia Il stopnia: Administracja i Biznes, Bezpieczenstwo Wewnetrzne, Informatyka, Logistyka,

Pedagogika, Turystyka i Rekreacja, Zarzadzanie.
Studia__jednolite _magisterskie: Fizjoterapia, Prawo, Psychologia, Pedagogika Przedszkolna

i Wczesnoszkolna.

W kwietniu 2017 r. miedzynarodowa organizacja akredytujgca instytucje szkolnictwa wyzszego na swiecie
- International Assembly for Collegiate Business Education (IACBE) z siedzibg w San Francisco - przyznata
owczesnemu Wydziatowi Finansdw i Zarzgdzania Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku akredytacje dla
czterech kierunkéw studidw licencjackich i magisterskich (Finanse i rachunkowos¢, Zarzadzanie,
Logistyka, Turystyka i Rekreacja,). Akredytacja IACBE jest rozpoznawalng na catym Swiecie instytucjg
poswiadczajgcg wysoka jakosc¢ ksztatcenia na kierunkach biznesowych.
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Siedziba Uniwersytetu WSB Merito w Gdansku miesci sie przy alei Grunwaldzkiej 238 A, 80-266 Gdarnsk.
Funkcjonowanie Uniwersytetu reguluja:

a) Statut Uczelni nadany przez Zarzad Centrum Rozwoju Szkét Wyzszych Merito sp. z 0.0. Uchwatg
nr 1/40/2023 z dnia 30 sierpnia 2023 roku (Zatacznik nr 2)

b) Regulamin Studiéw uchwalony przez Senat Uniwersytetu WSB Merito w Gdansku, uchwata
nr 54/1V/2023 (Zatacznik nr 3);

c) Decyzja Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw z dnia 27 czerwca 2016 r. Wydziat Finanséw
i Zarzadzania uzyskat uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

1 lipca 2019 Uczelnia przystgpita formalnie do pierwszej w Polsce federacji: Federacji Naukowej WSB-
DSW. W jej sktad wchodzg: Uniwersytet WSB Merito w Gdansku, Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu,
Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu oraz Uniwersytet WSB Merito w. Federacja umozliwia i wspiera
rozwdj wspotpracy naukowej w ramach zespotéw badawczych rozlokowanych w réznych osrodkach
w Polsce. W roku 2022 ogtoszono wyniki ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej uczelni za lata 2017-2021.
Federacja Naukowa WSB-DSW, ktérej misjg jest synergia potencjatu naukowego uczelni akademickich
z Grupy TEB Akademia, osiggneta nastepujace rezultaty:

Tabela nr 1 Wyniki ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej uczelni

Dyscyplina naukowa Przyznana kategoria naukowa
Ekonomia i finanse A
Pedagogika A
Nauki o zarzadzaniu i jakosci A
Nauki o komunikacji spotecznej i mediach A
Jezykoznawstwo A
Nauki o kulturze fizycznej B+
Nauki o bezpieczenstwie B+
Psychologia B+

Zgodnie z misja: Uniwersytet WSB Merito w Gdarisku (wczesniej WyzZzsza Szkota Bankowa w Gdarisku)
integruje nauke z biznesem i zapewnia studentom praktyczny rozwdj ich pasji dla realizacji celow
zawodowych, oraz wizjg: Najwieksza w potnocnej Polsce akademia, bedqgca partnerem biznesu, realizujgca
praktyczne ksztatcenie z zastosowaniem nowoczesnych technologii, celem Uczelni jest, przy wspétpracy
ze Srodowiskiem biznesowym, wyksztatcenie u studentéw i absolwentéw zachowan i postaw pozadanych
ze spotecznego punktu widzenia, takich jak: przedsiebiorczos¢ i umiejetnos¢ samodzielnego
podejmowania decyzji w warunkach gospodarki rynkowej, dgzenie do zdobywania i poszerzania wiedzy,
postepowanie w duchu poszanowania prawa i zasad etyki gospodarczej, aktywnos¢ nie tylko zawodowa,
lecz w odniesieniu do catoksztattu zycia spotecznego.

Uczelnia realizuje te zatozenia m.in. poprzez aktywne i skuteczne pozyskiwanie dla swoich studentéw
dofinansowania na rozwdj ich kompetencji ze srodkéw zewnetrznych. W ciggu trzech ostatnich lat
Uczelnia uzyskata dofinansowanie w ramach projektéw na taczng kwote 66494084,87 zt. Szczegdtowe
zestawienie realizowanych projektéw znajduje sie w zatgczniku nr 4.
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Chcac zapewnic stabilny, mozliwie niezawodny sposéb dostarczenia ustugi dydaktycznej Uczelnia ktadzie
szczegoblny nacisk na technologizacje dydaktyki i obstugi studenta, w szczegdlnosci na rozwdj nowoczesnej
infrastruktury, co ma nie tylko wzmocnié potencjat dydaktyczny Uczelni, ale przede wszystkim wptynac
pozytywnie na rozwdj jakosci procesu dydaktycznego. W tym obszarze Uczelnia w ostatnim okresie
strategicznym rozpoczeta realizacje projektéw wewnetrznych, ale réwniez projektéw grupowych
koordynowanych z poziomu zatozyciela, m.in.:

wdrozenie MS365 do procesu dydaktycznego,

- integracja platform Moodle i MS365,

- mlegitymacja (uczelnie Merito sg przygotowane do wdrozenia, oczekujemy na komunikat
Ministra Cyfryzacji),

- elektroniczny obieg dokumentoéw,

- System Obstugi Toku Studiow,

- Aplikacja mobilna,

- Elektroniczny System Oceny Kadry Dydaktycznej,

- projekt Proctorio (testowanie oprogramowania, ktére ma wspomagaé¢ monitorowanie

i identyfikacje w czasie rzeczywistym studentéw podczas egzamindw zdalnych).

Na Wydziale Biznesu realizowane sg 3 kierunki studiéw pierwszego i drugiego stopnia: Finanse
i Rachunkowos$é, Turystyka i Rekreacja oraz Zarzadzanie. Procesem dydaktycznym w ramach kazdego
kierunku studidw zarzgdza Menedzer Kierunku, nad witasciwym przebiegiem procesu dydaktycznego
czuwa Dziekan z Prodziekanem. t3czna liczba studentéw na Wydziale Biznesu to 4359 (dane na 01 grudnia
2023 r.).

Rok akademicki 2022/2023 Uniwersytet WSB Merito w Gdansku (wczesniej Wyzsza Szkota Bankowa
w Gdansku) rozpoczat ze stanem okoto 20 tys. studentow i stuchaczy, studiujgcych na naszej Uczelni
w Gdansku i Gdyni. W tej liczbie jest tysigc oséb z zagranicy studiujacych u nas po polsku jak
i na programach anglojezycznych. Sa to studenci z 60 krajow z réznych stron swiata. W biezgcym roku
zrekrutowalismy 4224 studentdw na studia I-go stopnia, 954 studentdw II-go stopnia, na jednolite 5-letnie
studia magisterskie przyjelismy 650 studentéw. Na studia podyplomowe przyjelismy ogdétem 1200
stuchaczy oraz na studia MBA 40 osdb. Ogoétem przyjeliSmy 4911o0s6b, w tym 277 z zagranicy. UWSB
Merito ksztafci studentéw w Gdansku na 21 kierunkach studiéw, w Gdyni na 9, Nasi stuchacze studiéw
podyplomowych zdobywajg wiedze na 45 kierunkach oraz na trzech specjalistycznych studiach MBA.
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Czes$c¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriéw oceny programowej
na kierunku studidw o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Powigzania koncepcji ksztatcenia z misjg i gtdwnymi celami strategicznymi uczelni

Strategia Uniwersytetu WSB Merito w Gdansku jest odpowiedziag na zmieniajgce sie otoczenie
gospodarcze oraz uwarunkowania formalno-prawne w szkolnictwie wyzszym. W pracach nad jej
przygotowaniem uwzgledniono kierunkowe, strategiczne perspektywy rozwoju nakreslane przez
Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz wynikajgce ze strategii regionalnych zatozenia. Najwazniejszym
wyzwaniem strategicznym stojgcym przed Uniwersytetem WSB Merito w Gdansku jest utrzymanie
czotowej pozycji wsrdd niepublicznych szkét wyzszych w Polsce.

Strategia uwzglednia aktualne i prognozowane uwarunkowania rynkowe, spoteczne i gospodarcze,
w tym w szczegdlnosci wynikajgce z pandemii Covid-19. Pandemia byta gtéwnym katalizatorem powstania
dwdch Projektéw Strategicznych: Cyfrowa Administracja i Cyfrowa Dydaktyka, a takze szeregu zmian w
biezgcej dziatalnosci uczelni, miedzy innymi poprzez rozpoczecie prac nad modelem ksztatcenia
uwzgledniajgcym ksztatcenie zdalne na poszczegdlnych kierunkach studiow.

Jednym z kluczowych zadan w strategii rozwoju Uniwersytetu WSB Merito w Gdansku jest state rozwijanie
dziatalnosci naukowo-badawczej i podejmowanie dziatan na rzecz innowacji edukacyjnych.

Aktywnos¢ naukowo-badawcza koncentruje sie na realizacji prac badawczych oraz projektéw wdrozeniowych,
finansowanych ze srodkéw witasnych oraz krajowych i zagranicznych instytucji.

Waznym elementem prowadzonych badan naukowych jest upowszechniane ich finalnych rezultatéw poprzez
publikacje Prac Naukowych, wydawanych regularnie oraz za posrednictwem organizowanych przez Uczelnie
cyklicznych i okazjonalnych konferencji naukowych.

W Uczelni w ramach wdrazanego projektu Istotni dla Gospodarki, ktéry obejmuje m.in. prace nad
mocniejszym zwigzaniem Uczelni ze sSrodowiskiem biznesowym, zainicjowano realizacje dydaktycznych
projektéw wdrozeniowych oraz projektéw komercyjnych z zakresu B+R. W roku 2021 rozpoczeto prace
zwigzane z wygenerowaniem wspdlnych tematéw projektéw prac dyplomowych oraz zatrudniono na
Uczelni brokera innowacji, ktéry w profesjonalny sposdb wspiera rozwdj tej czesci upraktyczniania
ksztatcenia na Uczelni (wiecej informacji nt. Projektéw wdrozeniowych i roli brokera w dalszej czesci
raportu).

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie jest spdjna z misjg Uczelni, ktéra zostata zawarta
w ,,Strategii Uniwersytetu WSB Merito w Gdansku na lata 2022-2025 z perspektywg 2030” (zatgcznik nr
5.1). Jej gtéwne zatozenia to: ,WSB w Gdansku integruje nauke z biznesem i zapewnia studentom
nowoczesny i praktyczny rozwdj ich pasji dla realizacji ich celdw zawodowych.” oraz: ,Najwieksza
w poétnocnej Polsce uczelnia akademicka, bedgca partnerem biznesu, ksztatcgca praktycznie, elastycznie,
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, dbajaca o jako$¢ ksztatcenia oraz o potrzeby studentéw
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i pracownikéw.” Strategiczny rozwdj UWSB Merito w Gdansku ukierunkowany jest miedzy innymi na
zmiane obszaru ksztatcenia z biznesowego na uniwersalny, przy zachowaniu profilu praktycznego.

W roku 2023 zostata zaktualizowana Strategia Wydziatu Biznesu Uniwersytetu WSB Merito w Gdansku do
roku 2025 (z perspektywa do roku 2030) (zatgcznik 5.2), ktdra jest najgtebiej osadzona w zatozeniach
dywersyfikacji horyzontalnej, a wiec dziatalno$¢ zostaje rozszerzona o rozwijanie istniejgcych
i wytwarzanie nowych produktéw edukacyjnych. Strategia wpisuje sie takze w wyzwania z zakresu
intensywnego rozwoju Uczelni dgzgcej do poszerzania swojego zasiegu geograficznego oraz jest otwarta
na intensyfikacje dziatan interaktywnych, wigczajacych interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych
w aktywne ksztattowanie oferty Wydziatu, w tym réwniez kierunku Zarzadzanie.

Celem Wydziatu Biznesu Uniwersytetu WSB Merito w Gdansku jest ksztattowanie pokolenia liderdw,
ktorzy beda zdolni do podejmowania ztozonych wyzwan biznesowych i spotecznych.

Na kierunku Zarzadzanie rozwéj kompetencji studenta osigga sie poprzez wigczanie do procesu
ksztatcenia interesariuszy zewnetrznych oraz dydaktykéw z bogatym doswiadczeniem zawodowym
W obszarze zarzadzania. Co do zatozen kierunku, sformutowane tresci oraz efekty uczenia sie pozostajg
w zgodnosci z kierunkami, na ktorych Uczelnia koncentruje sie w procesie swojego rozwoju. Uczelnia
specjalizuje sie w ksztatceniu studentéw tgczgcych nauke z pracg pomagajgc im wejsé na rynek pracy,
dlatego sformutowana koncepcja ksztatcenia uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe. Oferta studiéw
jest ciggle aktualizowana i dopasowywana do potrzeb rynku pracy z uwzglednieniem potrzeb studentéw
taczacych nauke z praca.

Kierunek Zarzadzanie jest zorganizowany w sposéb majgcy rowniez spetniaé atrybuty marki UWSB Merito
w Gdansku, tj. praktycznosé i przyjaznosé.

Praktycznos¢ rozumiana jest jako dostosowanie ksztatcenia do wymagan pracodawcéw i rynku pracy,
w najlepszy mozliwie sposéb w tym obszarze m.in. poprzez ksztattowanie oferty specjalnosci pozadanych
przez pracodawcéw oraz budowanych we wspétpracy z nimi, pozyskiwanie partneréw kierunku oraz
monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw. To rdwniez realizacja zaje¢ dydaktycznych w sposdb
aktywny, bazujgcy na realnych sytuacjach, co pozwala studentom rozwija¢ umiejetno$¢ wyznaczania
i realizacji celéw, analizy zjawisk i danych, podejmowania decyzji, umiejetnosci argumentacji, poprzez
angazowanie praktykow z obszaru Zarzadzania do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

Przyjaznos¢ z kolei to przede wszystkim dbatos¢ i opieka nad studentami, a takie o jak najlepsza
organizacje toku studiéw. Uczelnia dba, by organizacja zaje¢ dydaktycznych, dostepnos¢ oraz postawa
pracownikéw naukowo-dydaktycznych i dziatéw administracyjnych, mozliwosci zatatwienia réznych
spraw zwigzanych z przebiegiem studidw, zorganizowana byfa w sposéb optymalny i elastyczny. Stuzg
temu m.in. takie dziatania jak wykorzystanie wewnetrznego systemu komunikacji (Extranet), wsparcie
procesu ksztatcenia poprzez udostepnianie materiatéw dydaktycznych w wersji elektronicznej na
platformie Moodle, ksztattowanie opartej na otwartosci oraz wzajemnym szacunku relacji pomiedzy
wyktadowcami i studentami oraz pracownikami administracyjnymi, a ponadto ustawiczne dazenie do
poprawy obstugi poprzez coroczne monitorowanie poziomu satysfakcji studentéw (BAM-Badanie
Atrybutéw Marki).
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Tresci programowe kierunku ksztattowane sg zgodnie z wytycznymi Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). S
tez efektem analiz rynkowych, opracowywanych przez analitykéw Zatozyciela Uczelni, CRSW Merito,
pracownikéw Wydziatu Biznesu oraz systematycznych konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi, jak
i wewnetrznymi. Koncepcja ksztatcenia uwzglednia ponadto wzorce i doswiadczenia krajowe, poprzez
staty monitoring konkurencji oraz standardéw ksztatcenia w Polsce, jak réwniez miedzynarodowe,
poprzez wspétprace Uczelni z Franklin University w USA (tu przede wszystkim w zakresie metodyki
ksztatcenia oraz ksztatcenia na odlegtosc), czy tez Northampton University w UK. Koncepcja kierunku
wpisuje sie ponadto w otoczenie zewnetrzne, gdyz obszar zarzagdzania obejmuje szeroki rynek pracy w
wojewddztwie.

Zwigzek ksztatcenia z obszarami dziatalnosci gospodarczej dla kierunku

Zarzadzanie to studia, ktére pozwalajg zdoby¢ studentom wszechstronng wiedze oraz praktyczne
umiejetnosci niezbedne do efektywnego zarzadzania réznymi aspektami dziatalnosci gospodarczej.
Rozwdj matych i $rednich przedsiebiorstw, korporacji, powstawanie wielu miedzynarodowych organizacji
koordynujacych, powigzania gospodarcze miedzy panstwami, a takze nieustanny postep technologiczny
uzasadniajg potrzebe ksztatcenia w zakresie zarzadzania.

Ksztatcenie w tym kierunku wpisuje sie w trendy rozwojowe wspdtczesnej gospodarki, ktére prowadzg do
pogtebienia integracji miedzynarodowej coraz wiekszej grupy krajow i catych kontynentéw, poprzez
procesy globalizacji gospodarki.

Studia pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie umozliwig studentom:
- zrozumienie mechanizmdw rzgdzacych gospodarka, rynkami i podmiotami gospodarczymi;
- poznanie prawnych zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa;
- stosowanie technik i narzedzi pracy menedzerskiej,
- wykorzystywanie podstawowych instrumentdw marketingowych w dziatalnosci firmy,
- stosowanie narzedzi informatycznych w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Studia drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie ksztatcg przysztych liderow i liderki budujgcych lepsza
rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza.

Gtéwne cele ksztatcenia na Il stopniu studidow na kierunku Zarzgdzanie to:

- przekazanie wiedzy i uksztattowanie umiejetnosci studentéw w zakresie dziatan strategicznych
i taktycznych w réznych sferach funkcjonowania organizacji w wymiarze regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym,

- ksztattowanie u studentdw umiejetnosci zarzadzania w warunkach ryzyka i niepewnosci,
zarzadzania w warunkach internacjonalizacji i globalizacji oraz réznic kulturowych,

- ksztattowanie umiejetnosci szerokiego zastosowania nowoczesnych technologii informacyjnych
w zarzadzaniu, a w szczegdlnosci we wspomaganiu decyzji menedzerskich w warunkach
funkcjonowania biznesu w skali ogdlnoswiatowej, bedgcych konsekwencjg transformacji
cyfrowej.

Zatozeniem Uniwersytetu WSB Merito w Gdansku jest wyrézniac sie na pomorskim rynku edukacyjnym
przede wszystkim jakoscig ksztatcenia. W tym celu Uczelnia opracowata Uczelniany System Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia (zatacznik nr 6) wraz z niezbednymi procedurami normujgcymi najwazniejsze dziatania
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z obszaréw zwigzanych z doskonaleniem procesu dydaktycznego takimi jak: jakos¢ kadry dydaktycznej,
jakos¢ programdéw nauczania oraz jakos¢ procesu dydaktycznego. Dla zapewnienia wiarygodnych
informacji o potrzebach rynku i wypracowaniu dziatan doskonalgcych proces ksztatcenia, uczelnia
wystuchuje opinii ekspertdéw zycia gospodarczego zrzeszonych w Radzie Przedsiebiorczosci, ktdra
wypowiada sie na temat zmian w programie studidw oraz wprowadzania nowych specjalnosci.
Przedstawiciele firm podczas Rad Przedsiebiorczosci dzielg sie swoimi oczekiwaniami w stosunku do
studentdéw i absolwentdw, stanowigc cenny gtos w decyzjach o realizowanych na kierunku Zarzadzanie
specjalnosciach. Podczas Rady Przedsiebiorczosci poruszane sg nie tylko wyzwania rynku pracy,
mozliwosci i warunki brzegowe podjecia zatrudnienia przez absolwentéw kierunku, ale przede wszystkim
szczegdtowo omawiane sg siatki programowe, w tym przedmioty kierunkowe i specjalnosciowe. Dzieki
takiemu podejsciu Uniwersytet Merito w Gdanisku zapewnia jak najlepszg jakos$¢ programu na kierunku
Zarzadzanie, stanowigcego odpowiedz na aktualne trendy i potrzeby rynku.
Rady Przedsiebiorczosci przeprowadzane sg standardowo 2 razy do roku (w semestrze zimowym oraz
w semestrze letnim). Jednak ze wzgledu na okres pandemii o ostatnich dwdch latach akademickich
(2021/2022 oraz 2022/2023) odbyty sie w sumie 2 Rady Przedsiebiorczosci:

- 22 kwietnia 2022 roku,

- 13 stycznia 2023 roku.

W Radzie Przedsiebiorczosci w roku akademickim 2022/2023 uczestniczyli przedstawiciele sSrodowiska
spoteczno-gospodarczego, z ramienia przedsiebiorcow, m.in.: Seb-Team, Tyszkiewicz Nieruchomosci,
Puro Hotel, Santander Bank Polska S.A., Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Grupa Progress.

W roku akademickim 2023/2024 w zwigzku z zakoriczeniem stanu epidemiologicznego, ponownie
powrdciliSmy do praktyki 2 Rad Przedsiebiorczosci. W roku akademickim 2023/24 zaplanowano
nastepujgce terminy:

- 27 pazdziernika 2023, ktéra odbyta sie zgodnie z harmonogramem,

- 19 kwietnia 2024.

Oprocz interesariuszy zewnetrznych zbierane s opinie od interesariuszy wewnetrznych, przede
wszystkim studentow oraz wyktadowcdéw. Od 2010 r. w Grupie Merito (wcze$niej w Grupie TEB Akademia)
realizowane sg badania atrybutéw marki (BAM - przedstawione w dalszej czesci raportu). Kierunki
prowadzone na Wydziale Biznesu w zakresie prowadzonych badan w obszarach: wyktadowcy i realizacja
zajeé, organizacja zajec i oferta programowa w skali od 1 do 5 od lat ksztattujg sie corocznie na srednim
poziomie 4.

BAM jest to coroczny projekt badawczy obejmujgcy wszystkie grupy interesariuszy Uczelni (studentow,
stuchaczy, absolwentéw, pracodawcéw, pracownikow administracyjnych i dydaktycznych, a takze
studentdw uczelni konkurencyjnych). Zakres przedmiotowy badan obejmuje wszystkie aspekty
funkcjonowania Uczelni, poczagwszy od oceny procesu dydaktycznego (oferta programowa, zajecia
i wyktadowcy, e- learning, organizacja studidw), obstugi administracyjnej, infrastruktury Uczelni, zycia
studenckiego, wspodtpracy miedzynarodowej a skonczywszy na badaniu Swiadomosci marki, przewag
konkurencyjnych, czy rekomendacji studiow.

Wyktadowcy prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie aktywnie uczestniczg w badaniach naukowych,
projektach badawczych oraz wspoétpracujg z firmami, co pozwala na aktualizacje programdéw nauczania
i uwzglednienie najnowszych trendéw w zarzadzaniu. Dzieki wyktadowcom- aktywnym przedsiebiorcom,
kierownikom oraz ekspertom w swoich branzach, studenci kierunku majg dostep do realnych przyktadow
i case study z dziedziny zarzadzania. Wartoscig kadry dydaktycznej na kierunku jest fakt, ze nie tylko
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przekazujg teoretyczne tresci, ale réwniez dzielg sie swoimi praktycznymi doswiadczeniami, co przektada
sie na bardziej dogtebne zrozumienie zagadnien i umiejetnos¢ ich zastosowania w praktyce. Wspétpraca
wyktadowcéw z biznesu ze studentami kierunku Zarzadzanie to nie tylko przekazywanie wiedzy, ale
rowniez mentoring, doradztwo i inspiracje do Swiadomego budowania kariery zawodowej.

Wszyscy wyktadowcy majg staty kontakt z Menedzerem Kierunku, uczestniczg w regularnych spotkaniach
zespotu dydaktycznego, podczas ktérych zgtaszajg swoje przemyslenia, wnioski i sugestie rozwojowe
w odniesieniu do oferty programowej na kierunku Zarzgdzanie.

Doskonalenie koncepcji ksztatcenia oraz wymiana dobrych praktyk ma miejsce rowniez na dwudniowym
Forum Menedzeréw Kierunkéw Grupy Merito, ktdre co roku (w pazdzierniku) odbywa sie w Poznaniu.
W forum uczestniczy szeroka grupa menedzerdéw z catej Polski, co stanowi przestrzen do kreatywny
i inspirujgcych rozméw, ale réwniez krytycznych i konstruktywnych wnioskéw zaréwno w aspekcie
metodyki nauczania, jak i programéw, czy specjalnosci. Na forum omawiane sg rézne koncepcje
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach, odbywajg sie sesje kreatywne pobudzajgce do nowych
rozwigzan, jak i omawiane sg potencjalne przyszte wyzwania.

Programy studiéw sg réwniez opiniowane przez Samorzad Studencki. Dzieki temu oferta kierunku, w tym
w szczegdblnosci oferta specjalnosci jest stale rozwijana, stanowigc spdjng odpowiedz na oczekiwania
rynku pracy, jak i perspektywy zatrudnienia wsrdd absolwentow.

Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy, roli
i znaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania koncepcji ksztatcenia
i jej doskonalenia

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie jest $cisle zwigzana z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, zapewniajac studentom niezbedne kompetencje do skutecznego zarzadzania
organizacjami i przedsiebiorstwami. Program i plan studidw na kierunku Zarzadzanie jest rokrocznie
weryfikowany i uspdjniany pod katem dopasowania do biezgcych i przysztych trendéw rynkowych
w obszarach zatrudniania, rozwoju specjalizacji kierunkowych oraz mozliwosci zatrudnienia w wybranych
sektorach biznesowych. Program studidw na kierunku Zarzadzanie jest regularnie konsultowany
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Istotnym elementem w opracowywaniu koncepcji ksztatcenia z uwzglednianiem potrzeb otoczenia
spofeczno — gospodarczego sy opisane wczesniej Rady Przedsiebiorczosci, ale réwniez wysokie
zaangazowanie przedstawicieli biznesu w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych dla studentéw kierunku
Zarzadzanie. Kadra dydaktyczna to zaréwno wybitne grono utytutowanych naukowcow, jak i wiasciciele
firm, menedzerowie i eksperci odnoszacy sukcesy biznesowe. Bedac w statym kontakcie
z przedstawicielami biznesu i instytucjami zewnetrznymi, mozliwy jest monitoring i reagowanie na
zmieniajgce sie oczekiwania rynku pracy.

Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy
uzyskiwana jest rowniez poprzez organizowane w ramach Wydziatu Biznesu fora wymiany doswiadczen,
opinii i wnioskéw, tj.:

- Studenckie Forum Branzowo-Naukowe nt. Wspdtczesnych wyzwan cywilizacyjnych.
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Tego typu spotkania sg realizowane sg zwykle w trzech obszarach panelowych:

- panel studencki - adresatami sg studenci dziatajagcy w kotach naukowych. Celem organizacji
panelu jest umozliwienie studentom dzielenia sie swoimi doswiadczeniami oraz wspdlne
wypracowanie nowych metod i obszaréw wspétpracy.

- panel dydaktyczny - skierowany jest do kadry dydaktycznej grupy UWSB Merito, chcgc umozliwié
jej przedstawicielom podzielenie sie efektami pracy wiasnej — dydaktycznej, badawczej
i naukowe;.

- panel biznesowy - dedykowany jest interesariuszom zewnetrznym, ktdrzy chcg sie zaangazowad
w realizacje dydaktycznych projektéw wdrozeniowych. Sg to projekty na zasadach non-profit
realizowane przez studentdw, a dedykowane otoczeniu spoteczno-gospodarczemu.

W konsekwencji, odpowiedzig na zapotrzebowanie otoczenia spofeczno-gospodarczego jest ciggte
doskonalenie i oferowanie kandydatom na kierunku Zarzadzanie szerokiego wyboru specjalnosci, ktére
podlegajg corocznej ocenie w zakresie zgodnosci z zapotrzebowaniem rynku pracy.

Istotnym aspektem jakosciowego ksztattowania i profilowania kierunku Zarzadzanie pod wzgledem
specjalnosci oraz obszarow, ktore sg szczegdlnie potrzebne na rynku pracy jest wykorzystanie corocznego
badania BAROMETR ZAWODOW (Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw).

Badanie to realizowane przez Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku przy Scistej wspdtpracy w powiatowymi
urzedami pracy wojewddztwa pomorskiego oraz instytucjami zorientowanymi w sytuacji na lokalnych
rynkach pracy wskazuje zawody deficytowe, nadwyzikowe, czy w rédwnowadze, stanowigc wazng
informacje w rozwoju kierunku Zarzadzanie. Dodatkowo warto dodaé, ze obecnie przyjeta Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego w perspektywie 2030 roku wyznacza trzy wzajemnie uzupetniajgce
sie i réwnie wazne cele strategiczne wskazujgc na miedzy innymi utrzymanie odpornosci gospodarczej,
ktorej waznym elementem jest budowanie stabilnego rynku pracy.

W odpowiedzi na powyzsze program studidow Zarzgdzanie tgczy nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauke
ekonomii i finanséw, nauki prawne oraz elementy psychologii z zajeciami praktycznymi prowadzonymi
przez doswiadczonych specjalistéw z wymienionych dziedzin. Jest to gwarancjg uzyskania
interdyscyplinarnej wiedzy i kompleksowych umiejetnosci praktycznych, a takze kompetencji
spotecznych, zapewniajgcych profesjonalng aktywnos¢ zawodowa.

Trendy zwigzane z automatyzacjg, cyfryzacjg, zrownowazonym rozwojem, czy wykorzystaniem Al
w biznesie, prognozowanie luk kompetencyjnych na pomorskim rynku pracy, jak rowniez zawoddéw
przysztosci wskazuje na kilka kierunkéw w zakresie kreowania nowych specjalnosci na kierunku
Zarzadzanie réwniez na kolejne lata akademickie.
Zgodnie z przyjetg Strategia Wydziatu w najblizszym czasie planowane jest uruchomienie m.in.
nastepujacych specjalnosci:

— Digital marketing,

— Sztuczna inteligencja w biznesie

— ESGizréwnowazony rozwdj biznesu,

— Zarzadzanie w warunkach niepewnosci - VUCA/BANI,
ktdre sg odpowiedzig na zgtaszane potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego i lokalnego rynku pracy.
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Sylwetka absolwenta, przewidzianych miejsc zatrudnienia absolwentéw

Studia na kierunku Zarzadzanie dostarczajg szerokiej i gruntownej wiedzy z zakresu zarzadzania.
W procesie dydaktycznym szczegdlng uwage zwraca sie na praktyczne aspekty wykorzystania wiedzy
z zakresu zarzadzania. Konkurencyjnos¢ absolwenta Wydziatu Biznesu na rynku pracy, po studiach na
kierunku Zarzadzanie, jest zatem wysoka, poniewaz bazuje na potaczeniu teorii i praktyki. Absolwenci
studidw pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie zyskuja wiedze z dyscypliny zarzadzania i jakosci,
a takze wybranych zagadnien z pokrewnych dyscyplin naukowych z dziedziny nauk spotecznych, ekonomii
i finanséw oraz nauk prawnych.

Potwierdzajg to m.in. dane dotyczgce wskaznika wzglednego bezrobocia absolwentéw studiéw (dane
ogéblnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentdw), zgodnie z ktdérym
absolwenci kierunku Zarzadzanie Uniwersytetu WSB Merito w Gdansku po ukoriczeniu studiow | stopnia
cechuje najnizszy poziom wzglednego bezrobocia, tj. 0,21, w porédwnaniu do innych uczelni, w tym:
Uniwersytetu Gdanskiego (0,39) oraz Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu (0,83)L,

Absolwent studidw | stopnia na kierunku Zarzadzanie posiada solidne fundamenty teoretyczne
i praktyczne, niezbedne do rozpoczecia kariery zawodowej, tj.:

zdolnosc¢ do identyfikacji problemdéw biznesowych i proponowania efektywnych rozwigzan,

- umiejetnosc¢ skutecznego komunikowania sie, zaréwno w formie pisemnej, jak i ustnej,

- zdolnos$¢ do efektywnej wspdtpracy w zespotach o réznorodnych strukturach i kulturach
organizacyjnych,

- podstawowa wiedza na temat funkcjonowania przedsiebiorstw i proceséw biznesowych,

- zrozumienie podstawowych koncepcji zarzadzania, teorii organizacji i zarzadzania zasobami
ludzkimi.

- podstawowa wiedza na temat zarzgdzania finansami i rachunkowosci,

- rozumienie podstawowych zagadnien prawa gospodarczego i handlowego,

- umiejetno$¢ korzystania z podstawowych narzedzi informatycznych niezbednych w pracy

menadzera,

Absolwent studiéw Il stopnia dysponuje zaawansowanymi kompetencjami, ktére pozwalajg mu na
petnienie funkcji kierowniczych, zarzadzanie ztozonymi projektami i wptywanie na strategiczne kierunki
rozwoju organizacji, tj.:
- zdolno$¢ analitycznego i krytycznego myslenia w celu rozwigzywania ztozonych probleméw
biznesowych,
- umiejetnos¢ kierowania zespotami, motywowania pracownikéw i zarzadzania konfliktami,
- zdolnos¢ do tworzenia i implementacji dtugoterminowych strategii biznesowych,
- umiejetnos$¢ efektywnego zarzadzania zmianami w organizacji,
- umiejetnos¢ analizy zagadnien finansowych, tworzenia i implementacji strategii marketingowych.
- wykorzystywanie narzedzi analitycznych i statystycznych,
- rozumienie miedzynarodowych aspektdw zarzadzania i umiejetno$¢ efektywnej pracy
w miedzynarodowym $rodowisku biznesowym.

Absolwenci kierunku Zarzadzanie stanowig cenne zrédto kompetencji dla wielu sektoréw gospodarki,
a ich perspektywy zawodowe sg imponujgco rdzinorodne. W obszarze konsultingu istnieje
zapotrzebowanie na specjalistow zdolnych do $wiadczenia wysokiej jakosci ustug doradczych w zakresie
zarzadzania, strategii biznesowej, finanséw oraz zarzgdzania zasobami ludzkimi. Marketing, sprzedaz,
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reklama jako dynamicznie rozwijajgce sie dziedziny, oferujg szerokie perspektywy zawodowe w zakresie
zarzadzania kampaniami reklamowymi, badan rynku oraz marketingu cyfrowego. Zarzadzanie zasobami
ludzkimi niezmiennie odgrywa ogromne znaczenie w przestrzeni organizacyjnej, a rola specjalistow w tej
dziedzinie obejmuje zarzgdzanie talentami, procesy rekrutacyjne, szkolenia oraz budowanie pozytywnego
wizerunku pracodawcy.

Absolwenci kierunku Zarzadzanie znajduja réwniez zatrudnienie w branzy informatycznej
i technologicznej, jako menadzerowie projektéw, analitycy biznesowi i menadzerowie produktu
odgrywajac w tego typu organizacjach kluczowa role, przyczyniajac sie do efektywnego zarzadzania
projektami, opracowywania strategii produktowych oraz analizy potrzeb biznesowych.

Oczekuje sie, ze w przysztosci branze te beda nadal rozwijac sie, co z kolei bedzie skutkowaé wzrostem
popytu na wykwalifikowanych menadzeréw i specjalistow. Zmiany te bedg wymagac od absolwentéw
kierunku Zarzadzanie nie tylko elastycznosci i gotowosci do ciggtego ksztatcenia sie, ale takze zdolnosci
adaptacyjnych w obliczu szybkich zmian rynkowych. Specjalizacje takie jak zarzagdzanie danymi, analiza
biznesowa oraz zarzgdzanie projektami IT beda miaty coraz wieksze znaczenie, podobnie jak kompetencje
z zakresu zarzadzania zréwnowazonym rozwojem i odpowiedzialnosci spotecznej biznesu.

Digitalizacja i automatyzacja wptywajg na transformacje rynku pracy, tworzac nowe mozliwosci
i wyzwania dla menadzeréw. W odpowiedzi na te zmiany, absolwenci kierunku Zarzadzanie bedg musieli
wykazaé¢ sie umiejetnosciami w zakresie zarzadzania projektami cyfrowymi, analizy danych oraz
implementacji technologii sztucznej inteligencji. Ostatecznie, ich zdolno$¢ do innowacyjnego myslenia,
strategicznego planowania oraz efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi i materialnymi bedzie
decydowacd o ich sukcesie zawodowym. Studia na kierunku Zarzadzanie w Uniwersytecie WSB Merito
w Gdansku budujg istotng we wspdtczesnym swiecie Swiadomos$é potrzeby ciggtego ksztatcenia sie
i rozwoju kompetencji.

Nalezy takze podkresdli¢, ze absolwent kierunku Zarzadzanie jest $wiadomy odpowiedzialnosci spotecznej
i etycznej zwigzanej z aktywnoscig zawodowa. Zna jezyk obcy na poziomie biegtosci B2 (na studiach
| stopnia) i B2+ (na studiach Il stopnia) Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy
oraz umie postugiwac sie jezykiem specjalistycznym z zakresu zarzadzania.

Cechy wyrodzniajagcych koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystanych wzorcéow krajowych lub
miedzynarodowych

Uniwersytet WSB Merito w Gdansku jest jedng z kilkuset uczelni na Swiecie akredytowanych przez
amerykanska International Accreditation Council for Business Education (IACBE). Akredytacja ta na
kierunku Zarzadzanie jest miedzynarodowym znakiem jakosci ksztatcenia oraz potwierdzeniem zgodnosci
programu z miedzynarodowymi standardami edukacji menedzerskiej. Uczelnie realizujgce te programy
czesto korzystajg z benchmarkingu z wiodgcymi swiatowymi uczelniami biznesowymi, co umozliwia ciggte
doskonalenie oferty dydaktycznej i dostosowywanie jej do biezgcych wymagan rynku pracy.
Potwierdzeniem wysokiej jakosci ksztatcenia na kierunku, w tym zaangazowania kadry dydaktycznej
w optymalizacje procesu dydaktycznego i dgzenia do najwyzszych standarddw jest docenienie jednego
z wyktadowcdw kierunku Zarzadzanie - dr Michata Pronobisa. Dr Pronobis od X.2023 r. petni funkcje Vice-
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President of the European Region w IACBE, co swiadczy o niewatpliwym docenieniu uczelni i kierunku
Zarzadzanie.

Cechy wyrdzniajgce koncepcje ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie w Uniwersytecie WSB Merito
w Gdansku to przede wszystkim ponadstandardowa, nowoczesna infrastruktura, biblioteka zasobdéw
elektronicznych oraz platforma Moodle. Platforma Moodle, jako wiodacy system zarzadzania nauka
umozliwia prowadzenie interaktywnych kurséw online, dostep do materiatdw dydaktycznych oraz
komunikacje miedzy wyktadowcami a studentami. System ten wspiera proces dydaktyczny, umozliwiajac
elastyczne formy ksztatcenia oraz dostep do zasobdéw edukacyjnych o kazdej porze i z kazdego miejsca.

Dodatkowo, studenci kierunku Zarzgdzanie majg petny dostep do pakietu Microsoft 365, ktéry oferuje
bogaty zestaw narzedzi wspomagajacych prace grupowgy, komunikacje oraz organizacje zadan. Programy
takie jak Word, Excel, PowerPoint, czy Teams, stanowig nieocenione wsparcie w procesie ksztatcenia,
umozliwiajgc efektywng prace, zarzgdzanie projektami oraz wspoétdzielenie zasobow.

Inwestycja w nowoczesng infrastrukture, dostep do szerokiej bazy zasobdéw elektronicznych oraz
implementacja zaawansowanych narzedzi informatycznych stanowig o sile i nowoczesnosci kierunku
Zarzadzanie, przyciggajac ambitnych studentéw i umozliwiajgc im zdobycie wysokiej jakosci edukacji,
dostosowanej do wymagan wspodtczesnego rynku pracy.

Wyrdznikiem realizacji koncepcji ksztatcenia jest rowniez odpowiednio dobrana kadra naukowo-
dydaktyczna oraz wyktadowcy-praktycy, ktérzy podczas realizacji zaje¢ dydaktycznych dzielg sie swoim
zawodowym doswiadczeniem, co pozwala nieustannie tgczy¢ teorie z praktyka. Ponadto nalezy
wspomnie¢ o wspoétpracy z wieloma firmami, w ktérych studenci odbywajg praktyki, interesariuszami
zewnetrznymi, a takze o projektach wdrozeniowych realizowanych w trakcie zajec.

Weryfikacja efektow uczenia sie, zwtaszcza dotyczacych wiedzy i umiejetnosci odbywa sie w trakcie ses;ji,
ktdra ma charakter ciggly. To istotny wyrdznik, stanowigcy atut UWSB Merito w Gdarisku w poréwnaniu
z innymi uczelniami wyzszymi. Oznacza to, ze egzaminy i zaliczenia odbywajg sie w terminach innych niz
bezposrednio po zakonczeniu danego semestru (w niektorych przypadkach jest to zbiezne). Stanowi to
znaczne ufatwienie w przyswojeniu materiatu, studenci nie muszg zalicza¢ wszystkich przedmiotéw
z danego semestru w sposéb skumulowany, poniewaz zaliczenia i egzaminy odbywaja sie po zakoriczeniu
danego bloku zaje¢.

Ksztatcenie na kierunku Zarzadzanie jest realizowane zgodnie z najnowszymi trendami w edukacji
menedzerskiej, przy jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki rynku pracy oraz oczekiwan pracodawcow.
Wyrdznia sie ono szczegdlnie silnym naciskiem na interdyscyplinarnosé¢, co przejawia sie integracjg wiedzy
z réznych dziedzin takich jak zarzadzanie, ekonomia, psychologia, socjologia, prawo i informatyka. Dzieki
temu absolwenci sg przygotowani do rozwigzywania ztozonych probleméw biznesowych z réznych
perspektyw.

Program studiéw na tym kierunku kfadzie réwniez duzy nacisk na praktyczne zastosowanie teorii
zarzadzania. Program nauczania jest stale aktualizowany i dostosowywany do zmieniajgcych sie realiow
rynkowych, co gwarantuje, ze absolwenci sg doskonale przygotowani do podjecia pracy w dynamicznym
Swiecie biznesu.
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Jednoczesnie, duzy nacisk ktadziony jest na rozwdj umiejetnosci miekkich, takich jak komunikacja, praca
zespotowa, kreatywnos¢, zdolnosci przywddcze i krytyczne myslenie. Rozwéj tych kompetencji jest
kluczowy w kontekscie przygotowania studentéw do petnienia funkcji kierowniczych i lideréw
w przysztosci.

Na wzér najlepszych uczelni biznesowych na $wiecie, ksztatcenie na kierunku prowadzone jest m.in..
poprzez stosowanie metodologii case study, czyli analizy studiéw przypadkéw, korzystania z zasobdow
biblioteki cyfrowej, pozwala na rozwijanie umiejetnosci analitycznych studentéw oraz ich zdolnosci do
podejmowania decyzji w warunkach rzeczywistych. Koncepcja ksztatcenia opiera sie na rozwoju tresci
ogolnych i teoretycznych do bardziej szczegétowych i praktycznych, ktére realizowane sg w ramach
przedmiotéw ogdlnych, kierunkowych i specjalnosciowych. Te ostatnie realizowane sg w sposob
pogtebiony, adekwatnie do realizowanej specjalnosci. Tresci programowe prowadzgce do kluczowych
efektdw uczenia sie sg zawarte w Karcie przedmiotu, ktdra pozwala na osigganie tych samych standardéw
u réznych prowadzacych ten sam przedmiot. Po zatwierdzeniu programéw na nowy rok akademicki
Menedzer Kierunku wskazuje wyktadowce do opracowania Karty przedmiotu.

Karta przedmiotu jest dokumentem opisujgcym: metryczke przedmiotu, wymagania, zatozenia i cele
ksztatcenia, szczegétowe efekty uczenia sie i metody ich weryfikacji, tresci programowe, metody
dydaktyczne, zakres indywidualnej pracy studenta, literature obowigzkows i uzupetniajgcg oraz sposéb
zaliczenia. Kierunkowe efekty uczenia sie sg dezagregowane na przedmiotowe efekty, ktore okreslane sg
przez prowadzacych w kartach zaje¢. Wyktadowca opracowujacy karte zaje¢, okresla sposoby
sprawdzenia osiggniecia efektéw uczenia sie. Opis efektdw uczenia sie pozwala na stworzenie systemu
ich weryfikacji. Sciezki specjalnosciowe zaprojektowane dla tego profilu ksztatcenia sg dobrane w sposéb
umozliwiajgcy realizacje efektéw uczenia sie zatozonych dla tych specjalnosci.

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie
Jako kluczowe efekty uczenia sie z obszaru wiedzy mozemy wyrdéznic:

| stopien

- absolwent zna i rozumie powigzania miedzy wiedzg z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstwa
oraz organizacji nalezacych do sektora publicznego a innymi naukami

- absolwent zna i rozumie relacje miedzy podmiotami gospodarczymi a innymi instytucjami
spotecznymi tworzgcymi ich otoczenie w skali krajowej i miedzynarodowej

- absolwent zna i rozumie role i zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, proceséw grupowych, sposobdow przeciwdziatania stresowi i wypaleniu
zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w miejscu pracy

- absolwent zna i rozumie znaczenie norm i standardéw w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
organizacji (np. standardéw rachunkowosci, norm pracy, systeméw i norm jakosci itp.)

Il stopien
- absolwent zna i rozumie wspodtczesne koncepcje organizacji pracy, zna metodyke projektowania
struktur organizacyjnych oraz implementacji ich wzorcéw
- absolwent zna i rozumie wspdtczesne koncepcje zarzgdzania systemami gospodarczymi
i organizacjami oraz narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi
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absolwent zna i rozumie znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i wskazuje na jej
przejawy w praktyce
absolwent zna i rozumie style przywddztwa i ich uwarunkowania

Z kolei kluczowe efekty uczenia sie z obszaru umiejetnosci:

| stopien

absolwent potrafi prowadzi¢ dziatalno$é organizacji i rozwigzywacd zadania typowe dla dziatalnosci
zawodowej

absolwent potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci z zakresu finanséw w odniesieniu do funkcjonowania
przedsiebiorstwa

absolwent potrafi wykorzystywac oraz ocenia¢ metody, techniki i narzedzia stuzgce zarzadzaniu
organizacja

absolwent potrafi postugiwad sie normami i standardami w procesie zarzgdzania organizacja
absolwent potrafi stosowac¢ komunikacje interpersonalng w otoczeniu mono- i wielokulturowym
oraz przekazywac wiedze przy uzyciu réznych srodkéw przekazu informacji (w jezyku ojczystym
i wybranym jezyku obcym)

Il stopien

absolwent potrafi podejmowac i prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg przedsiebiorstw, a takze
dziatalnos$¢ organizacji nienastawionych na zysk

absolwent potrafi dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do opisu oraz analizy probleméw
i obszaréow dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

absolwent potrafi prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym wykorzystaniem komunikacji
interpersonalnej w srodowisku mono- i wielokulturowym

absolwent potrafi pracowac w zespole i kierowac jego pracami

Kluczowe efekty uczenia sie o obszaru kompetencji spotecznych:

| stopien

absolwent jest gotéw do dziatania w sposdb przedsiebiorczy,

absolwent jest gotéw do doskonalenia umiejetnosci zawodowych,

absolwent jest gotédw do etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych
i spotecznych,

absolwent jest gotéw do brania odpowiedzialno$¢ za powierzone mu zadania.

Il stopien

absolwent jest gotow do uczestniczenia w inicjatywach spotecznych

absolwent jest gotow do dziatania w sposdb przedsiebiorczy

absolwent jest gotéw do wykazywania etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

absolwent jest gotow do brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania
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Przedstawione powyzej efekty uczenia sie sg kluczowe z punktu widzenia kierunku Zarzgdzanie, a o ich
wadze decyduje zwigzek z koncepcjg ksztatcenia. Warto nadmienié, ze charakterystyki pierwszego
i drugiego stopnia niejednokrotnie majg zblizone a nawet tozsame brzmienie, co wynika z ich
uniwersalnosci. Zasadnicza réznica ma odzwierciedlenie w gtebi i zakresie perspektywy poznawczej.
Efekty uczenia sie sg specyficzne oraz zgodne z aktualnym stanem wiedzy w obszarze nauk o zarzgdzaniu
i jakosci, a takze stanem praktyki w obszarach zwigzanych z zarzadzaniem. To wfasnie wspomniane
wczesniej Rady Przedsiebiorczosci powotywane na potrzeby kierunku sa wyznacznikiem zaréwno
elementow zwigzanych z wiedzg, jak réwniez z najnowszymi trendami w danym obszarze praktyki. To
pracodawcy zwracajg uwage na aktualne potrzeby rynku pracy zwigzane zaréwno z zapotrzebowaniem
kompetencje i kwalifikacje pracownikéw w obszarze zarzadzania. Dzieki tego rodzaju wspétpracy program
studidw jest na biezgco weryfikowany i dostosowywany do potrzeb oraz oczekiwan rynku pracy.

Dowodem na wysoky jakos¢ ksztatcenia sg m.in. nagrody dla studentéw kierunku Zarzadzanie
przyznawane przez otoczenie spoteczno-gospodarcze.

W roku akademickim 2022/ 2023 absolwentka kierunku Zarzadzanie Pani Agnieszka Jastrzebska zostata
laureatka Il Konkursu Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw (GFKM) na najlepszg prace magisterska
z zakresu zarzadzania, przywddztwa i jakosci. Praca magisterska napisana pod kierunkiem prof. dr hab.
Bogdana Nogalskiego zyskata uznanie w srodowisku biznesowym.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zajec¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Powigzania tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie

Ksztatcenie na kierunku Zarzgdzanie odbywa sie na studiach | stopnia i Il stopnia, na S$cieice
polskojezycznej i anglojezycznej. Studia licencjackie trwajg 6 semestréw; zajecia prowadzone sg w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej. Natomiast studia magisterskie trwajg 4 semestry, zajecia prowadzone s3
w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej.

W roku akademickim 2022/2023 na kierunku Zarzadzanie na | stopniu studiéw proponowano takie
specjalnosci jak:
1. Gospodarowanie nieruchomosciami

Marketing i social media

Menedzer sprzedazy

Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Menedzer sportu

Zarzadzanie projektami

International business — studia anglojezyczne

Tourism and hotel management — studia anglojezyczne
. International business + BA business and management top-up z University od Northampton —

studia anglojezyczne

Lo NOU R WN

=
o

W roku akademickim 2022/2023 na kierunku Zarzadzanie na Il stopniu studiéw proponowano takie
specjalnosci jak:
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1. Marketing i komunikacja spoteczna

2. Design w biznesie

3. Psychologia w zarzadzaniu z certyfikatem Franklin University

4. Zarzadzanie nieruchomosciami i homestaging

5. Zarzadzanie przedsiebiorstwem

6. Zarzadzanie zasobami ludzkimi z certyfikatem Franklin University

7. Zarzadzanie w administracji publicznej

8. Zarzadzanie w ochronie zdrowia

9. Zarzadzanie projektami i ustugami IT- dla absolwentéw studidw inzynierskich
10. Zarzadzanie przedsiebiorstwem - dla absolwentéw studidw inzynierskich
11. International business management — studia anglojezyczne

12. IT project management — studia anglojezyczne

13. International logistic management — studia anglojezyczne

14. Corporate finance management — studia anglojezyczne.

Przygotowanie programow byto oparte na: analizie obowigzujgcych ram prawnych, wykorzystaniu
doswiadczen wyktadowcdéw, metodykoéw oraz praktykéw. Weryfikacji poddawane byty czesci tworzace
caty program studiéw tj. efekty kierunkowe, karty zaje¢, a takze metody weryfikacji efektéw uczenia sie.

Wybdr najwazniejszych tresci ksztatcenia poprzedzony jest kwerendg literatury przedmiotu oraz analizg
aktualnego stanu zagadnien z zakresu zarzadzania. Z uwagi na dynamike zmian w obszarze zarzadzania,
nowe przedmioty oraz specjalnosci sg konsultowane ze specjalistami z tego zakresu. Dzieki temu
realizowane tresci programowe odpowiadajg potrzebom przysztych pracodawcéw. Z kolei okreslone
efekty uczenia sie odpowiadajg przypisanym dyscyplinom naukowym, za co odpowiadajg pracownicy
naukowi.

Wybrane karty zaje¢ specjalnosciowych sg opracowywane w ten sposodb, ze czes¢ praktyczna jest
przygotowywana przez praktyka, natomiast czes¢ teoretyczna jest opracowywana przez pracownika
badawczo-dydaktycznego lub dydaktycznego. W ten sposéb agregowana jest najlepsza wiedza z biznesu,
ktora moze by¢ duplikowana na inne przedsiebiorstwa w oparciu o rzetelng wiedze naukowg i badawcza.
Proces ten koordynuje Menedzer Kierunku we wspdtpracy z Dziatem Metodyki Nauczania, ponadto
poprawki pojawiajg sie po spotkaniu z przedstawicielami biznesu. Opisany mechanizm dotyczy wiekszosci
przedmiotéw specjalnosciowych.

Program studiow powstat w oparciu o uchwate Senatu nr 19/11/2023 zawierajgcg wytyczne dotyczace
ilosci godzin dla poszczegdlnych przedmiotéw lub ich grup oraz przydziat punktow ECTS poszczegdlnym
grupom przedmiotéw. Wymieniona uchwata stanowi zatgcznik nr 7 do niniejszego raportu.

Tresci ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie sg skoncentrowane wokdt kompleksowego przygotowania
studentéw do wielopoziomowych rél organizacyjnych, w ktérych wazne sg kompetencje zarzadcze tgczace
wiedze teoretyczng z umiejetnosciami praktycznymi. Program studidw obejmuje zaréwno aspekty
zarzadzania i funkcji menedzerskich, kompetencje osobiste, aspekty finansowe, prawo, etyke, jak i metody
ilosciowe, technologie informacyjne, marketing oraz przygotowanie do rynku pracy. Dzieki temu studenci
zdobywaja wszechstronne umiejetnosci, niezbedne do efektywnego dziatania w dynamicznym swiecie
biznesu, rozwijajgc zaréwno tzn. twarde, jak i miekkie kompetencje. Uzupetnieniem gtéwnego kierunku
sg przedmioty specjalnosciowe obejmujace specyfike okreslonych obszaréw zarzadzania. Nalezy
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nadmienié, ze tresci programowe s3 specyficzne dla zaje¢ tworzacych catosciowy program studiow,

a jednoczesnie zapewniajg uzyskanie wszystkich efektdow uczenia sie.

Tabela nr 2 Powigzanie efektow uczenia sie z tresciami ksztafcenia — przyktady

Kierunkowy efekt uczenia sie

Przedmiot

Tresc¢ przedmiotowego efektu uczenia sie

Studia | stopnia

funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz
organizacji nalezagcych do sektora
publicznego a innymi naukami

przedsiebiorstw

K_WO03 absolwent zna i rozumie Opisuje zastosowanie i elementy
koncepcje  teorii przedsiebiorstwa sktadowe biznesplanu
odnosnie powstawania, .
] . . ' Biznesplan
funkcjonowania, przeksztatcania i
rozwoju organizacji gospodarczych
K_ W01 absolwent zna i rozumie Definiuje podstawowe pojecia zwigzane
powigzania miedzy wiedzg z zakresu . z finansami przedsiebiorstw i i ich
Inanse

powigzania z dziatalnoscig gospodarczg

K_W10 absolwent zna i rozumie funkcje
kierowania ludZzmi w kontekscie typu
organizacji i zasiegu jej dziatania

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Student identyfikuje narzedzia i metody
zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
rozumie obszary ich zastosowania oraz
ograniczenia

Studia Il stopnia

K_W17 absolwent zna i rozumie

strategie negocjacyjne

Komunikacja i
zarzgdzanie zespotem

Rozrdznia techniki rozwigzywania
konfliktow i negocjacji w zespole

K_W11 absolwent zna i rozumie w
pogtebionym stopniu zastosowanie
wybranych metod statystycznych i
ekonometrycznych wspomagajgcych
procesy podejmowania decyzji

Narzedzia
statystycznei
ekonometryczne w
zarzadzaniu

Student zna metody i narzedzia
pozyskiwania i analizowania danych
statystycznych i ekonometrycznych oraz
ich prezentacji

K_U04 absolwent potrafi dobiera¢
metody i narzedzia stuzgce do opisu
oraz analizy problemoéw i obszaréow
dziatalno$ci organizacji i jej otoczenia

Zarzadzanie
strategiczne

Postuguje sie wybranymi metodami
analizy strategicznej

W Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku obowigzuja metody dydaktyczne opisane szczegdtowo

w Uczelnianym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (zatgcznik nr 6). Przy doborze metod ksztatcenia

uwzglednia sie specyfike przedmiotu i koniecznos¢ osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie.
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Podstawowe formy sprawdzania efektdw uczenia sie zapisane sg w Karcie przedmiotu i realizowane s3
przez dydaktyka realizujgcego ze studentami dany przedmiot. Tematyka prac zwigzana jest z tresciami
programowymi danego przedmiotu.

Dobdr metod ze wskazaniem ich powigzan z efektami uczenia sie

Metody ksztatcenia sg réznorodne, gwarantujgce osiggniecie przez studentéw wszystkich efektow uczenia
sie. Ponadto ich realizacja jest mozliwa dzieki zatrudnianiu doswiadczonych praktykéw jako nauczycieli
akademickich i wykorzystywaniu ich cennych doswiadczenn zawodowych w ksztattowaniu wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji studentéw podczas zaje¢ dydaktycznych.

Tylko praktycy sq w stanie realizowa¢ m.in. takie przedmioty jak Przygotowanie studenta do rynku pracy,
Warsztaty komunikacji i prezentacji, czy Zarzadzanie zespotem rozproszonym, przekazujgc studentom
unikalng, popartg wieloletnim doswiadczeniem, wiedze.

W doborze metod ksztatcenia uwzgledniane sg najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a takze
odpowiednio dobierane narzedzia wspomagajgce osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie.
Stosowanie metod i narzedzi zapewniajgcych przygotowanie do dziatalnosci zawodowej ma
odzwierciedlenie w realizacji zaje¢ z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, jak program MS Office
i gier decyzyjnych i strategicznych (REVAS), ktére wykorzystywane sg w procesie dydaktycznym.
Dodatkowo w ramach zaje¢ studenci majg mozliwos¢ korzystania z okularéow VR (modut Patologie
W miejscu pracy, na przedmiocie Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi), uczestnictwa w wyktadach
i warsztatach praktykow (odbycie mini rozméw kwalifikacyjnych podczas Jarmarku Bozonarodzeniowego
ofert pracy), korzystania ze studia multimedialnego w Bibliotece (nagranie Vloga na przedmiocie
Marketing i social media). Taka réznorodnos¢ metod ksztatcenia stymuluje studentéw do samodzielnosci,
a takze zacheca do aktywnej postawy w procesie uczenia sie.

Tabela nr 3 prezentuje metody dydaktyczne proponowane do wykorzystania w trakcie poszczegdlnych
form zajed.

Tabela nr 3 Metody dydaktyczne

Wykiad Cwiczenia Zajecia terenowe Lektorat
Metody podajgce: Metody podajgce: Wszelkie formy dyskusjii | Metody podajgce:
wyktad, prezentacja prezentacja, wywiadéw prezentacja,
(multimedialna), opowiadanie, opis opowiadanie, opis

opowiadanie, opis

Metody problemowe: Metody problemowe: Opowiadanie Metody problemowe:
wyktad problemowy, klasyczna metoda (storytelling) — klasyczna metoda
wyktad konwersatoryjny, | problemowa (burza rzeczywistych problemowa (burza
metoda przypadkéw, modzgdw, metaplan), przyktadow omawianych | mdzgdw, rybi szkielet,
na zajeciach zagadnien, metaplan),
metody aktywizujgce metody aktywizujgce ktore majg je ilustrowac
(dyskusja dydaktyczna (metoda przypadkow, oraz ufatwié ich metody aktywizujqce
zwigzana z wyktadem) metoda sytuacyjna, zrozumienie i (metoda przypadkow,
inscenizacja — zapamietanie metoda sytuacyjna,
odgrywanie inscenizacja —
scenek, zadania odgrywanie

komunikacyjne w
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parach/podgrupach/catej
grupie — gry
dydaktyczne,
seminarium, rézne formy
dyskusji dydaktycznej
(punktowana, okragtego
stotu, wielokrotna,
piramidowa, panelowa,
debata oksfordzka)

scenek, zadania
komunikacyjne w
parach/podgrupach/catej
grupie —gry
dydaktyczne,
seminarium, rézne formy
dyskusji dydaktycznej
(punktowana, okragtego
stotu, wielokrotna,
piramidowa, panelowa,
debata oksfordzka

konwersatoryjny, wyktad
problemowy, klasyczna
metoda problemowa
(burza mozgdw, rybi
szkielet, metaplan),
metody aktywizujace
(metoda przypadkow,
metoda sytuacyjna,
inscenizacja —
odgrywanie scenek,
prowadzenie negocjacji,
zadania komunikacyjne
w
parach/podgrupach/catej
grupie —gry
dydaktyczne,
seminarium,

rézne formy dyskus;ji
dydaktycznej —
punktowana, okragtego

¢wiczenia przedmiotowe
(rozwigzywanie zadan),
¢wiczenia laboratoryjne
(przygotowywanie
raportow i sprawozdan z
przeprowadzonych
badan, budowanie
modeli/u do badan),
symulacja

Metody eksponujgce Metody eksponujgce Pokaz i obserwacja Metody eksponujgce
(animacja, symulacja) (ekspozycja) (w szczegdlnych (ekspozycja)
przypadkach obserwacja
uczestniczaca i
shadowing — obserwacja
polegajaca na statym
podazaniu za jedng
obserwowang osobg)
Metody programowane | Inscenizacja Metody programowane
(z uzyciem komputera) (z uzyciem komputera)
Metody praktyczne Metody praktyczne:
metoda projektow, metoda projektow
pokaz i obserwacja,
¢wiczenia
przedmiotowe,
¢wiczenia laboratoryjne,
symulacja
Konwersatorium Laboratorium Projekt Seminarium
Metody podajqce Metody aktywizujgce Metody aktywizujgce Metody podajqgce
prezentacja, seminarium seminarium, dyskusja prezentacja,
opowiadanie, opis opowiadanie, opis,
objasnianie
Metody problemowe Metody praktyczne Metody praktyczne Metody problemowe
wyktad pokaz i obserwacja, metoda projektéw metody aktywizujgce

(seminarium, metoda
przypadkdw, dyskusja
dydaktyczna)
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stotu, wielokrotna,
piramidowa, panelowa,
debata

oksfordzka)

Metody
(film, ekspozycja)

eksponujgce | Metody programowane
(z uzyciem komputera)

Metody praktyczne:
metoda projektow

Metody programowane
(z uzyciem komputera)

Metody praktyczne:
metoda projektow,

obserwacja, symulacja

Tabela nr 4 Korelacja metod dydaktycznych z efektami uczenia sie

organizacji i zasiegu jej
dziatania

Rod.z ’a ! Przyktadowy efekt uczenia sie Metoda
studiow
Metody podajace
K_W03 w zaawansowanym ) ) ) _
stopniu  kluczowe koncepcje Wyki,ad |nforma,cYJny (konw?nqonalny). - S’fown_e pr.ze!<azy\{van|e
N L okreslonych tresci ksztatcenia w postaci wypowiedzi ciggtej,
teorii przedsiebiorstwa . . . . .
o ) usystematyzowanej, w przystepnej formie, zgodnej z zasadami
odnosnie powstawania, | |ogiki. Polega na podaniu gotowej wiedzy w naukowej postaci z
| stopnia funkcjonowania, uwzglednieniem terminologii wtasciwej dla zarzadzania i innych
przeksztatcania i  rozwoju | przedmiotéw stanowigcych program studiow. Wymaga od
organizacji gospodarczych a | stuchaczy znacznej dojrzatosci umystowej, myslenia
takie W kontekécie | @bstrakcyjnego, rozumienia zwigzkow i zaleznosci, ale tez
fundamentalnych  dylematéw Zapamleta.nla d.uz.ej pOI’.CJ.I |r,\f(.).rmaq|. Wnyk’rad .um,ozI|W|a .
. L przekazanie najwiekszej ilosci informacji w najkrétszym czasie.
wspotczesnej cywilizacji
K_W06 w zaawansowanym Wyktad konwersatoryjny (przygotowanie studenta do rynku
stopniu role i zachowania pracy) - wyktad potgczony z bezposrednig aktywnoscig samych
organizacyjne z stuchaczy, skierowang na rozwigzanie problemoéw teoretycznych
uwzglednieniem relacji lub praktycznych z obszaru zarzadzanie. Najwieksza jego
| stopnia interpersonalnych, proceséw wartoscia jest postawienie na tej samej ptaszczyznie mistrza i
grupowych, sposobéw ucznia oraz zapewnienie udziatu studentéw poszukiwaniu
przeciwdziatania stresowi i odpowiedzi, dochodzeniu do prawdy i bronieniu wtasnego
wypaleniu zawodowemu oraz stanowiska. Wyktad ten jest swoistym dialogiem pomiedzy
zjawisk patologicznych w wyktadowcg a stuchaczami, ktdrzy poprzez dziatanie dochodzg do
miejscu pracy rozwigzania problemu.
Wyktad problemowy - poswiecony omdéwieniu danego problemu
z obszaru zarzadzania, w tym sposobdw oraz koricowego
rozwigzania tego problemu. Cechuje go nawigzanie szerszego
K_W10 funkcje kierowania kontaktu wyktadowcy ze stuchaczami, czego wyrazem jest ich
| stopnia ludzmi w kontekscie typu ,dialog wewnetrzny” polegajacy na uwaznym, aktywnym

$ledzeniu wywodu wyktadowcy i rozumowaniu réwnolegle z
nauczycielem. Nauczyciel mysli gtosno, pozwalajgc tym samym
stuchaczom uczestniczy¢ w gromadzeniu przestanek, podazac
tokiem swego myslenia: od zrozumienia istoty problemu az do
jego rozwigzania.

Metody poszukujgce (samodzielnego uczenia sie)
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K_U08 integrowad wiedze z
réznych dziedzin w celu

Klasyczna problemowa - polega na organizowaniu i kierowaniu

Il stopnia . . przez wyktadowce zdobywaniem wiedzy i umiejetnosci
tworzenia innowacyjnych A . . .
o studentéw za pomoca rozwigzywania probleméw.
rozwigzan
Cwiczeniowo -praktyczne
Cwiczeniowa (¢wiczen przedmiotowych, éwiczebna) - jest to
forma zaje¢, ktorej podstawowym zatozeniem jest ksztattowanie
K_U02 dokonywac réznorodnych umiejetnosci i postaw. Opiera sig na
interpretacji (obserwacji, wykorzystaniu réznych Zrodet wiedzy. Stanowi podstawowy
| stopnia analizy i oceny) zjawisk i spos6b doskonalenia kwalifikacji ogélnych i zawodowych, ktére
procesdw organizacji oraz jej sg niezbedne w dalszym samoksztatceniu i przysztej pracy
otoczenia absolwenta kierunku finanse i rachunkowos$¢ (m.in. takich jak
sprawnos¢ w mysleniu, postugiwaniu sie wiedzg, ocenianiu,
dziataniu praktycznym).
Projektu - realizacja duzego zadania poznawczego lub
praktycznego przez grupe studentéw lub indywidualnie.
Prowadzacy zajecia jest inspirujgcym grupe do wspdlnego jego
KTU09 dokonacﬂcafosuow?J | tworzenia oraz kontrolujacym jego przebieg. Praca nad
Il stopnia diagnozy §ytuac1| ora.z.anallzy : projektem jest wieloetapowa i cechuje jg dtuzszy czas realizacji
krytycznej oceny mozliwych L . .
- .. (czasem semestr). Obejmuje samodzielne zdobywanie,
wariantow strategii
gromadzenie informaciji, ich przetwarzanie, opracowanie i
prezentowanie wynikéw innym. Efektem pracy nad projektem
jest powstanie jakiegos$ opracowania — projektu.
SWOT - polega na identyfikowaniu mocnych i stabych stron oraz
K_U06 prognozowac, okreslaci | s;ans i zagrozer pozwalajacych na podejmowanie skutecznych
. stosowac kryteria dla .. L . .. . .
Il stopnia o L decyzji. Obejmuje diagnoze obecnej sytuacji, a na jej podstawie
poziomoéw miernikéw oceny S ] . . 8
. . e okreslenie kierunkdw rozwoju, stworzenie strategii
funkcjonowania organizacji
postepowania.
K_UO7 uczestniczy¢ w Studium przypadku, studium przyktadowe - polega na
procesach podejmowania szczegotowej analizie konkretnego przypadku, wydarzenia a
| stopnia decyzji operacyjnych i nastepnie wycigganiu wnioskéw, dokonywaniu poréwnan,

taktycznych oraz ocenie
proponowanych rozwigzan

uogodlnien.
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Il stopnia

K_U21 pracowac w zespole i
kierowac jego pracami

Stolikéw eksperckich - technika pracy grupowej umozliwiajgca
uczenie sie we wspotpracy. Grupa studentow jest podzielona na
grupy np. 4-sobowe. Kazdy cztonek grupy dostaje do
opracowania (przygotowania) inne okreslone zadanie stanowigce
czes¢ jednego, wspdlnego, wigkszego zadania. W pozostatych
grupach przydziat zadan jest taki sam. Osoby, z réznych grup,
ktore otrzymaty to samo zadanie siadajg razem tworzac tzw.
Stoliki eksperckie: dyskutujg, analizujg zZrdédta, opracowuja
whnioski, przygotowuja sie do przekazania wiedzy innym
cztonkom grupy. Po opracowaniu zadania eksperci od
poszczegdlnych zadan wracajg do swoich grup i prezentuja
materiat, ktory opracowali w grupach ekspertéw uczac pozostate
osoby w grupie. W ten sposéb wszyscy uczg sie od siebie a kazdy
opanowuje caty materiat, a nie tylko jedng, swojg czesc.

Dyskusji

| stopnia

K_U18 prezentowac zdobytg
wiedze oraz umiejetnosci w
mowie i pismie z
wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych w tym w
zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych

Dyskusja kierowana- to metoda dydaktyczna, w ktérej
wykfadowca petni centralng role, moderujac przebieg rozmowy i
zadajac pytania, ktore kierujg uwage studentéw na kluczowe
aspekty tematu. Charakteryzuje sie wysokim stopniem struktury i
organizacji, co umozliwia wyktadowcy kontrolowanie toku
dyskusji i angazowanie wszystkich uczestnikdw w procesie. Ta
forma dyskusji jest szczegdlnie przydatna, gdy wprowadzane sg
nowe tematy, ktére wymagajg doktadnego wyjasnienia, lub w
grupach, ktdre sg mniej sktonne do aktywnego uczestnictwa.
Wyktadowca, petnigc role moderatora, dba o to, aby dyskusja
byta prowadzona w konstruktywny sposéb, a wszyscy studenci
mieli mozliwos¢ wyrazenia swoich opinii. Jest to takze okazja do
rozwijania umiejetnos$ci wypowiedzi, argumentacji oraz stuchania
innych, co przyczynia sie do tworzenia Srodowiska sprzyjajgcego
uczeniu sie.

Il stopnia

K_U18 stosowac komunikacje
interpersonalng - otoczenie
mono- i wielokulturowe

Dyskusja otwarta - Dyskusja otwarta to forma dialogu, w ktérej
studenci majg duzg swobode w wyrazaniu swoich mysli, opinii i
argumentow na dany temat. Wyktadowca petni tu role
obserwatora i interweniuje tylko wtedy, gdy jest to konieczne, co
pozwala na spontaniczng i swobodng wymiane pogladdéw. Ta
metoda sprzyja rozwijaniu umiejetnosci krytycznego myslenia,
prezentowania wtasnych stanowisk oraz stuchania i reagowania
na argumenty innych. Dyskusja otwarta jest szczegdlnie
efektywna przy tematach kontrowersyjnych lub wymagajacych
szerokiego spektrum opinii, a takze w grupach, ktére sg dobrze
przygotowane i gotowe do aktywnego udziatu w rozmowie.
Pomimo mniejszej kontroli ze strony wyktadowcy, jest to forma
dyskusji, ktéra moze prowadzic¢ do gtebokiego zrozumienia
tematu i rozwijania umiejetnosci spotecznych, takich jak empatia
i szacunek dla réznorodnosci pogladow
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Eksponujace

| stopnia

K_U22 interpretowac wyniki
analiz typowych dla
dziatalnosci zawodowej oraz
dokonywac ich krytycznej
oceny i syntezy.

Symulacyjna (gier symulacyjnych) - polega na odtworzeniu przez
uczacych sie roznych sytuacji problemowych, ktore mogg by¢
sytuacjami rzeczywistymi wystepujgcymi w praktyce biznesowej.
W grach symulacyjnych wystepuje element rywalizacji,
wprowadzony po to by uczestnicy zrozumieli mechanizmy
rywalizacji spotecznej, jej przyczyny i konsekwencje; moga
pojawi¢ sie zwyciezcy i pokonani, ktérych sukces lub porazka sa
wypadkowg oddziatywania czynnikow sytuacyjnych, z ktérymi
mozna spotkac sie w codziennym zyciu. Symulacje stwarzajg
rowniez szanse generowania wnioskow na temat mozliwych
przyczyn oraz konsekwencji funkcjonowania ludzi w sytuacjach
podobnego typu.

W wiekszosci przypadkéw sposdb pracy wyktadowcy i studenta w procesie ksztatcenia zdalnego

i tradycyjnego jest podobny, zmieniajg sie jednak narzedzia komunikacji. W przypadku Uczelni zajecia

odbywajg sie z uzyciem aplikacji MS Teams oraz kurséw na platformie Moodle. Podstawowym zatozeniem

metodycznym, jakim kieruje sie wyktadowca realizujacy zajecia z wykorzystaniem technik i metod

ksztatcenia na odlegtos¢, jest aktywizacja osdb uczacych sie. Mozliwe formy takiej aktywizacji s rézne

i mozna je pogrupowac wzgledem ww. metod. Ponizej przedstawiono kilka przyktadéw dostosowan

metody tradycyjnej wzgledem realizacji zaje¢ w formie zdalnej wykorzystanych na Uczelni.

Tabela nr 5 Przyktady dostosowania metody tradycyjnej wzgledem realizacji zaje¢ w formie zdalnej
wykorzystanych na Uczelni

Metoda Przyktad dostosowania metody tradycyjnej do ksztatcenia zdalnego
Metoda podajacg moze by¢ w kursie online wyktad informacyjny. Tresci wyktadéw powinny
zawiera¢ podsumowania oraz trafne i interesujgce przyktady. Wskazane jest wplatanie w
wykfad tresci, ktdre nie wymagajg napietej uwagi, jak dygresje, odniesienia do przyktadéw
Podajaca praktycznych opisywanego zjawiska. W przypadku tej formy nalezy klarownie oznaczaé

kolejne etapy/elementy wywodu, uzupetnia¢ tekst elementami pokazu, ilustrujgcymi
omawiane zagadnienia (przykucie uwagi stuchaczy — np. pliki graficzne, fragmenty video,
audio).

Problemowa
(poszukujgca)

Ze wzgledu na charakter metody i réznorodnos¢ probleméw, mozliwosci realizacji w formie
zdalnej sg wtasciwie nieograniczone. Propozycje o charakterze organizacyjnym:

Forum: Sytuacje problemowg przedstawia sie studentom jako pytanie na forum w
wydzielonych grupach z prosbg o proponowanie rozwigzan przez okreslony czas — uczacy
sie mogg swoje rozwigzania prezentowac swojej grupie (Teams daje mozliwosci pracy w
grupach — pokoje). Po zebraniu propozycji nastepuje faza weryfikacji i omawiania
przedstawionych pomystéw w grupie pod kierunkiem wyktadowcy.

Zadanie otwarte: Sytuacje problemowg mozna przedstawi¢ uczestnikom jako tres¢ zadania.
Kazdy indywidualnie przesyta wyktadowcy swoje propozycje rozwigzan (w kursie Moodle
lub za pomoca Teams) wraz z zapisem procesu ich weryfikacji. Na koniec prowadzacy
urzadza ,gietde” rozwigzan — uczacy sie mogg omawiac propozycje innych na forum czy
uzywajac gtosowania (np. na Moodle) wybiera¢ ich zdaniem najlepsze.

Praktyczna

Studentom nalezy przekaza¢ cel wykonywania danego zadania oraz reguty i sposoby

dziatania, wg ktérych majg postepowac (np. w formie kolejnych krokéw procedury).
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W przypadku formy zdalnej informacje niezbedne do wykonania ¢wiczenia powinny zostaé
umieszczone w formie schematow, opiséw, instrukcji na stronach kursu Moodle. Warto
uzupetnic je instrukcjami w formie plikéw wideo. Podczas realizacji zadania powinno by¢
dostepne forum, na ktédrym uczacy sie bedg mogli uzyska¢ pomoc wyktadowcy lub innych

uczestnikdw kursu w razie niepowodzen lub watpliwosci.

W zakresie nauczania jezyka obcego stosowane sg takie metody ksztatcenia jak: dyskusja, praca
z tekstem, praca w parach i grupach, analiza tekstu, prowadzenie rozmdw, stuchanie, krétkie wypowiedzi
ustne i pisemne. Studium Jezykéw Obcych dysponuje przygotowang przez pracownikéw
i ekspertow bazg pojec (glosariuszy) zwigzanych z poszczegdlnymi kierunkami studiéw. Umozliwia to
studentom nauke jezyka obcego z elementami jezyka fachowego.

W sytuacji standardowo organizowanego procesu dydaktycznego (edukacja prowadzona w murach
Uczelni) podstawowy proces dydaktyczny prowadzony jest tradycyjne, a ksztatcenie jest uzupetniane
metodami ksztatcenia zdalnego takimi jak e-learning. W takim przypadku program studiow zaktada niski
poziom (maksymalnie do 25% ECTS) udziatu ksztatcenia z wykorzystaniem technik nauczania na odlegtos¢.

Mimo niskiego udziatu zdalnych form ksztatcenia w ogdlnym wymiarze godzin procesu dydaktycznego,
wtadze dydaktyczne Uczelni rozwijajg systemowo i strategicznie proces technologizacji dydaktyki. Wiadze
Uczelni stawiajg przede wszystkim na wzmocnienie gotowosci technologicznej kadry dydaktycznej
poprzez planowanie i realizowanie szkolen dla pracownikéw na poziomie podstawowym (obligatoryjne)
oraz zaawansowanym (fakultatywne), a takze dla studentow. Celem szkolen jest zwiekszenie kompetencji
do pracy w srodowisku Microsoft 365 oraz profesjonalizacji przygotowania procesu dydaktycznego
w ramach platformy Moodle.

Duzy nacisk ktadziony jest na zatrudnienie doswiadczonych praktykéow jako nauczycieli akademickich, co
pozwala na wykorzystanie ich doswiadczen zawodowych w ksztattowaniu wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji studentéw w trakcie realizowanych zaje¢ dydaktycznych.

Za opracowanie propozycji zmian w programie studiéw odpowiada Menedzer Kierunku.
W szczegdtowej analizie programu studidw Menedzer Kierunku wspomagany jest przez Programowy
Zespot Kierunkowy, w sktad, ktérego wchodzi samodzielny pracownik, doswiadczony dydaktyk ze
stopniem doktora, Menedzer Kierunku oraz przedstawiciel pracodawcow. Weryfikacji podlega aktualnosé¢
proponowanej oferty ksztatcenia, programy w zakresie specjalnosci oraz udziat procentowy godzin
poszczegdlnych modutéw przedmiotéw w catym programie studidw. Ze wzgledu na integralno$¢ nauki
z biznesem na kierunku, program studidw jest konsultowany z wspétpracujgcymi firmami. Takie spotkania
odbywajg sie w ramach Rady Przedsiebiorczosci.

Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Na uwage zastuguje organizacja procesu ksztatcenia, ktdra przez sytuacje pandemii musiata w trybie
natychmiastowym zosta¢ zmieniona. Przejscie na zdalny tryb nauczania w marcu 2020 roku, wymagato
realizacji wielu skoordynowanych dziatan. Przede wszystkim Menadzerowie Kierunkéw musieli dokonaé
weryfikacji, ktére z przedmiotédw objetych programem studidw, mozna realizowac¢ w trybie zdalnym.
Proces weryfikacji uwzgledniat przede wszystkim specyfike przedmiotdw, a takze wynikajgce z niej efekty
uczenia sie. Uczelnia dokonata réwniez weryfikacji dostepnych mozliwosci prowadzenia ksztatcenia
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zdalnego. Sprawne przejscie na tryb zdalny wymagato wprowadzenia szeregu aktow prawa wewnetrznego
(przede wszystkim zarzadzen Dziekana) dotyczacych miedzy innymi: wytycznych do realizacji ksztatcenia
w formie zdalnej, przeprowadzania zaliczen oraz egzamindw, praw autorskich, przygotowywania
i przekazywania materiatéw do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, dokumentowania i archiwizowania.
W zakresie prowadzenia zajeé¢ synchronicznych wykorzystuje sie aplikacje MS Teams w potaczeniu
z pakietem MS 365. Wszyscy nauczyciele akademiccy oraz studenci posiadajg konta w domenie Microsoft,
ktdre zaktadane sg automatycznie po przyjeciu danej osoby do pracy, a studentédw na studia, przed
przystgpieniem do prowadzenia zajec. Konto oferuje dostep do szerokiego spektrum aplikacji, poczynajac
od podstawowych sktadnikéw pakietu MS Office poprzez MS Teams do miejsca w ustudze chmurowej MS
One Drive. Istotnym narzedziem wykorzystywanym w procesie ksztatcenia jest wspomniana platforma
edukacyjna Moodle.

Zdobyte doswiadczenia i sukcesy podczas prowadzenia zaje¢ w formule online pozwolity Uczelni na
przygotowania i dostarczanie produktu w formule hybrydowej. Formuta hybrydowa zaktada
maksymalizacje wykorzystania w procesie dydaktycznym technik ksztatcenia na odlegtos¢
w dostepnych obecnie ramach prawnych.

Tabela ponizej przedstawia % udziat punktédw ECTS uzyskiwanych w ramach stosowania tradycyjnych oraz
zdalnych metod ksztatcenia oraz % udziat godzin kontaktowych realizowanych na terenie Uczelni oraz
poza nimi.

Tabela nr 6 udziat punktow ECTS oraz zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczyciela realizowanych na
terenie Uczelni

ECTS Kontaktowe % Udziat
ECTS ksztatcenie tradycyjne Min. 51
ECTS ksztatcenie zdalne Max. 49
Godziny zajec % Udziat
na terenie Uczelni 30-60
zdalnie 40-70

W formule hybrydowej program studidow na kierunku Zarzadzanie nie ulega zmianie sposéb pracy
wyktadowcy i studenta w procesie jest podobny do trybu tradycyjnego, zmieniajg sie jednak narzedzia
komunikacji. W przypadku Uczelni zajecia odbywajg sie z uzyciem aplikacji MS Teams oraz kurséw na
platformie Moodle. Podstawowym zatozeniem metodycznym, jakim kieruje sie wyktadowca realizujgcy
zajecia z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia na odlegtosé, jest aktywizacja oséb uczacych sie.
W modelu tym egzaminy i zaliczenia mogg odbywac sie w formie tradycyjnej jak i za pomocg platformy
Moodle lub przy wykorzystaniu narzedzi dostepnych poprzez platforme MS365. Wszystkie zaliczenia
realizowane drogg elektroniczng sg archiwizowane na platformie Moodle, ktéra stanowi podstawowe
miejsce przechowywania zaliczen studentdw realizowanych zdalnie. Zaliczenia dla przedmiotéw
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realizowanych metodami asynchronicznymi powinny zosta¢ zaprojektowane w ramach kurséw
e-learningowych, tak by weryfikowac wszystkie zatozone efekty uczenia sie.

Doda¢ nalezy, ze wszyscy studenci majg mozliwos¢ bezptatnego pobrania najnowszej wersji pakietu
biurowego Office 2015 w ramach subskrypcji Microsoft 365 A3 dla studentéw. Dzieki temu studenci
zyskujg dostep do najnowszych wersji aplikacji Word, Excel czy PowerPoint, a przede wszystkim
w czasie ksztatcenia w trybie zdalnym mogg uczestniczy¢ zajecia poprzez platforme MS Teams. Pakiet ten
moze by¢ wykorzystywany przez studentdw przez caty okres trwania nauki.

Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw

Uczelnia dostosowuje proces uczenia sie do zrdznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentdw, jak i mozliwosci realizowania indywidualnych Sciezek ksztatcenia m.in poprzez umozliwienie
skorzystania z formuty okreslonej w Regulaminie Studiéw jako Indywidualna organizacja studiéw, ktéra
polega na: odbywaniu studiéw wedtug indywidualnego programu studiéw (IPS) lub odbywaniu studiéw w
trybie indywidualnego toku studiéw (ITS).

Indywidualny tok studiéow

Student po pierwszym roku studiéw pierwszego stopnia oraz student po pierwszym semestrze studiéw
drugiego stopnia, moze wystgpi¢ do Dziekana o zgode na indywidualny tok studiéw. Indywidualny tok
studidw jest przyznawany przez Dziekana na okres jednego semestru. Indywidualny tok studiéw zwalnia
z koniecznosci obecnosci na zajeciach. Student, ktdry uzyskat zgode na indywidualny tok studiow
zobowigzany jest na poczatku zajec ustali¢ z prowadzgcym sposéb odbywania zaje¢ oraz zasady zaliczenia
zajec.

Na Uczelni studiuje 306 studentdw, w tym 72 studentdéw na kierunku Zarzadzanie z réznymi poziomami
i typami niepetnosprawnosci co mozliwe jest dzieki dostosowaniu infrastruktury dydaktycznej do wsparcia
procesu ksztatcenia tych osdb. Na Uczelni powotany jest petnomocnik Rektora ds. osdéb
niepetnosprawnych, ktérego zadaniem jest wsparcie organizacyjne i obstugowe tej grupy studentow.
Odpowiada on réwniez za biezgcy nadzor nad potrzebami dostosowywania zaréwno procesow
obstugowych jak i dydaktycznych do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Na wyposazeniu Uczelni, w ramach wsparcia procesu dydaktycznego dla oséb niepetnosprawnych,
znajdujg sie miedzy innymi:

- dyktafony,

- laptopy,

- klawiatury komputerowe,

- czytniki,

- lupy cyfrowe.

Biblioteka Uczelni jest wyposazona w czytnik tekstu Auto-Lektor firmy HARPO oraz bezprzewodowa
klawiature brajlowska BraillePen firmy HARPO. Jednoczesnie stoty w bibliotece posiadajg mozliwos¢
automatycznej regulacji wysokosci dajgc mozliwos¢ pracy np. osobom na wdzkach inwalidzkich.

Uczelnia zrealizowata projekt ,,Dostosowanie Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdarisku do potrzeb wszystkich
studentdéw uczelni” w ramach, ktorego:
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odbyt sie audyt procedur dla 0séb z niepetnosprawnosciami,

zostaty uruchomione konsultacje z Ekspertami reprezentujgcymi $rodowisko 0sdéb

z niepetnosprawnoscia.

Projekt przewidziany zostat na okres od 03.2020 do 02.2022. Wartos¢ projektu to ok. 1 mln zt. W ramach

projektu zrealizowano dziatania ukierunkowane na proces wyréwnywania szans w obszarach:

Procedury — stworzenie Regulaminu Dostepnosci Uczelni, wewnetrzny audyt procedur
(zrealizowane)

Szkolenia podnoszace swiadomos¢ niepetnosprawnosci — Szkolenia dla pracownikéw oraz
kampania kierowana do spotecznosci akademickiego

Rodzaje wsparcia edukacyjnego — rozszerzenie oferty materiatéw on-line — e-learning
w postaci nagranych filméw z wyktadéw, zgodnego z zasadami wsparcia edukacyjnego KRASP
Architektura — poprawa dostosowania budynku do wymogdw architektonicznych —budowa windy
(zrealizowane). Dodatkowo w ramach zadania opracowane zostanie Kompendium dostepnosci
architektonicznej — zbiér zalecenn w obszarze architektury uczelni, jak dostosowac sie do potrzeb

0s0b z niepetnosprawnoscia.

Istotnym dokumentem jest Kompendium obstugi studenta z niepetnosprawnoscig (zatgcznik nr 8) — zbiér

wskazéwek i porad uwypuklajgcych specjalne potrzeby studentéw z niepetnosprawnoscia.

Harmonogram realizacji programu studiow

Zajecia realizowane sg w ramach nastepujacych form zaje¢: wyktad, ¢wiczenia, konwersatorium,

laboratorium, lektorat, seminarium, projekt, zajecia sportowe, praktyki. Udziat poszczegdlnych form zajec

w programie studidéw przedstawiono w tabeli nr 7.

Tabela nr 7 Liczba godzin zaje¢ w podziale na poszczegdlne formy zaje¢

STUDIA | STOPNIA
PRZEDMIOTY KIERUNKOWE PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE
forma zajec
ST NST ST NST
l. godz. % l. godz. % l. godz. % l. godz. %
wyktad 468 18% 322 16% - - - -
¢wiczenia 174 6,8% 112 5% - - - -
lektorat 180 7,0% 80 0,04 - - - -
seminarium - - - - - - - -
konwersatorium 442 17,3% 276 13% 180 81,8% 120 75%
laboratorium 68 2,7% 52 3% - - - -
projekt 120 4,7% 120 6% 40 18,2% 40 25%
praktyki 960 37,5% 960 47% - - - -
e-learning 132 5,2% 128 6% - - - -
zajecia sportowe 16 0,6% - - - - - -
suma 2560 100% 2050 100% 220 100% 160 100%
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STUDIA 11 STOPNIA
STUDIA 1l STOPNIA
3 sem. dla inz.

PRZEDMIOTY PRZEDMIOTY KIERUNKOWE PRZEDMIOTY

formazaje¢ | PRZEDMIOTY KIERUNKOWE

SPECJALNOSCIOWE SPECJALNOSCIOWE

ST NST ST NST ST NST ST NST
l. % l. % l. % l. % I % l. % I % l. %
godz. godz. ° | godz. ° | godz. ° | godz. godz. ° | godz. godz. °
wyktad 142 | 15% - - 114 | 13% - - 142 | 15% - - 114 | 13% - -
cwiczenia 8 1% - - - - - - 8 1% - - - - - -
lektorat 30 3% - - 30 3% - - 30 3% - - 30 3% - -
seminarium 29 3% - - 52 6% - - 29 3% - - 52 6% - -

konwersatoriu | o) | oo | 115 |7a%| 76 |s% | s0o |s3%| 92 |o% | 112 |7a%| 76 | s% | so |s3%

m
laboratorium 46 5% - - 16 2% 32 | 21%| 46 5% - - 16 2% 32 | 21%
projekt 120 |12%| 40 |26%| 120 |13%| 40 |26%| 120 |12%| 40 |26% | 120 |13%| 40 | 26%
praktyki 480 | 50% - - 480 | 53% - - 480 | 50% - - 480 | 53% - -
e-learning 22 2% - - 22 2% - - 22 2% - - 22 2% - -
zajecia ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
sportowe
suma 969 1;0 152 1;0 910 1;0 152 1;0 969 1;0 152 1;0 910 1;0 152 1;0

Planowane zajecia odbywajg sie w grupach wyktadowych, ¢wiczeniowych oraz laboratoryjnych.
Liczebnos¢ grup ksztattuje sie nastepujaco:

Tabela nr 8 Liczebnos¢ grup

i maksymalna’ liczba
studentéw
wyktad 150
éwiczenia 40
konwersatorium 40
laboratorium 20
lektorat 20
seminarium na studiach | stopnia 24
seminarium na studiach Il stopnia 16
seminarium na studiach 3
anglojezycznych

Harmonogram roku ustala kazdego roku Rektor Uniwersytetu WSB Merito w Gdanisku wydanym
Zarzadzeniem, ktére jest publikowane w Extranecie i Intranecie. Harmonogram roku akademickiego na
kierunku Zarzadzanie przewiduje na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia 10-12 zjazddéw
w semestrze, a na drugim stopniu od 8-10 zjazdéw. Zjazdy planowane sg w odstepach nie wiekszych niz 3
tygodnie, studenci majg zaplanowane nie wiecej niz dwa weekendy pod rzad. Na studiach stacjonarnych
zgodnie z harmonogramem zajecia planowane sg przez 16 tygodni.
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Harmonogram roku akademickiego zaktada planowanie zaje¢ w nastepujacy sposéb:
- Zajecia stacjonarne — planowane co do zasady od poniedziatku do pigtku w godzinach 8.00-18.10,
w blokach dwu lub czterogodzinnych. W wyjatkowych sytuacjach zajecia odbywajg sie do godz.
19.45.
- Zajecia niestacjonarne — planowane sobote i niedziele w godzinach 8.00-21.10, w blokach
czterogodzinnych. W pigtki odbywajg sie zajecia seminaryjne w godzinach 16.30-21.00 w blokach
trzygodzinnych oraz zajecia zdalne w godzinach 18.05-21.10.

Program i organizacja praktyk

Uniwersytet WSB Merito w Gdansku organizuje przewidziane w programach studiéw praktyki zawodowe.
Praktyki zawodowe stanowig integralng cze$¢ programu na kazdym kierunku studiéw o profilu
praktycznym. Praktyki zawodowe organizowane sg zgodnie z postanowieniami zawartymi w Regulaminie
Studiow Uczelni (zatgcznik nr 3). oraz w Regulaminie praktyk zawodowych (zatgcznik nr 9). Praktyki
zawodowe mogg odbywac sie na podstawie:
- porozumienia zawartego pomiedzy Uniwersytetem WSB Merito w Gdansku a jednostkg, do ktérej
student jest kierowany,
- skierowania wystawionego przez Uczelnie, jezeli praktyka zawodowa jest odbywana
w placéwce, z ktérg Uczelnie ma juz umowe o wspotprace,
- umowy o prace zawartej pomiedzy studentem a jednostkga zatrudniajgca go.

Praktyki zawodowe sg przedmiotem obowigzkowym na studiach | i Il stopnia, a ich wymiar okresla
program studiéw danego kierunku studiéw (stad tez godziny ujete w planie studidw odpowiadajg
jednostce godzin dydaktycznych). Na pierwszym stopniu wymiar praktyk to 960 godzin (24 tygodnie x 5
dni x 8 godzin dydaktycznych) na drugim stopniu wymiar to 480 godzin (12 tygodni x 5 dni x 8 godzin
dydaktycznych).

Praktyki zawodowe powinny by¢ rozliczone do 31 grudnia — jezeli student konczy studia w semestrze
zimowym, do 31 maja roku kalendarzowego - jezeli student konczy studia w semestrze letnim (dla
egzaminu dyplomowego planowanego w czerwcu), do 31 sierpnia roku kalendarzowego konczacego
studia (dla egzaminu dyplomowego planowanego w pazdzierniku).

Dopuszczalna jest realizacja praktyk zawodowych w wskazanych ponizej trybach, w zakresie zgodnym
z kierunkiem studiéw i pod warunkiem realizacji efektow uczenia sie okreslonych w karcie przedmiotu:
bezptatna praktyka zawodowa na podstawie umowy o przeprowadzenie praktyk zawodowych; praktyka
ptatna lub staz na podstawie umowy o praktyke ptatng lub staz; praktyka zagraniczna (w tym w ramach
programu ERASMUS, itp.); umowa o prace; umowa zlecenia lub umowa o dzieto; wtasna dziatalnos¢
gospodarcza lub inna po uzyskaniu uprzedniej pozytywnej opinii Opiekuna Praktyk zawodowych oraz
zgody Dziekana; wolontariatu w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 24 kwietnia 0 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego (tj. Dz. U. 2022, poz. 1327 ze zm.).

Studenci, ktérzy sg kierowani na praktyki zawodowe z Biura Obstugi Studenta, przed rozpoczeciem praktyk
otrzymujg os$wiadczenie wstepne. Po jego wypetnieniu i stworzeniu umowy z praktykodawcy sg
zobowigzani do rzetelnego odbywania praktyk oraz sumiennego prowadzenia dziennika praktyk.
Z kazdej czesci zrealizowanych praktyk wystawiana jest opinia o praktyce zawodowej przez opiekuna
praktyk. Praktyki zawodowe podlegajg ocenie poprzez hospitacje zajeé przeprowadzonych przez opiekuna
praktyk zawodowych. Student odbywajgcy praktyke po jej zaliczeniu otrzymuje odpowiednig liczbe
punktow ECTS, ktdra wykazana jest w planie studidw oraz opisie przedmiotu. Osoby, ktére chca rozliczy¢
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praktyki na podstawie doswiadczenia zawodowego, zobowigzane sg do dostarczenia zakresu swoich
obowigzkéw oraz oswiadczenia o zatrudnieniu. Dokumenty te sg rdwniez opiniowane przez opiekuna
praktyk studenckich w zakresie osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie.

Celem praktyk zawodowych jest wzbogacenie wiedzy teoretycznej o praktyczng znajomosc zagadnien
zwigzanych ze studiowanym kierunkiem. Praktyki umozliwiajg studentom poznanie konkretnych
instytucji, zawodow i stanowisk oraz dajg szanse weryfikowania swoich planéw zawodowych. Dla wielu z
nich sg okazja do zbierania materiatéw do pracy dyplomowej. Odbycie praktyk zawodowych jest
warunkiem uzyskania dyplomu ukonczenia studidow pierwszego i drugiego stopnia w Uniwersytecie WSB
Merito w Gdansku, gdyz stanowig one integralng czes¢ programu studiow. Praktyki zawodowe
organizowane sg zgodnie z postanowieniami zawartymi w Regulaminie Studiéw Uczelni (zatacznik nr 3)
oraz Regulaminie praktyk zawodowych (zatgcznik nr 9).

Piecze nad organizacjg i przebiegiem praktyk zawodowych sprawuje Dziekan Wydziatu Biznesu zgodnie
z Zarzadzaniem nr 15/2023 (zatgcznik nr 10), ktéry zatwierdza roczne sprawozdania z realizacji
i przebiegu praktyk zawodowych przedktadanych przez Opiekuna praktyk zawodowych, do obowigzkéw
ktérego nalezy w szczegdlnosci:

- nadzér nad prawidtowym elektronicznym obiegiem dokumentéw zwigzanych z procesem
realizacji praktyk;

- przeprowadzenie wyktadu wprowadzajgcego dla studentdw w wymiarze 2h;

- przeprowadzenie raz w miesigcu konsultacji ze studentami w wymiarze 2h;

- weryfikacja wybranego przez studenta praktykodawcy pod katem zgodnosci profilu jego
dziatalnosci z kierunkiem studiéw;

- hospitacje wybranych miejsc praktyk, w tym uzyskanie opinii studenta i opiekuna praktyk ze
strony firmy (praktytkodawcy); forma hospitacji jest wizyta w firmie albo rozmowy telefoniczne;

- rozliczanie odbytych praktyk zawodowych po weryfikacji osiggnietych przez studenta efektéw
uczenia sie na podstawie analizy przedtozonej przez studenta dokumentacji zawartej w karcie
przedmiotu; zaopiniowanie/zaliczenie odbywa sie w terminie do 14 dni od daty wptyniecia
dokumentacji na platforme Moodle;

- uzupetnianie elektronicznych protokotéw do 14 dni od rozpatrzenia dokumentacji
potwierdzajgcej odbycie praktyk przez studenta;

- opiniowanie podan studentéw dotyczacych uznawania jako praktyki innych form dziatalnosci;

- w przypadku gdy Praktykodawca zawiadomi Uczelnig, ze student razgco narusza dyscypling lub
porzadek pracy w miejscu odbywania praktyki lub uporczywie nie wykonuje zadan wynikajacych
z programu praktyki, lub jezeli student ztozy skarge na Praktykodawce, w przypadku
potwierdzenia ww. zarzutéow, Opiekun praktyk ma obowigzek poinformowaé o incydencie
Dziekana.

Zaliczenie praktyk zawodowych odbywa sie w oparciu o dokumentacje przedstawiong przez Studenta,
zgodnie z wymaganiami zawartymi w pkt. 3 Regulaminu Praktyk Zawodowych Uniwersytetu WSB Merito
w Gdanisku. Studenci sktadajg dokumenty w formie elektronicznej za posrednictwem platformy Moodle,
za$ wyjgtkowo w formie papierowej. Dokumentacja papierowa jest przechowywana w Biurze Obstugi
Studenta, pozostata archiwizowana jest na platformie Moodle.
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Na uczelni funkcjonuje takze Biuro Karier. Biuro Karier posiada uprawnienia do prowadzenia posrednictwa
pracy na mocy certyfikatu nr 110/1a wydanego w 2003 r. przez Ministra Gospodarki Pracy i Polityki
Spotecznej. Biuro Karier powstato, aby wspiera¢ studentéw i absolwentéw w wejsciu na rynek pracy oraz
pomdc im w znalezieniu zatrudnienia, odpowiadajgcego ich kwalifikacjom i aspiracjom. Biuro Karier
Uczelni wspdtpracuje z Biurami pozostatych uczelni WSB Merito oraz z uczelniami na terenie Tréjmiasta
jak rowniez Ogdlnopolska Siecig Biur Karier, z ktérymi wymienia sie doswiadczeniami w celu doskonalenia
jakosci swiadczonych ustug. Podstawowym zadaniem Biura Karier jest pomoc w znalezieniu miejsca do
odbycia praktyk, pomoc przy poszukiwaniu pracy dla studentéw i absolwentdéw, a takze wsparcie tecie
tych proceséw. Do wazniejszych obowigzkéw Biura nalezy takze organizacja cyklicznych warsztatow z
zakresu przygotowania dokumentéw aplikacyjnych oraz autoprezentacji podczas rozmowy
kwalifikacyjnej, a takze przeprowadzanie testow predyspozycji zawodowych interpretowanych przez
doradce zawodowego. Dziat ten organizuje réwniez Targi Pracy, Speed Datingi rekrutacyjne oraz liczne
spotkania z pracodawcami, czesto potaczone ze szkoleniem lub wyktadem. Dziatania te sg kierowane do
wszystkich studentéw, w tym réwniez kierunku Zarzadzanie.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 2:

W 2021 roku zostat zatrudniony na uczelni broker innowacji bedacy jednoczesnie menadzerem projektéw
wdrozeniowych, ktéry odpowiada za powstanie i realizacje dydaktycznych projektéw wdrozeniowych,
bedacych doskonatym przyktadem praktycznego wykorzystania wiedzy i umiejetnosci studentow
nabytych podczas studidow. Projekty sg realizowane w systemie ciggtym, w odpowiedzi na biezgce
potrzeby biznesu. Dzieki wspétpracy z Brokerem innowacji mozliwe jest jeszcze silniejsze powigzanie
uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i upraktycznieniem.

W roku akademickim 2022/2023 na kierunku Zarzgdzanie seminarium dyplomowe na studiach | stopnia
zostato zastgpione przedmiotem Projekt wdrozeniowy. Celem zaje¢ jest umozliwienie studentom
zdobycia wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, dzieki ktérym bedg w stanie pod opieka
merytoryczng prowadzgcego i zebranych danych opracowac projekty zawierajgce konkretne rozwigzania
dla otoczenia biznesowego.

Uczelnia zakupita, wdrozyta i uruchomita laboratorium w technologiach VR (Virtual Reality — wirtualnej
rzeczywistos¢) oraz AR (Augmented Reality — rozszerzonej rzeczywistosci), oddajgc do uzytku studentow
najnowoczesniejszy sprzet oraz dostep do technologii informatycznej. Przygotowane laboratorium VR i AR
pozwala rozwija¢ umiejetnosci, zdobywaé wiedze z zakresu najnowszych technologii i ¢wiczyé
wykorzystanie powyzszego w praktyce. Rozwigzania laboratorium VR i AR beda systematycznie
wprowadzane do programu studiow na kierunku Zarzadzanie w kolejnych latach akademickich.

Na uczelni realizowany jest projekt Atraktorow cyfrowych. Sg to krétkie materiaty video i prezentacje
multimedialne, ktdre znajdujg sie w zasobach Biblioteki cyfrowej. Tworzone sg przez wyktadowcédw-
aktywnych i doswiadczonych ekspertéw medialnych, na potrzeby zaje¢ oraz do pracy samodzielnej
studentdw, réwniez w zakresie uzupetnienia wiedzy. Stanowig one autorski wktad wyktadowcédw w zajecia
dydaktyczne i cieszg sie ogromnym uznaniem wsrdd studentéw. Atraktory s3 powigzane z réznymi
przedmiotami na kierunku i wykorzystywane w nawigzaniu do aktualnie omawianych tresci.
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W roku akademicki 2022/2023 na kierunku Zarzgdzanie powstato 5 atraktorow:

Tytut Tworca
Budowanie marki osobistej na rynku pracy mgr Alicja Dettlaff
Jak znalez¢ nisze i sie wyrdzni¢ na rynku? mgr tukasz Murawski

Dlaczego konkurowanie ceng jest niebezpieczne? |mgr tukasz Murawski

Symulacja negocjacji mgr Magda Bellwon

Symulacja mediacji mgr Magda Bellwon

Do konca roku 2023 planowane sg jeszcze atraktory, tj.:

Tytut Tworca

Siedem krokéw do znalezienia pracy w nowej ,
bran; pracy ! mgr Agnieszka Sladkowska
ranzy

Techniki kreatywne — jak wygenerowac¢ wyjgtkowy .
mgr tukasz Murawski
pomyst

Frazesy w komunikacji. Dlaczego powinniSmy na nie .
. mgr tukasz Murawski
uwazac.

Wygeneruj swdj plan na social media mgr Lena Osinska-Picheta

10 najlepszych sposobéw jak pozyskac klienta na

. mgr Lena Osinska-Picheta
Twoje ustug

Symulacje mentalne kontra afirmacja wyniku, czyli
metoda na zwiekszanie wtasnej skutecznosci - mgr Agnieszka Sladkowska
przeglad badan i praktyczne wnioski.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sig, zaliczanie
poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Warunki rekrutacji

O przyjecie na studia moga ubiegad sie zaréwno osoby posiadajagce obywatelstwo polskie jak
i obcokrajowcy, ktérzy uzyskali Swiadectwo dojrzatosci lub jego odpowiednik w danym kraju uprawniajgcy
do ubiegania sie o przyjecie na studia wyzsze. Warunkiem przyjecia na studia jest ztozenie kompletu
dokumentdw i uiszczenie optaty wpisowe] a postepowanie rekrutacyjne odbywa sie na podstawie zapiséw
prowadzonych w elektronicznym systemie rekrutacyjnym na stronie internetowej Uczelni. Dokumenty
mozna ztozy¢ w wersji papierowej lub skorzystaé z elektronicznego systemu rekrutacyjnego i ztozy¢
dokumenty w systemie elektronicznym, umozliwiajgcym opatrzenie dokumentéw podpisem lub
uwierzytelnienie ich w sposéb zapewniajacy mozliwosé potwierdzenia pochodzenia i integralnosci
weryfikowanych danych w postaci elektronicznej, a dokumenty wymagane do wglgdu kandydat ma
obowigzek okazaé w Biurze Rekrutacji. Decyzje o przyjeciu na studia wydaje Dziekan Wydziatu, natomiast
odwotania kandydaci mogg kierowa¢ do Rektora. Szczegdlne preferencje majg kandydaci posiadajgcy
Swiadectwo maturalne z wyrdznieniem, ktdrzy rozpoczynajg studia w UWSB Merito w Gdansku
nieodptatnie, (co jest elementem uczelnianego programu VIS <Very Important Student> promujgcego
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najlepszych studentéw, ktérego celem jest podnoszenie poziomu studiow w UWSB Merito). Zasady
rekrutacji sg zatwierdzane corocznie uchwaty Senatu. (Zatgcznik nr 11). Dodatkowo w ramach zasad
rekrutacyjnych na kazdy kierunek studiéw ustalane sg limity przyjeé na kazdy poziom studiéow oraz tryb.
Kandydaci, ktdrzy nie mieszczg sie w ustalonych limitach stanowig liste rezerwowa.

Powyzsze zasady naboru obowigzujg réwniez kandydatdw na studia Il stopnia. Zdecydowana wiekszos$¢
studentdw Il stopnia to osoby, ktére ukoriczyty studia | stopnia na kierunku Zarzadzanie. Jednak wiedzac,
ze moga to by¢ studenci z innych kierunkdw, wtadze wydziatu przy budowaniu programu zaktadaja, ze
tam, gdzie jest rozszerzenie przedmiotow kierunkowych z pierwszego stopnia studiow, wyktadowcy,
identyfikujgc potrzeby grupy, uzupetniajg wiedze podstawowg studentéw wyréwnujac poziom
w omawianym zakresie.

Zgodnie z zasadami rekrutacji na studia wyzsze na Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku w przypadku
kierunkéw studiéw Il stopnia, w tym Zarzgdzanie warunkiem przyjecia na studia jest ukorczenie przez
Kandydata studiéw | stopnia, studidw Il stopnia lub jednolitych studidéw magisterskich mieszczacych sie
w obrebie dyscyplin pokrewnych dla kierunku (kierunkéw pokrewnych dla starszych absolwentéw bez
wpisu do dyplomu dyscypliny wiodacej), na ktérego przyjecie ubiega sie Kandydat. Dodatkowe warunki
przyjecia na studia Il stopnia Kandydatéw, ktérzy nie spetniajg powyzszego kryterium jest realizacja
w okresie pierwszego roku réznic programowych, ktére reguluje Zarzadzenie Dziekana (Zatacznik nr 12).

W przypadku przyjecia kandydatow na wyzszy semestr na podstawie uznania wczes$niejszych wynikéw
w nauce, kandydat sktada podanie o wpis na wyzszy semestr w Biurze Rekrutacji w okreslonym terminie
wraz z wykazem ocen z poprzedniej Uczelni. Warunkiem mozliwosci ztozenia podania jest pokrewnos¢
kierunku badz dziedziny/dyscypliny nauk, stopnia oraz zaliczony w petni pierwszy semestr.
Podania przyjmowane sg w terminach:

- Rekrutacja letnia: od 4 maja do 10 wrze$nia

- Rekrutacja zimowa: od 1 stycznia do 10 lutego

Podanie zostaje rozpatrzone maksymalnie w ciggu miesigca. Po otrzymaniu informacji o mozliwosci
przyjecia kandydata na konkretny semestr, ma on obowigzek przejs¢ tradycyjny proces rekrutacji.
Informacje w jakiej formie oraz na jakim semestrze kandydat bedzie realizowat réznice programowag badz
przedmiot na wymiane wysyta kandydatowi Biuro Obstugi Studenta wiadomoscia mailowg po
zakonczonym procesie rekrutacji i nadaniu numeru albumu w ciggu pierwszego miesigca nauki.

Zasady uznawania efektéw uczenia sie

O uznanie efektdw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym
moze ubiegac sie osoba, ktéra posiada prawa studenta, a takze ma zaliczony co najmniej pierwszy semestr
studidow. Osoba, ktéra ma zaliczony co najmniej pierwszy semestr studidw, lecz nie posiada praw studenta
(zostata skreslona z listy studentéw), moze ubiegac sie o wznowienie studiéw. Osoba ubiegajaca sie
o przeniesienie lub wznowienie studiéw zobligowana jest do ztozenia podania o przeniesienie lub
wznowienie. Przeniesienie lub wznowienie moze nastgpi¢ od semestru zimowego lub letniego. Wraz
z podaniem nalezy ztozy¢ potwierdzone przez uczelnie zaswiadczenie zawierajgce informacje
o: zaliczonych przez studenta modutfach z podaniem liczby godzin zaje¢, form zaje¢, form zaliczenia,
punktow ECTS oraz okresach studiow, karty zajec okreslajgcych efekty uczenia sie oraz o okresie, w ktorym
osoba studiowata. Na podstawie w/w dokumentacji Menedzer Kierunku rekomenduje, na ktéry semestr
mozna przyjac¢ studenta. Menedzer Kierunku okresla réwniez rdznice programowe, a takze wskazuje
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moduty, ktére mogg by¢ uznane jako efekty uczenia sie na kierunku. Ostateczng decyzje w sprawie
uznania efektéw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym
podejmuje Dziekan Wydziatu, ktéry okresla semestr (rok) studiéw, na ktdry moze by¢ przeniesiony
student oraz ustala przedmioty (efekty uczenia sie), ktére student powinien uzupetni¢ (osiaggnag).

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie zostaty okreslone w Regulaminie potwierdzania
efektdw uczenia sie (Zatgcznik nr 13). Umozliwiajg one identyfikacje efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studiéw oraz ocene ich adekwatnosci do efektédw uczenia sie zatozonych dla ocenianego
kierunku studidw. O potwierdzanie efektéw uczenia sie moze sie stara¢ osoba posiadajgca swiadectwo
dojrzatosci i co najmniej 5-letnie doswiadczenie zawodowe w przypadku ubiegania sie na studia | stopnia,
a takze osoba posiadajgca tytut zawodowy licencjata lub réwnorzedny. Zgodnie z regulaminem,
weryfikacje efektéw uczenia sie przeprowadzajg wydziatowe komisje ds. potwierdzania efektéw uczenia
sie powotywane przez Dziekana. W sktad komisji wchodza:

- nauczyciel akademicki posiadajgcy stopien co najmniej doktora i wiedze w zakresie programu
studidw, ktorego efekty dotyczg jako przewodniczgcy komisji;

- nauczyciel odpowiedzialny za przedmiot lub prowadzacy przedmiot albo inny nauczyciel
posiadajgcy doswiadczenie dydaktyczne w realizacji zaje¢ z przedmiotu, ktdrego efekty sg
uznawane;

- przedstawiciel Dziekana.

W pracach komisji dodatkowo mogg uczestniczy¢ przedstawiciele pracodawcow wspdtpracujgcych
z Uczelnia. Decyzje w sprawie potwierdzenia efektow uczenia sie podejmuje Dziekan na wniosek ww.
komisji. Od jej decyzji przystuguje odwotanie do Rektora. Wnioskodawca sktada wtasciwy wniosek wraz
z dokumentacjg pozwalajacg ocenié efekty uczenia sie nabyte w drodze uczenia sie.

Uznanie osiagniecia przez studenta efektéw uczenia sie dla danego przedmiotu nastepuje wytacznie
w przypadku ich potwierdzenia w odniesieniu do wszystkich efektdw uczenia sie zdefiniowanych dla tego
przedmiotu. Zaliczenie zaje¢ w nastepstwie potwierdzenia efektéw uczenia sie dokumentowane jest
w protokofach zaliczenia zaje¢ oraz w karcie okresowych osiggnie¢ studenta sporzadzanej
w postaci wydrukéw danych z systemoéw informatycznych. Ocena koricowa wystawiana jest zgodnie ze
skalg ocen okreslong w Regulaminie studiéw.

Zasady i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem
studiow

Postepowanie zwigzane z potwierdzeniem efektéw uczenia sie przeprowadza sie wytgcznie na wniosek
kandydata. Wymagane dokumenty to: wniosek o uznanie efektéw uczenia sie sktadany w Biurze
Rekrutacji oraz dokumentacja potwierdzajgca wiedze, kompetencje oraz umiejetnosci nabyte
w drodze uczenia sie, czyli:

e certyfikaty, dyplomy, zaswiadczenia — warunkiem jest zbieznos¢ programu kursow i szkolen
z zakresem ujetym w opisie zaje¢ oraz zblizony nakfad pracy studenta,

e dlajezykow obcych — certyfikaty jezykowe (wskazane na liscie certyfikatéw) posiada swiadectwo
lub Swiadectwa dokumentujgce ukonczenie zagranicznych szkét szczebla podstawowego,
Sredniego i wyzszego,

e dokumenty wskazujace na zdobycie odpowiednich dla danego przedmiotu efektéw ksztatcenia
w trakcie pracy zawodowej (takze wolontariacie) lub w wyniku innych doswiadczen zyciowych,
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e opinia nauczyciela akademickiego w przypadku uczestnictwa studenta w pracach badawczych lub
projektowych o charakterze zbieznym z opisem danego przedmiotu

e dlazaje¢ zwychowania fizycznego — opinia z klubu sportowego, w ktérym student czynnie uprawia
sport.

Weryfikacje efektdéw uczenia sie przeprowadza Wydziatowa Komisja ds. potwierdzania efektéw uczenia
sie, powotywana przez wtasciwego Dziekana. Ostateczng decyzje o uznaniu lub nieuznaniu efektow
uczenia sie podejmuje Dziekan na wniosek ww. komisji. W pracach komisji mogg uczestniczy¢ na
zaproszenie Dziekana z gtosem doradczym nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia, o zaliczenie
ktérych ubiega sie wnioskodawca oraz przedstawiciele pracodawcéw wspétpracujgcych z wydziatem.
Uczelnia moze potwierdzi¢ efekty uczenia sie uzyskane w procesie uczenia sie poza systemem studiéw
tylko w przypadku okreslonym w art. 71 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Dotychczas opisana wyzej procedura nie byta stosowana na kierunku Zarzadzanie.

Zasady dyplomowania

Zasady przygotowania pracy dyplomowej oraz uszczegdtowienia dotyczace realizacji prac dyplomowych
na studiach | stopnia znajdujg sie w Regulaminie studidw oraz w Standardach pisania prac dyplomowych
Wydziatu Biznesu, ktdre stanowig zatgcznik nr 14 do dokumentu.

Studenci piszg prace dyplomowg pod kierunkiem promotora. Zapisy do grupy seminaryjnej konkretnego
promotora sg ogtaszane w trakcie semestru poprzedzajgcego rozpoczecie seminariéw. Wczesniej studenci
moga zapoznac sie z ofertg seminaryjng, tzn. listg promotoréw wraz z opisem obszaru zainteresowan
badawczych promotora i przyktadowymi tematami prac dyplomowych. Lista promotoréw wraz z opisem
obszaru zainteresowan badawczych znajduje sie w zatgczniku nr 15

Zapisy do grup seminaryjnych odbywajg sie poprzez Extranet w wyznaczonym terminie. Promotorem
pracy dyplomowej moze byé nauczyciel akademicki posiadajacy co najmniej tytut doktora.

W programie studiow wystepujg przedmioty, ktére przygotowujg studenta do napisania pracy lub
projektu wdrozeniowego. W przypadku studiéw | stopnia studenci realizujg przedmiot Metody pisania
prac projektowych, wczesniej rowniez Proseminarium. W przypadku studiéw drugiego stopnia przedmiot
Metodologia badan naukowych a nastepnie Seminarium magisterskie.

Prace dyplomowe realizowane na kierunku Zarzadzanie muszg by¢ zgodne z kierunkiem studiow i moga
by¢ zgodne ze studiowang specjalnoscia. Tematyka prac jest zwigzana z zagadnieniami bedgcymi
obszarem zainteresowan studentdow, kadry dydaktycznej prowadzacej seminaria, a takze firm bedgcymi
partnerami Uczelni — niektére prace stanowig wktad w problemy zwigzane z dziatalnoscig biznesowa tych
firm.

Temat pracy dyplomowe] ustalany jest na jednym z pierwszych zaje¢ seminaryjnych i musi by¢
zatwierdzony przez Promotora. Liste zawierajacg wykaz realizowanych pod swoim kierunkiem prac
promotor przekazuje Menedzerowi Kierunku, ktdry przedstawia liste tytutéw prac do zatwierdzenia przez
Kierunkowy Zespot Programowy (KZP).

Kierunkowy Zespot Programowy ocenia tematy pod wzgledem zgodnosci z kierunkiem i zakresu
proponowanej problematyki. Uwagi sg przekazywane do Menedzera Kierunku, ktéry uzgadnia
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z Promotorem nowe brzmienie tematu pracy. Przyktady uwag KZP i zmian w proponowanych temat
zestawiono w tabeli 9.

Tabela 9 Przyktady uwag do tematow prac dyplomowych Kierunkowego Zespotu Programowego

Proponowany temat Uwaga KzP Nowe brzmienie tematu
Analiza i ocena skutecznosci
L . Sformutowanie” koncept zastosowania innowacyjnych
Koncept organizacji marki e o . ~
o ; organizacji” jest niejasne. Temat narzedzi konstrukcji
odziezowej ) ) )
wymaga doprecyzowania projektowych na przyktadzie
firmy odziezowej XYZ
Spoteczna odpowiedzialnos$¢ . , Spoteczna odpowiedzialnos¢
_ . Zmodyfikowac: , .
biznesu na podstawie \ . o biznesu na przyktadzie
. . na przyktadzie" zamiast "na : )
funkcjonowania ING Banku dstawie" funkcjonowania ING Banku
. odstawie .
Slgskiego SA P Slaskiego SA

Organization Management . . o
o Temat niezrozumiaty, wymaga | Organizational Culture as a Tool
Through Organizational Culture o )
przeredagowania i of Business Management on the
on the Example of an )
L doprecyzowania. example of XYZ company
Organization

Warunkiem zaliczenia Seminarium dyplomowego i uzyskania przyporzgdkowanych seminarium punktéw
ECTS w ostatnim semestrze studiow jest uzyskanie od promotora pozytywnej oceny pracy dyplomowe;j.

Student sktada w Biurze Obstugi Studenta pozytywnie oceniong prace w jednym egzemplarzu w formie
drukowanej i w wersji elektronicznej (na ptycie CD) w terminach okreSlonych przez Rektora
w odpowiednim zarzgdzeniu. Do pracy student dofgcza oswiadczenie o przestrzeganiu praw autorskich.
Kazda praca przed ztozeniem musi by¢ sprawdzona w ramach Jednolitego Systemu Antyplagiatowego.
Wyniki raportu zamieszczane sg w arkuszu oceny pracy. Zaakceptowany i podpisany przez promotora
wydruk raportu z JSA jest dotgczany do oceny pracy dyplomowej. Recenzja pracy dyplomowej jest
sporzadzana przez recenzenta wskazanego przez Dziekana. Student ma prawo zapoznac sie z recenzjg
swojej pracy. Student, ktéry uzyskat dwie pozytywne oceny pracy dyplomowe;j i rozliczyt karte obiegowg
moze przystgpi¢ do egzaminu dyplomowego.

Zgodnie z Regulaminem Studiéw student jest zobowigzany do ztozenia egzaminu dyplomowego wobec
komisji ztozonej z przewodniczacego oraz promotora i recenzenta pracy dyplomowej. Egzamin
dyplomowy sktada sie z egzaminu kierunkowego, podczas ktérego student odpowiada na pytania
z zakresu kierunkowych zagadnien egzaminacyjnych. W przypadku studiéw | stopnia listy pytan
kierunkowych sg udostepniane studentom nie pdzniej niz na poczatku ostatniego semestru nauki; ustala
je Kierunkowy Zespot Programowy i ogtasza Dziekan. Druga cze$¢ egzaminu poswiecona jest
zagadnieniom pracy dyplomowej (dwa pytania). W przypadku Il stopnia dla kazdego studenta Promotor
opracowuje trzy pytania kierunkowe, z ktérych losowane jest jedno. Druga czesé egzaminu poswiecona
jest zagadnieniom pracy dyplomowej. Dodatkowo w trakcie egzaminu dyplomowego student udziela
odpowiedzi na pojawiajace sie pytania promotora i recenzenta dotyczgce tematyki pracy.

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl
str. 45



Warunkiem koniecznym przejscia do drugiej czesci egzaminu dyplomowego jest pozytywne zaliczenie
czesci pierwszej — tzw. kierunkowej. Brak lub niewfasciwa odpowiedZ na pytania dotyczgce obszaru
kierunkowego przerywa egzamin dyplomowy:

warunkiem ukonczenia studidw jest pozytywne zaliczenie egzaminu dyplomowego. Ostateczny wynik
studidw jest suma:
- ¥ sredniej arytmetycznej wszystkich ocen z egzamindw i zaliczen przedmiotdw, ktére nie korczg
sie egzaminem (nie dotyczy wychowania fizycznego), otrzymanych podczas studiow,
z wyjatkiem przedmiotéw, ktdérych zaliczenie poswiadczone jest wpisem ,zal” w przypadku
studidw Il stopnia, jednolitych studidéw magisterskich i studidéw | stopnia, na kierunkach, ktére
w programie studiéw przewidujg prace dyplomowa lub % sredniej arytmetycznej wszystkich ocen
z egzamindw i zaliczen z przedmiotdéw, ktére nie koriczg sie egzaminem (nie dotyczy wychowania
fizycznego), otrzymanych podczas studidw, z wyjatkiem przedmiotéw, ktdrych zaliczenie
poswiadczone jest wpisem ,,zal” w przypadku studiéw | stopnia, na kierunkach, ktérych program
studidw nie przewiduje prac dyplomowych;
- % sSredniej arytmetycznej ocen pracy dyplomowej wystawionych przez promotora i recenzenta
w przypadku studidw Il stopnia, jednolitych studiow magisterskich i studidw, | stopnia, na
kierunkach, ktére w programie studiow przewidujg prace dyplomowsa;
- Y sredniej arytmetycznej ocen z egzaminu dyplomowego.

Komisja egzaminu dyplomowego moze, w uzasadnionych przypadkach, o pét stopnia podwyzszy¢ lub
obnizy¢ ocene obliczong zgodnie z ust. 1.

Na dyplomie studidw wyzszych wpisuje sie ostateczny wynik studiéw, przeliczony w nastepujacy sposdb:

Ostateczny wynik studiow Ocena na dyplomie
4,50-5,00 bardzo dobry
4,26 -4,49 dobry plus
3,76 — 4,25 dobry
3,50-3,75 dostateczny plus
do 3,49 dostateczny

Studentowi, ktéry uzyskat z egzaminu dyplomowego ocene negatywng lub nie usprawiedliwit
nieprzystgpienia do egzaminu w ustalonym terminie, Dziekan wyznacza drugi termin egzaminu jako
ostateczny, nie wczesniej jednak niz przed uptywem jednego miesigca i nie pdzniej niz po uptywie trzech
miesiecy od daty pierwszego egzaminu.

Praca dyplomowa na kierunku o praktycznym profilu ksztatcenia powinna posiada¢ ceche w postaci
mozliwosci bezposredniego zastosowania wynikdw pracy do rozwigzania rzeczywistych probleméw
i zadan praktycznych w $rodowisku zawodowym. W zwigzku z koniecznos$cig osadzenia opracowania
w rzeczywisto$ci gospodarczej, mozna wyszczegblni¢ obszary, ktére stajg sie przedmiotem prac
dyplomowych.

Proces dyplomowania jest ostatnim stadium weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie.
Mozna podzieli¢ go na dwa etapy.
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Pierwszy etap zaktada koniecznos$¢ samodzielnego lub grupowego zrealizowania przez studenta projektu
dyplomowego. Na tym etapie weryfikowane sg zaréwno efekty uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci jak i kompetencji spotecznych. taczy sie tu kilka metod weryfikacji m.in. wypowiedz pisemng,
samodzielne rozwigzywanie zadan, realizacje projektu badawczego lub projektu wdrozeniowego, analize
case study. Prace dyplomowa poddaje sie ocenie promotora oraz ocenie recenzenta zgodnie z arkuszem
oceny pracy dyplomowe;j licencjackiej.

Drugim etapem procesu dyplomowania jest przeprowadzenie egzaminu dyplomowego, ktéry obejmuje
dwa aspekty:

- weryfikacje wiedzy poprzez pogtebiong dyskusje z komisja egzaminacyjng na tematy
kierunkowych podstaw teoretycznych;

- weryfikacje wiedzy i umiejetnosci poprzez odpowiedz na pytania zwigzane z realizacjg projektu
dyplomowego, ktéry student musi zaprezentowaé przed komisjg, omoéwié i uzasadni¢ dobdr
metod i narzedzi do realizacji pracy dyplomowej oraz odpowiedzie¢ na pytania dotyczgce pracy
weryfikujgce gtebokos$¢ i poziom zaawansowania, biegtos¢ w zakresie tematu dyplomowego,
umiejetnos¢ konstruowania wypowiedzi, postugiwania sie terminologiag fachowa, umiejetnos¢
argumentowania oraz syntetyzowania. Tu metodami weryfikacji sg m.in. wypowiedZ ustna
indywidualna, prezentacja, dyskusja. W niektérych przypadkach dopuszcza sie udzielenie
odpowiedzi pisemnej, wykonywane]j przed komisjg — sg to sytuacje, gdy pod wptywem stresu
student nie jest zdolny udzieli¢ odpowiedzi ustne;j.

Przedstawione zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepéw
W procesie uczenia sie umozliwiajg réwne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji, w tym réwniez
studentow z niepetnosprawnoscig. Oznacza to, ze ogdlne zasady weryfikacji i oceny sg dostosowane do
potrzeb o0sdb z niepetnosprawnoscia tak, aby osoby te mogly w petni uczestniczy¢
w procesie ksztatcenia na Uczelni oraz mogly by¢ oceniane na réwnych warunkach z osobami
petnosprawnymi. Wychodzac naprzeciw indywidualnym potrzebom i oczekiwaniom studentéw
z niepetnosprawnoscig stworzono mozliwosci:
- zmiany terminu zaliczenia/egzaminu,
- zmiany formy zaliczenia/egzaminu, odpowiedzi, wykonania zadania na zajeciach z pisemnej na
ustng i odwrotnie (w zaleznosci od ograniczen osoby z niepetnosprawnoscia),
- wydtuzenia czasu zaliczenia/egzaminu,
- przeprowadzenia zaliczenia/egzaminu w dogodnych warunkach i miejscu,
- przeprowadzenie zaliczenia/egzaminu czy oceny efektéw uczenia sie na komputerze czy
w formie zdalnej,
- dostosowanie lektoratéw z jezykdw obcych dla potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,
- umozliwienie obecnosci i pomocy Asystenta o0sdb z niepetnosprawnoscia w czasie
egzaminu/zaliczenia czy innej formy weryfikacji efektéw uczenia sie na zajeciach.

Powyizsze dziatania stanowig o adaptacji metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb
studentéw z niepetnosprawnoscia. Wyzej wymienione dostosowania dla oséb z niepetnosprawnoscia
wprowadza sie na wniosek studenta z niepetnosprawnoscia, szanujgc jego niezaleznos¢ i prawo do
podjecia decyzji na podstawie odpowiednich postanowien Dziekana.
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Sposoby i narzedzia monitorowania postepow studentow

Do gtéwnych narzedzi monitorowania oceny postepdw studentdw nalezy zaliczyé monitoring retencji. Na
Uczelni odpowiednie jednostki analizujg cyklicznie dane zwigzane z retencjg studentow, jak réwniez takie
wskazniki jak: liczba kandydatéw, liczba osdb przyjetych na studia oraz liczba oséb przyjetych na studia
w terminie. Na podstawie danych tworzone sg raporty uwzgledniajgce stopnie, tryby oraz kierunki
studiéw. Dane te s3 omawiane przez Senat uczelni oraz na cyklicznych spotkaniach wtadz uczelni z
poszczegdlnymi Menedzerami Kierunkdéw, ktérzy w swoich zadaniach odpowiadajg rowniez za utrzymanie
odpowiedniego poziomu rozwoju studentéw.

Do gtéwnych czynnikdw wptywajacych na retencje nalezy zaliczyé rezygnacje ze studidw podyktowang
przez powody osobiste lub powody finansowe. W tym wypadku podejmowane sg dziatania proretencyjne,
do ktérych nalezy zaliczy¢ m.in zaproponowanie urlopu dziekanskiego lub indywidualnego toku studiéw
(ITS). W przypadku ktopotéw finansowych studenta Uczelnia ma przygotowany katalog dziatan w postaci:
zapomogi, jezeli w zyciu studenta zdarzyto sie wydarzenie losowe (utrata pracy, Smierc¢ rodzicéw, nagta
choroba); poinformowanie o dostepnych stypendiach socjalnych; zaproponowanie ztozenia podania
o urlop dziekanski (w trakcie urlopu nie sg naliczane zadne optaty); zaproponowanie ztozenia podania do
Biura Obstugi Studenta o prolongate ptatnosci lub roztozenia zadtuzenia na raty. Na retencje majg wptyw
rowniez kwestie zwigzane z naukg, w tym problemy studenta z zaliczeniem konkretnego przedmiotu.
Dodatkowo, student otrzymuje mozliwos$¢ ztozenia podania o powtarzanie semestru lub o urlop
dziekanski. Monitoringiem retencji na Wydziale zajmuje sie Prodziekan, Menedzerowie Kierunkéw oraz
Biuro Obstugi Studenta, ktére prowadzi statystyki w specjalnie do tego przeznaczonej przestrzeni
dyskowej. W ramach systemu zarzadzania przez cele stosowanego na Uczelni retencja stanowi jeden
z miernikéw kaskadowany jako cel na wszystkie poziomy zarzgdzania dydaktyka. Dla kierunku Zarzgdzanie
retencia na | roku studidw w roku 2022 wynosita odpowiednio 75,34% na studiach
| stopnia, 81,23% na studiach Il stopnia , a na studiach Il stopnia dla inzynieréw 100%. Z kolei na Il roku
studiow — 87,31% na studiach | stopnia.

Kolejnym aspektem analizowanym z punktu widzenia postepdéw studentdw w nauce jest analiza
przedmiotow powtarzanych. Zestawienia dotyczace liczby o0séb powtarzajgcych przedmioty
z uwzglednieniem typu przedmiotéw przekazywane jest wtadzom dziekariskim co semestr w celu analizy
danych. Wtadze mogg oceni¢ zaréwno poprawne utozenie przedmiotéw w programie ksztafcenia,
zidentyfikowa¢ potrzeby wprowadzenia badz zwiekszenia liczby zaje¢ czy konsultacji
w ramach danego przedmiotu, jak rowniez wprowadzi¢ zajecia wyréwnawcze, pozwalajace na
uzupetnienie wiedzy studentdéw realizujgcych program studidow.

Analizie poddawany jest rowniez poziom skutecznosci dyplomowania w kontekscie zgodnego
z harmonogramem konczenia studidw, skutecznosci egzaminu dyplomowego. Wtadze Uczelni maja
dostep do narzedzi w postaci PowerBI ze srodowiska Microsoft czy tez raportow przygotowywanych dla
wtadz zaréwno przez Dziat Kontrolingu Uczelni, jak i przez Biuro Obstugi Studenta.

Ogodlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie

Ogdlne zasady weryfikacji, oceny osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepow
W procesie uczenia sie sg skonstruowane w sposdb umozliwiajgcy rowne traktowanie studentéw
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w procesie weryfikacji oceniania efektow uczenia sie. Oznacza to, ze weryfikacja efektow uczenia sie
odbywa sie za pomocg okreslonych narzedzi i kryteriéw, ktére umozliwiajg sprawdzenie czy wymagania
wynikajgce z postawionego studentom zadania, zostaty spetnione. Wszystkie przedmioty okreslone
w programie studidow sg scharakteryzowane na kartach zajeé, ktére uwzgledniajg: efekty uczenia sie, tresci
programowe, w ramach ktérych osiggane okreslone efekty, a takze metody weryfikacji osiggania przez
studentdw poszczegdlnych efektéw uczenia sie.

Uczelnia stosuje nastepujgce formy weryfikacji efektéw uczenia sie: egzamin pisemny, egzamin ustny,
projekt, referat, prezentacja, esej, wypowiedz ustna indywidualna, uczestnictwo w dyskusji, studium
przypadku (case study), raport, sprawozdanie z zadania terenowego, zadania praktyczne, samodzielne
rozwigzywanie zadan, aktywny udziat w zajeciach — wykonywanie polecen prowadzacego, obserwacja
studentdéw przez nauczyciela akademickiego, praca dyplomowa, praca magisterska. W formule nauczania
zdalnego zadania, testy i inne aktywnosci adresowane do studentdw s3 programowane
w kursach przedmiotowych na Platformie Moodle lub w czasie zaje¢ synchronicznych na MS Teams —
z wykorzystaniem sktadnikéw pakietu MS 365.

Prace zaliczeniowe, weryfikujgce osigganie efektow uczenia sie z poszczegdlnych przedmiotéw, sg
zbierane po kazdym zaliczeniu przez dydaktykéw i przekazywane do Menedzera Kierunku w celu ich
archiwizacji. Zaliczenia realizowane przy wykorzystaniu Platformy Moodle sg przechowywane w wersji
elektronicznej w zbiorach zarchiwizowanych kurséw.

Osiggniecie efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy jest zazwyczaj weryfikowane przez egzaminy, kolokwia
i testy. Z kolei umiejetnosci weryfikowane sg przez realizacje projektow (indywidualnych oraz grupowych),
a takze ocene aktywnosci na zajeciach, ktdra jest oceniana podczas zaje¢ konwersatoryjnych,
laboratoriach, ¢wiczeniach. Osiggniecie efektéw uczenia sie zakresie kompetencji spotecznych oraz ich
ocena mozliwe jest poprzez aktywnos¢ podczas zajeé, ocene pracy nad projektem oraz sposéb prezentacji
wynikéw. Metody weryfikacji oparte na ocenie osiggnietych umiejetnosci i kompetencji spotecznych
umozliwiajg sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych oraz przygotowania do prowadzenia
okreslonej aktywnosci zawodowej w obszarach zarzadzania.

Ponadto metody weryfikacji umozliwiajg sprawdzenie i ocene stopnia opanowania jezyka obcego. Kursy
jezykowe dla studiow | stopnia sg dwusemestralne. Semestr pierwszy konczy sie zaliczeniem po
wykonaniu wszystkich zestawdéw ¢éwiczern na min. 80% i testu zamieszczonego na Moodle po module
czwartym. Semestr drugi koiczy sie egzaminem na terenie uczelni, do ktérego dopuszczeni sg studenci,
ktorzy wykonali min. 80 % wszystkich zestawdw ¢wiczen z modutéw 1-8.

Wszystkie przedmioty okreslone programem studiéw korcza sie egzaminem lub zaliczeniem, ktére
odbywajg sie na ostatnich zajeciach. Sesja egzaminacyjna na Uczelni ma charakter ciggly, tym samym
zaliczenia przedmiotéw odbywajg sie po zakonczeniu okreslonego bloku zajeciowego. Terminy
egzamindw sg wyznaczane przez prowadzacych zajecia, na poczatku okreslonego bloku zajeé. Podczas
trwania studiow student ma obowigzek zaliczenia wszystkich przedmiotéw i praktyk zawodowych,
wykazanych w planach studiéw wybranego kierunku, specjalnosci oznaczonych jako obowigzkowe oraz
realizacji okre$lonego przez wymagang liczbe punktéw ECTS wymiaru przedmiotow wybieralnych.
Przygotowanie sie studenta do egzaminu lub kolokwium czy wykonanie przez niego pracy zaliczeniowe;j
jest czescig pracy wilasnej studenta i ma swoje odzwierciedlenie w przyznanych danemu przedmiotowi
punktach ECTS, ktdre sg wyszczegdlnione w karcie zaje¢ (karta przedmiotu).
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Projektowanie metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie rozpoczyna sie juz na etapie
przygotowania programu studidw, gdy projektowana jest macierz przypisania kierunkowych efektéow
uczenia sie do przedmiotow. Na podstawie tej macierzy projektowane sg przedmiotowe efekty uczenia
sie, ktore zamieszczane sg w kartach zaje¢. Efekty te definiowane sg w trzech obszarach: wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych i dla tych trzech obszaréw w kartach tworzone sg macierze
przypisujace sposoby weryfikacji osiggania zaktadanych efektdw uczenia sie. Podstawowe formy i metody
sprawdzania osiggania efektdw uczenia sie sg zapisane w karcie zajec. Realizuje je nauczyciel akademicki
prowadzacy dany przedmiot. Jezeli kilku nauczycieli akademickich realizuje ten sam przedmiot, to za
ujednolicenie poziomu oraz form sprawdzania osiggania efektéw uczenia sie odpowiada koordynator
przedmiotu oraz Menedzer Kierunku studiéw. Koordynator przedmiotu okresla w karcie zaje¢ (karta
przedmiotu). doktadny opis form oceny pracy studenta w ramach danego przedmiotu, w tym zasady
dopuszczenia do egzaminu lub zaliczenia przedmiotu oraz forme i warunki zaliczenia poszczegdlnych form
zaje¢ wchodzacych w sktad danego przedmiotu. W zatgczniku do raportu znajduja sie karty zajeé, ktore
doktadnie wskazujg jakie efekty weryfikowane sg jakg metody. Ponadto zostang udostepnione prace
etapowe dla Zespotu Oceniajacego.

System egzamindw i zaliczert na Uczelni opiera sie na zatozeniach optymalizacji procesu dydaktycznego
poprzez wybdr odpowiedniej metody weryfikacji efektéw uczenia sie. Wyktadowcy prowadzacy zajecia
opierajg sie na standardach zamieszczonych w dokumencie ,,Standardy nauczania i oceniania” (zatgcznik
nr 16), ponadto kazdy nowy wyktadowca przechodzi szkolenia metodyczne i narzedziowe. Na uczelni
obowigzuje system szkolen oferowanych pracownikom dydaktycznym. Nowo zatrudnione osoby
przechodzg szkolenie wstepne (poziom A), ktére obejmuje podstawowe zagadnienia zwigzane
z funkcjonowaniem systemoéw uczelni (Intranet, Platforma Moodle, MS 365) oraz zapoznanie Uczelnianym
Systemem Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, a takze z zasadami prowadzenia zaje¢. Kolejny etap szkolen
(poziom B) obejmuje szkolenia zwigzane zzaawansowanymi funkcjami Platformy Moodle
i projektowaniem przebiegu zajeé. Z kolei, nastepny poziom to zestaw szkolen obejmujgcych m.in.
zaawansowang obstuge narzedzi nauczania synchronicznego i asynchronicznego, dobdr metod aktywizacji
stuchaczy, pomiar efektéw uczenia sie w nauczaniu zdalnym (poziom C).

Tabela w zatgczniku nr 16 przedstawia i systematyzuje zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania
efektdw uczenia sie w Uniwersytecie WSB Merito w Gdarsku.

Jesli metodg zaliczenia przedmiotu jest projekt, to okreslana jest jego problematyka, forma i sposdb
prezentacji wynikow oraz kryteria, wedtug ktérych oceniana bedzie praca studenta, np. zakres
wyczerpania tematu, poprawnos¢ merytoryczna, oryginalnos¢ proponowanych rozwigzan, atrakcyjnosé
prezentacji.

W przypadku egzaminu precyzowany jest zakres tresci objetych egzaminem oraz okreslane sg kryteria
zaliczenia, ktdre sg prostym wskaznikiem procentowym lub uwzgledniajg dodatkowe wagi, np. stopien
trudnosci/skomplikowania poszczegdlnych pytan/zadan egzaminacyjnych etc.

Przy ustalaniu ostatecznej oceny na podstawie ocen czgstkowych, otrzymywanych przez studenta
w czasie trwania zaje¢ okresla sie konkretne dziatania studenta lub wytwory jego pracy, ktdére beda
oceniane, a takze wskazuje zasady scalania ocen czgstkowych w ocene ostateczng.

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl
str. 50



W przypadku zadan praktycznych (symulowanych lub laboratoryjnych) przy formutowaniu oceny
uwzglednia sie zardwno proces ich wykonywania, jak i wytwoér koncowy. Do kazdego z tych aspektéw
wskazuje sie kryteria, takie jak na przyktad: skutecznos¢ zastosowanej procedury, jej zgodnosc
z obowigzujgcymi normami, czas wykonania, samodzielno$¢ studenta, jakos¢ wytworu (techniczna,
estetyczna), przestrzeganie zasad bezpieczenstwa.

Metody pomiaru efektdw uczenia sie sg opisane w Standardach nauczania i oceniania na Uczelni
(zatacznik nr 16), ktére sg dostepne dla kazdego nauczyciela na Platformie Moodle. Efekty uczenia sie
przypisane do poszczegdlnych przedmiotéw oceniane s przy zastosowaniu szerokiej gamy metod,
ktérych dobdr wynika z formy zajec i rodzaju efektéw uczenia sie.

Dobodr rodzajow, tematyki i metodyki prac etapowych odbywa sie z uwzglednieniem specyfiki danego
przedmiotu i jest okreslany przez koordynatora przedmiotu w karcie przedmiotu oraz przedstawiany przez
nauczyciela prowadzacego przedmiot na pierwszych zajeciach. Tematyka prac etapowych
i egzaminacyjnych, projektéw uwzglednia tresci programowe oraz zaktadane efekty uczenia sie
zamieszczone w kartach zajec i jest $cisle zwigzana z charakterystyka przedmiotu, jakiego dotycza.

W przypadku przedmiotéw podstawowych, kierunkowych i zwigzanych z kierunkiem prowadzonych
w formie wyktadu ocena koricowa wystawiana jest na podstawie pisemnego egzaminu korncowego.
Natomiast w przypadku pozostatych form stosowane jest zaliczenie z oceng na podstawie weryfikacji
efektéw uczenia sie przybierajgcych rézne formy prac etapowych i przejsciowych np. prace okresowe,
kolokwia, aktywnos¢ na zajeciach, referaty, prezentacje.

Projekty najczesciej sg przygotowywane w formie pisemnej oraz prezentowane z uzyciem technik
multimedialnych na forum grupy. Po prezentacji nastepuje dyskusja i podsumowanie przedstawionego
zagadnienia. Na wiekszosci przedmiotéw specjalnosciowych i wybranych przedmiotach kierunkowych
realizowane sg dodatkowe projekty. Studenci majg mozliwo$é wgladu i poprawy ocen z prac etapowych
(np. kolokwidw) oraz uzyskania pomocy merytorycznej i metodycznej w rozwigzywaniu okreslonych zadan
przy opracowywaniu projektéw w trakcie konsultacji nauczycieli akademickich.

Dokumentowanie osiggania efektéw uczenia sie jest obowigzkiem kazdego nauczyciela akademickiego.
Zgodnie z zarzadzaniem Dziekana, kazdy nauczyciel akademicki musi przez kolejny rok akademicki po
zakonczeniu przedmiotu przechowywaé dokumentacje tego procesu. Forma dokumentowania zalezy od
sposobu zaliczenia jaki jest zapisany w karcie zajec. Jezeli sg to prace przejsciowe czy egzaminacyjne
wykonywane w formie papierowej, to w tej formie muszg by¢ przechowywane tacznie z adnotacjami
nauczyciela akademickiego oraz wystawionymi ocenami. Jezeli sg to egzaminy ustne, to dokumentacji
podlegajg pytania egzaminacyjne wraz z adnotacjami i ocenami. Dokumentacja dotyczaca zaliczenia
praktyk jest przechowywana w teczce studenta. Wszystkie dokumenty dotyczace studenta
przechowywane sg w teczce tacznie z protokotem egzaminu dyplomowego, kopig dyplomu oraz
suplementem. Prace dyplomowe sg przechowywane poczgtkowo w Biurze Obstugi Studenta a nastepnie
w archiwum, tak jak teczka studenta.

Dobér metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw

Weryfikacja osiggania efektdw uczenia sie rozumiana jest jako potwierdzenie przy uzyciu zdefiniowanych
narzedzi i kryteriow, ze zostaty spetnione wymagania okreslone dla postawionego zadania. Kazdy
przedmiot zostat zdefiniowany na kartach zaje¢ pod katem efektéw uczenia sie, tresci programowych

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl
str. 51



w ramach, ktérych osiggany jest dany efekt oraz metod weryfikacji osiggania przez studentéw
poszczegdlnych efektéw uczenia sie.

W ramach kierunku wykorzystywane sg nastepujace narzedzia weryfikacji: egzamin pisemny, kolokwium,
praca pisemna w formie projektu, testy i quizy na platformie Moodle (e-learning), aktywnos¢ na zajeciach.
Osiggane efekty uczenia sie w zakresie wiedzy zwykle weryfikowane sg poprzez egzaminy, kolokwia, quizy
i testy. Natomiast umiejetnosci zwykle weryfikowane sg poprzez projekty i ocene aktywnosci na zajeciach,
ktdra rozumiana jest jako ocena efektdw pracy studenta na zajeciach konwersatoryjnych, laboratoryjnych
i e-learning. Osigganie przez studenta efektdéw uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych zwykle
weryfikowane jest poprzez ocene aktywnosci na zajeciach oraz ocene prezentacji wynikdw projektu.
W ramach kazdego z narzedzi nauczyciel akademicki ustala kryteria i sposéb oceny czy dany efekt zostat
osiggniety przez studenta.

W ponizszym zestawieniu przedstawiono przyktady powigzan metod oceniania i sprawdzania

z efektami uczenia sie w oparciu o wybrane efekty uczenia sie zaczerpniete z kart zajec.

Tabela nr 10 Przyktady powiqzan metod oceniania i sprawdzania z efektami uczenia sie

Odniesienie Pravktad
Z
Metoda Krétki opis metody do przyktadowych efektéw uczenia y .
pomiaru sie przedmiotu
WIEDZA
sprawdzanie wiedzy z zakresu
danego kierunku obejmujgca wiedze
Typ1l . - .
. o: rodzajach struktur i instytucji
- pytania .
. spotecznych, normach i regutach
zamkniete o
(iednokrot organizujacych wybrane struktur, Podstawy
ednokrotnego, . . . . -
y . & procesach zmian, a takze znajomosci | rachunkowosci
wielokrotnego .
b lub pojec i zasad z zakresu nauk
zestaw wyboru fu Spofecznych POdStaWy metod
punktowanyc | dopasowywania , o
. UMIEJETNOSCI ilosciowych
h pytar lub ) . o
test, ) Sprawdzanie umiejetnosci
. zadan Typ 2- . . i
kolokwium dzai dani rozumienia, interpretowania, Zarzadzanie
sprawdzajac zadania . .
p' acy . . analizowania i prognozowania zasobami ludzkimi
wiedze obliczeniowe, o
zjawisk spotecznych;
studenta problemowe, . . . L.
. wykorzystywania podstawowej Ksiggowosc
decyzyjne . . L. .
Tvp 3 - pytania wiedzy w zadaniach na tescie / matego podmiotu
P 2-py . kolokwium; czytania materiatow gospodarczego
otwarte (analiza o
fachowych ze zrozumieniem
wybranego . - L.
. Sprawdzanie umiejetnosci
materiatu) . , .
porzgdkowania, poréwnywania,
logicznego wnioskowania i
poszukiwania rozwigzan
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zestaw pytan otwartych lub

WIEDZA

sprawdzanie wiedzy z zakresu
danego kierunku obejmujgca wiedze
o: rodzajach struktur i instytucji
spotecznych, normach

i regutach organizujgcych wybrane
struktury i instytucje spoteczne,
procesach zmian, a takze znajomosci

Ekonomia

Psychologia

Podstawy
zarzadzania

formie pisemnej

umiejetnosci zawodowych,
biznesowych oraz akademickich
KOMPETENCJE SPOLECZNE
sprawdzanie kompetencji z zakresu
wspotdziatania i pracy w grupie

egzamin pojec i zasad z zakresu nauk
pisemny zamknietych przeprowadzany w X h Podstawy prawa w
spotecznyc
formie pisemnej P Y p zarzadzaniu
UMIEJETNOSCI
Sprawdzanie umiejetnosci . .
L . Etyka w biznesie
rozumienia, interpretowania,
analizowania i prognozowania .
N . Finanse
zjawisk ekonomiczno-spotecznych; L
. . przedsiebiorstw
wykorzystywania podstawowe;j
wiedzy w zadaniach na egzaminie
pisemnym;
WIEDZA
weryfikowanie efektédw z zakresu
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
przeprowadzeni ekonomiczno-spotecznych
e ztozonego dotyczacych metod, narzedzi i
dziatania technik pozyskiwania danych; Zarzadzanie
zmierzajacego okt UMIEJETNOSCI projektami
roje
do osiggniecia prol Lo weryfikacja umiejetnosci wyciggania
. optymalizujac L . . )
okreslonego whnioskdw, analizowania danych;
celu - zbieranie, y ekt postugiwania sie systemami Metody pisania
roje
projekt opracowanie i E dJ normatywnymi; przygotowania prac prac projektowych
adawcz
przedstawienie ekt y pisemnych w jezyku polskim i jezyku
roje
informacji oraz E ) obcym; generowania nowych Biznesplan
iznesow
wynikéw bi | Y rozwigzan przygotowania wystgpien
iznes plan
przeprowadzon P ustnych i ich prezentacji w zaleznosci | Badania rynkowe
ych badan w od rodzaju projektu sprawdzanie
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prezentacja

przedstawianie problemu,
procesu, stanu, zjawiska z
okreslonego tematu w sposéb
opisowy lub porzadkujacy.
Samodzielne wyznaczenie klucza,
wedtug ktérego przebiega
prezentacja

WIEDZA

sprawdzanie wiedzy studenta
zdobytej na poszczegdlnych
przedmiotach za pomoca prezentacji
danego problemu / procesu / stanu;
UMIEJETNOSCI

sprawdzanie umiejetnosci pracy
zespotowej; spdjnosci, klarownosci i
schludnosci przekazu oraz waloréow
wizualnych, wyboru argumentacji,
opisu jej realizowania oraz
prezentacji

KOMPETENCJE SPOLECZNE
sprawdzanie kompetencji
spotecznych z zakresu wspotdziatania
w grupie, identyfikowania i
rozstrzygania dylematow

Warsztaty
komunikacji i
prezentacji

Zarzadzanie
wizerunkiem

uczestnictw

udziat w ustnej wymianie
pogladow na okreslony temat

UMIEJETNOSCI

sprawdzanie umiejetnosci
prezentowania swojego stanowiska
na forum publicznym uzywajgc
wiedzy zdobytej na konkretnym
przedmiocie i kierunku; oraz

Zarzadzanie
wizerunkiem
Etykieta w biznesie

Rozwdj
kompetencji
spotecznych

(case study)

przebiegu i przetozenie ich szerzej
do danego modelu biznesowego,
cech rynku, uwarunkowan
technicznych, kulturowych,
spotecznych itp.

sprawdzenie umiejetnosci
analizowania proponowanych
rozwigzan dla konkretnych
problemow, przedstawienia
odpowiedniego rozstrzygniecia
dylematéw zwigzanych z
wykonywanym zawodem

o w dyskusji . umiejetnosci interakgji,
poparty stosowng argumentacjg Praca w zespole
KOMPETENCIJE SPOLECZNE
. . rozproszonym
sprawdzanie kompetencji .
Lo . Zarzadzanie
spotecznych z zakresu wspétdziatania
L . L zespotem
w grupie, identyfikowania i
. i rozproszonym
rozstrzygania dylematow
Negocjacje
WIEDZA
sprawdzanie wykorzystania wiedzy
analiza pojedynczego przypadku, | zdobytej na konkretnym przedmiocie
tj. szczegdtowy opis przypadku, w celu dokonania analizy, .
. . . R o Zarzadzanie
zazwyczaj rzeczywistego, interpretacji oraz rozumienia zjawisk .
. . D strategiczne
tudi pozwalajacy wyciggnac wnioski spotecznych
studium .
co do przyczyn i rezultatow jego UMIEJETNOSCI .
przypadku Zarzadzanie

zasobami ludzkimi

Marketing
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UMIEJETNOSCI
sprawdzanie umiejetnosci

Podstawy
rachunkowosci

samodzielne | . . . wykorzystania wiedzy zdobytej na Podstawy metod
] indywidualne dochodzenie do o L
rozwigzywa L konkretnym przedmiocie w celu ilosciowych
. rozstrzygniecia zadanego . . . )
nie . rozwigzania powierzonego zadania
i problemu lub kwestii ) i . . )
zadan oraz samodzielnego analizowania, Cyberbezpieczenst
interpretowania i rozwigzania wo
danego zadania
UMIEJETNOSCI
sprawdzenie umiejetnosci Zachowania
stosowania pozyskanej wiedzy i ; ;
aktywny .p . V ] Y organizacyjne
. zastosowania jej w konkretnych
udziat w
L. L przypadkach; . L.
zajeciach - wtgczanie sie studenta w Ksiggowosc
KOMPETENCJE SPOLECZNE

magisterska

zdobycia tytutu zawodowego
magistra po uzyskaniu
pozytywnej oceny z egzaminu
magisterskiego

procesach zmian; znajomos¢ pojec i
zasad z zakresu nauk spotecznych
UMIEJETNOSCI

sprawdzanie umiejetnosci
rozumienia, interpretowania,
analizowania i prognozowania
zjawisk spotecznych;
wykorzystywania podstawowej

wykonywani | przebieg zaje¢, wspotpraca z . matego podmiotu
] wykazuje potrzebe aktywnego

e polecen prowadzacym o o gospodarczego
uczenia sie, uczenia sie przez cate

prowadzace . ] . .
zycie; identyfikowania i rozstrzygania

(o]

& dylematéw oraz ma $wiadomos¢ Podstawy
koniecznosci statego uzupetniania i zarzadzania
doskonalenia zdobytej wiedzy

Warsztaty
. KOMPETENCJE SPOLECZNE 0
obserwacja . komunikacji i
i . i obserwowanie przez prowadzacego .
studentow obserwacja pewnych etapéw . . prezentacji
L, L osiggnietych/osigganych przez
przez zaje¢ przez prowadzacego zajecia, i i
. . studentéw kompetencji spotecznych, .
nauczyciela | sporzgdzanie notatek dot. ) Zarzadzanie
o ) ) postepow w nauce celem . .
akademickie | poszczegélnych studentéw L o wizerunkiem
korygowania sciezki edukacyjnej

go .

studentow L
Negocjacje
WIEDZA
sprawdzanie pozyskanej wiedzy na
poszczegdlnych przedmiotach
obejmujacej rodzaje struktur i
praca pisemna, ktérg student instytucji spotecznych, normy i reguty
przygotowuje jako organizujgce wybrane struktury i
podsumowanie nauki w celu instytucje spoteczne, wiedze o L
praca Seminarium

magisterskie
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wiedzy w komponowaniu pracy
magisterskiej; opracowania wynikéw
badan w pogtebionym zakresie

Dokumentowanie osiggania efektéw uczenia sie jest obowigzkiem kazdego nauczyciela akademickiego.
Forma dokumentowania zalezy od sposobu zaliczenia zapisanego w karcie zajeé. Jezeli prace przejSciowe
czy egzaminacyjne wykonywane w formie papierowej, to w tej formie muszg by¢ przechowywane, tgcznie
z adnotacjami nauczyciela akademickiego oraz wystawionymi ocenami. W przypadku egzamindéw ustnych,
dokumentacji podlegajg pytania egzaminacyjne wraz z adnotacjami i ocenami. Wszystkie dokumenty
dotyczace studenta, w tym dotyczace zaliczenia praktyk, przechowywane sg w teczce tacznie z protokotem
egzaminu dyplomowego, kopig dyplomu oraz suplementem. Prace dyplomowe sg przechowywane
poczatkowo w Biurze Obstugi Studenta a nastepnie w archiwum, tak jak teczka studenta.

Badanie losow absolwentow

Badanie losow absolwentdw jest jednym z obszaréw Badania Atrybutdw Marki. Proces ten opisany jest
w systemie pomiaru atrybutéw marki i realizowany jest przez Biuro Badan i Analiz Centrum Rozwoju Szkot
Wyzszych Merito.

W ramach monitoringu postepdw wdrozenia atrybutéw marki oraz badania oceny studiéw prowadzonych
jest kilka projektow badawczych. Corocznie badani sg aktualni klienci uczelni (studenci | i Il stopnia
studidw, stuchacze studiéw podyplomowych oraz stuchacze studiéw MBA) oraz absolwenci (j.w.). Jedng
ze sktadowych badania jest wtasnie wskaznik loséw zawodowych absolwentéw. Co roku wyznaczana jest
szacunkowa wielko$¢ préob badawczych na kazdy projekt. Ostateczna wielkosé préby zostaje podana na
koniec marca. Po zakonczeniu badania Koordynator Badania moze podja¢ decyzje o przewazeniu wynikow
w odniesieniu do struktury studentéw. W roku 2019-2020 badaniu loséw absolwentéw poddano tacznie
6000 oséb Uczelni grupy Merito.

W przypadku absolwentéw, badanie wykonywane jest na petnej populacji rocznika w oparciu
o posiadane zgody przy okreslaniu minimalnej wielkosci proby. Metodg przyjetg przy tym badaniu jest
wywiad telefoniczny. Badanie pozwala zweryfikowaé¢ wybrane kryteria:
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L

|

Badane aspekty

+ Ogolna ocena studiow
» Skionnos¢ do polecenia

« Satysfakcja z pracy
» Zgodno$¢ zawodu Z

kierunkiem studiow.

* Wplyw studiow na

rozwoj
poszczegolnych
kompetenciji.

uczelnia, kierunek).

Atrybuty Marki Syiuacézraag; L Ocena kompetencji Kontynuacja edukaciji

» Skojarzenia + Aktywnosc zawodowa « Samoocena + Kontynuowanie nauki « Korzystanie z oferty
wspomagane z « Migjsce pracy. poszczegolnych na naszych/innych Biura Karier podczas
marka. (wielkos¢, charakter). kompetenciji. studiach (produkt, catego toku studiow.

» Przygotowanie
studiow do pracy
zawodowej.

« Wplyw studiow na
sytuacje zawodowa.

+ Poszukiwanie pracy
po studiach.

Badania przeprowadzone na absolwentach kierunku Zarzadzanie na Uczelni w latach 2019-2020 pozwolity
uzyska¢ nastepujgce wyniki w poszczegdlnych obszarach. Na pytanie “w jakim stopniu studia
przygotowaty Pana(ig) do pracy zawodowej?”, ponad 2/3 absolwentéw odpowiedziato, ze przygotowanie
to byto dobre (skala 1- 5, zostata przyznana przewaznie powyzej 4,0). Najwiekszy wzrost umiejetnosci po
ksztatceniu nasi absolwenci zaobserwowali w nastepujgcych obszarach: obstuga komputera, praca

zespotowa, autoprezentacja, rozwiazywanie problemow i efektywne uczenie sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwaj i doskonalenie kadry

Dorobek, kompetencje nauczycieli akademickich

Uniwersytet WSB Merito w Gdansku od poczatku swojego istnienia ktadzie nacisk na rozwdj
i dtugotrwatg budowe kadry prowadzgcej ksztatcenie. Odpowiednie zarzgdzanie zasobami ludzkimi
znajduje swoje odzwierciedlenie w celach strategicznych Uczelni. Wedtug zatozen Strategii niezmiernie
istotnym elementem jest zapewnienie satysfakcji studentéw, a takie zwiekszenie ich szansy na sukces
zawodowy. Spetnienie standardéw jest mozliwe dzieki poprawie zarzadzania procesami dydaktycznymi,
a przede wszystkim dzieki wsparciu od strony metodycznej, zapewnieniu systemu szkolen dla dydaktykéw
oraz warunkow rozwoju i narzedzi HR dla kadry badawczo-dydaktyczne;j.

W Uczelni wypracowana jest polityka personalna (zatgcznik nr 17) w zakresie zatrudniania pracownikéw
dydaktycznych, badawczo-dydaktycznych i badawczych, w ramach ktérej okreslone sg kryteria
pozwalajgce na budowe tak zwanego Rocznego Planu Zatrudnienia, ktory powstaje w oparciu o analize
w zakresie kryteriow:

e Liczba studentdéw kierunku;

e Lliczba studentdéw przypadajgcych na pracownika samodzielnego;

e Lliczba studentdéw przypadajgca na pracownika ze stopniem doktora;

e Lliczba studentdéw przypadajgca na pracownika etatowego;
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e Lliczba pracownikéw etatowych — praktykdow;
e Liczba pracownikdéw etatowych z tytutem zawodowym inzyniera;
e Lliczba pracownikéw zagranicznych.

W procesie zatrudniania kadry dydaktycznej zwracana jest uwaga na zatrudnianie kadry
o kompetencjach dostosowanych do realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie na prezentowanym
kierunku.

W ponizszych tabelach zestawiono dane ilosciowe na temat tytutdw oraz stopni naukowych kadry
zatrudnionej na etat oraz umowy cywilnoprawne, prowadzgcej proces ksztatcenia na kierunku
Zarzadzanie.

Tabela nr 11 Dane ilosciowe na temat tytutow oraz stopni naukowych kadry etatowej prowadzqcej
proces ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie

Stopien/tytut naukowy Liczba os6b
prof. dr hab. 4
dr hab. prof. UWSB Merito 5
dr 12
mgr 4
tACZNIE 25

Tabela nr 12 Dane ilosciowe na temat tytutow oraz stopni naukowych kadry nieetatowej prowadzqcej
proces ksztatcenia na kierunku Zarzqgdzanie

Stopien/ tytut naukowy Liczba os6b
prof. dr hab. 1
dr hab. 2
dr 16
drinz.

megr inz.
mgr 28
tacznie 53

Kadra kierunku Zarzadzanie jest dobierana do prowadzenia poszczegdlnych przedmiotéw pod wzgledem
kompetencji. Zajecia wyktadowe sg przydzielane w pierwszej kolejnosci samodzielnym pracownikom
(prof., dr hab.), a nastepnie osobom ze stopniem doktora. W wyjatkowych przypadkach, za zgodg Senatu
Uczelni przedmioty specjalnosciowe w formie wyktadu prowadzone sg przez magistrow, wieloletnich
praktykow. Przedmioty w formie ¢wiczen, konwersatoriéw i laboratoriéw najczesciej prowadzone sg przez
doktoréw i magistréw z zatozeniem, ze przedmioty specjalnosciowe prowadzg wyktadowcy-specjalisci
posiadajgcy odpowiednie doswiadczenie praktyczne. Gtéwnym kryterium doboru kadry dydaktycznej jest
wymog umiejetnosci praktycznego podejscia do przekazywanej wiedzy i jej skutecznego zastosowania
w zyciu zawodowym. Dobdr nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia jest
transparentny, wynikajgcy z biezgcych potrzeb, a takze uwzgledniajgcy szeroko pojety dorobek
kandydatéw do wspodtpracy. Ostateczng decyzje o przydzieleniu zaje¢ podejmuje Dziekan Wydziatu na
whniosek Menedzera Kierunku przy akceptacji Prodziekana. Wyktadowcy zatrudnieni w ramach umowy
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cywilnoprawnej to w znacznej mierze praktycy, na co dzien realizujgcy prace w rdinych obszarach
ekonomii i finanséw. Ich kwalifikacje, posiadane stopnie naukowe, a takze doswiadczenie dydaktyczne
umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢. Ponadto Uczelnia korzysta z kadry badawczo-dydaktycznej
innych Uczelni, a takze z doswiadczenia wyktadowcéw-praktykdéw tj. przedstawicieli przedsiebiorstw
i instytuciji.

Nauczyciele akademiccy oraz osoby prowadzace zajecia w ramach umowy cywilnoprawnej zwigzani sg
z dziedzing nauk spotecznych, a takze z dyscypling nauk o zarzadzaniu i jakosci. Posiadajg aktualny dorobek
naukowy, doswiadczenie dydaktyczne, a takie doswiadczenie zawodowe w obszarach zwigzanych
z zarzadzania lub sg specjalistami z danego obszaru tematycznego.

Dziatania okreslone w Strategii Uczelni znajdujg swoje odzwierciedlenie w nieustannym budowaniu sieci
wyktadowcéw identyfikujacych sie z Uczelnig, a takze w zapewnieniu mozliwosci rozwoju naukowego
kadry etatowej. Rozwojem dla kadry etatowej jest takze zapraszanie oséb wyrdzniajacych sie w zakresie
dziatalnosci organizacyjnej do udziatu w projektach ogdlnoholdingowych. Takie rozwigzanie wspomaga
rozwdj na wielu ptaszczyznach oraz daje mozliwos$¢ wspotpracy z osobami o podobnych i/lub wyzszych
kompetencjach w catej Polsce.

Mechanizmy identyfikacji z Uczelnig przejawiajg sie w réznorodnych formach wspoétpracy, do ktérej sg
zapraszani wyktadowcy wspodtpracujgcy w ramach umoéw cywilnoprawnych. Biorg oni udziat w Dniach
Otwartych skierowanych do kandydatéw na studia, wystepuja w roli ekspertow UWSB Merito
w Gdanisku, czy tez realizujg dodatkowe wyktady otwarte dla studentdw. Procesy te sprzyjajg budowaniu
marki pracodawcy oraz tzw. Employer Value Proposition, ktéry odpowiada kadrze badawczo-
dydaktycznej, angazujgc kadre wokédt atrybutdw marki (przyjaznosé, praktycznosé).

Nalezy nadmienié, ze wyktadowcy nieetatowi obcigzani sg iloscig godzin, umozliwiajgcg prawidtowg
realizacje zaje¢, niekolidujaca z ich obowigzkami zawodowymi. Dbajgc o sprawne wdrozenie nowych
pracownikéw do pracy, Menadzer Kierunku we wspétpracy z Dziatem Personalnym i Dziatem Planowania
i organizacji zaje¢ dobiera srodki wspierajgce tzw. onboarding, uwzgledniajgc aktualng sytuacje zawodowa
wykfadowcdw — praktykdw oraz ich ograniczony czas w kalendarzu.

Nowy pracownik, na spotkaniu z Menadzerem Kierunku, zapoznawany jest z podstawowymi aspektami
funkcjonowania Uczelni i procesu dydaktycznego: statut, regulamin studiéw, zasady prowadzenia zajec
i oceniania studentéw. Menadzer Kierunku przekazuje réwniez informacje o zasadach funkcjonowania
uczelnianych systeméw: Intranetu, platformy MOODLE, elektronicznych protokotéw, uczelnianej poczty,
a takze platformy MS Teams (wymaganej do prowadzenia zaje¢ na kierunkach w formule hybrydowej).
Nowo zatrudniony pracownik odbywa réwniez tzw. “spacer po uczelni” (w indywidualnym dogodnym dla
siebie terminie) wraz z Menadzerem Kierunku celem poznania infrastruktury uczelni oraz podstawowych
jednostek administracyjno — organizacyjnych. Nowo zatrudnieni otrzymujg réwniez przewodnik
wyktadowcy w formie elektronicznej, ktéry jest przygotowywany corocznie przez Uniwersytet WSB Merito
w Gdansku. Jest to krétkie kompendium wiedzy o strukturze uczelni i zasadach organizowania procesu
dydaktycznego.

Przed rozpoczeciem zaje¢ nowo zatrudniony pracownik otrzymuje dostepy do poczty elektronicznej, MS
Teams oraz systemow uczelnianych. Dodatkowo dla nowych pracownikéw prowadzone jest szkolenie,
ktére organizuje Dziat Metodyki Nauczania — tzw. Certyfikacja A -> szkolenie umozliwiajgce dydaktykom
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prowadzenie zaje¢ zdalnych. Pracownik zapoznawany jest przez Menadzera Kierunku z kartg zajec
i wymaganiami dotyczacymi prowadzenia danych zaje¢. Kazdy pracownik wspierany jest w procesie
dydaktycznym przez Menadzera Kierunku, Dziat Metodyki Nauczania, Biuro Obstugi Wyktadowcy oraz
innych wyktadowcdw z dtuzszym stazem pracy na Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku.

Uniwersytet WSB Merito w Gdarnsku regularnie rozwija i prowadzi analizy w ramach systemu oceny pracy
dydaktycznej obejmujgcej: ankiety studentdw (studenci sg zachecani do wypetniania ankiet w Extranecie
— badanie OKD, tj. Ocena Kadry Dydaktycznej), hospitacje oraz biezgce konsultacje z metodykami. Obsada
zaje¢ dydaktycznych realizowana jest przez Menadzeréw Kierunkéw, ktérzy uwzgledniajg wyniki
hospitacji oraz oceny ankiety studenckiej. Niezwykle istotne przy doborze kadry nieetatowej jest nie tylko
doswiadczenie dydaktyczne, ale praktyczne, zbiezne z dang specjalnoscia, co umozliwia upraktycznienie
prowadzonych zajeé. Nieustanny nadzér merytoryczny nad jakoscig prowadzonych zaje¢ prowadza
Menedzerowie Kierunkéw.

Wyktadowcy w OKD oceniani sg przez studentow w zakresie: ogdlnej oceny wyktadowcy, prowadzenia
zaje¢ w sposob interesujacy i zrozumiaty, zgodnie z programem i kartg zajec. Poza tym ocenie podlega to
czy wyktadowca przedstawia jasno i na poczatku zaje¢ wymagania dotyczace zajec
i zaliczenia przedmiotu oraz udostepnia materiaty umozliwiajgce zaliczenie przedmiotu (w tym na
platformie edukacyjnej Moodle). Istotna jest takze ocena wskazywania praktycznego zastosowanie
przekazywanej wiedzy. Lektorzy oceniani sg pod katem dostosowania zaje¢ do poziomu znajomosci jezyka
(np. A1, B1, C1) i wykorzystywania pomocy dydaktycznych (podrecznik, tablica, multimedia). Ocena takze
dotyczy motywowania do nauki i rozwijania umiejetnosci jezykowych (mdwienie, czytanie, pisanie,
rozumienie ze stuchu). Promotorzy oceniani sg w odniesieniu do analizy przedstawianych fragmentow
pracy dyplomowej, dostepnosci poprzez e-mail i w czasie dyzuréw, pomocy w wyszukiwaniu zrodet,
przekazywaniu informacje dotyczace zasad i standardow przygotowania do egzaminu dyplomowego,
a takze udzielania informacji na temat kryteridw oceny pracy dyplomowej, wspierania merytorycznego
w pisaniu pracy dyplomowej.

Wyniki badan ankietowych z ostatnich lat wskazujg, iz w opinii studentéw kadra akademicka jest wtasciwie
dobierana ze wzgledu na posiadane kwalifikacje i kompetencje. Dodatkowo najlepiej oceniane
poszczegdlne osoby sposrdd kadry otrzymujg nagrody. W roku akademickim 2022/2023 za szczegdlne
zaangazowanie w proces dydaktyczny nagrode Dziekana Wydziatu Biznesu otrzymat dr Marek Kalinowski.

Dziatalnos¢ dydaktyczna i naukowa nauczycieli akademickich

Rozwdj naukowy kadry etatowej petni wazne miejsce w polityce kadrowej uczelni, ma to swéj wyraz m.in.
w zatrudnianiu pracownikéw, dla ktérych UWSB Merito w Gdansku jest podstawowym miejscem pracy;
umozliwienie publikacji wynikéw prowadzonych prac naukowych. Ponadto Uniwersytet WSB Merito
w Gdansku wspiera pracownikow badawczo-dydaktycznych podejmujgcych sie otwarcia przewodu
doktorskiego oraz habilitacyjnego w jednostkach posiadajacych takie uprawnienia. Rozwdj naukowy
etatowej kadry to rowniez wsparcie w udzielaniu urlopéw naukowych, finansowanie wyjazdéw na
konferencje i seminaria naukowe, a takze zapewnienie pracownikom dostepu do aktualnej literatury
naukowej oraz baz naukowych. Pracownicy badawczo-dydaktyczni majg mozliwos¢ wyjazdow
zagranicznych poprzez uczestnictwo w wymiane z uczelniami partnerskimi w programie Erasmus+.
Dodatkowo w ramach programu Erasmus+ wielokrotnie na Uczelni goscili naukowcy

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl
str. 60



z uczelni partnerskich, dzieki czemu Uczelnia stwarza mozliwos¢ budowania kontaktow inspirujgcych do
dalszych badan.

Polityki kadrowa

Stworzono efektywne i transparentne zasady rekrutacji umozliwiajgce zatrudnianie profesjonalnego
zespotu dydaktycznego i badawczego, zapewniajgcego wysoka jakosé ksztatcenia i badan naukowych
w Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku.

W procesie rekrutacji nie dyskryminuje sie kandydatéw do pracy oraz pracownikéw w jakikolwiek sposéb:
ze wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spotfeczne, religie lub wyznanie, orientacje
seksualng, jezyk, niepetnosprawnosé, przekonania polityczne, status spoteczny badz materialny ani na
podstawie Zzadnej innej przestanki niemajgcej zwigzku z merytoryczng oceng profilu kandydata.
Szczegbtowe zasady rekrutacji kadry okresla dokument: Zasady i przebieg rekrutacji nauczycieli
akademickich w WyzZszej Szkole Bankowej w Gdarisku. (Zatgcznik nr 17).

Wspieranie i motywowanie kadry

Wprowadzono system motywacji finansowej i pozafinansowej, ktérego celem jest wzrost efektywnosci
i jakosci pracy, ktory jest zgodny z przyjetg misjg oraz celami strategicznymi Uniwersytetu WSB Merito
w Gdansku.

Regulamin okresla zasady i tryb systemu motywacji finansowej i pozafinansowej. Systemem
motywacyjnym objeci sg pracownicy oraz osoby zatrudnione w ramach umowy cywilno-prawnej
w Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku.

Regulamin rozrdznia nastepujace rodzaje swiadczen:

- premie za dziatalno$¢ badawczg w tym premia publikacyjna, za uzyskanie grantu naukowego,
przyznanie patentu i znaku towarowego,

- premie za dziatalno$¢ dydaktyczng i organizacyjng,

- nagrode rektora,

- nagrode specjalng,

- konkurs na ,granty wtasne”,

- Swiadczenia pozaptacowe.

W sktad $wiadczen pozaptacowych wchodza:

- dofinansowanie ubezpieczenia grupowego,

- dofinansowanie opieki medycznej,

- dofinansowanie sportu i rekreacji — karty typu: MultiSport, Pakiety OK System, MultiBilety,

- integracja — dziatania integracyjne oraz spotkania $wigteczne,

- dofinansowanie nauki — studia wyzsze, podyplomowe, specjalistyczne kursy i szkolenia — zgodnie
z ustaleniami porozumienie edukacyjnego,

- dni kanclerskie - dodatkowe dni ptatnego urlopu w roku,

- wyjazdy stazowe i wizyty studyjne zagraniczne - szkolenia realizowane w przedsiebiorstwie lub
instytucji uczelnianej.
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Ponadto przyjeto zasady gratyfikacji nauczycieli akademickich nalezgcych do liczby n za dziatanie naukowe
w Federacji WSB-DSW, ktére obejmujg nastepujace rodzaje nagrdd:

- Nagroda publikacyjna

- Nagroda za pozyskanie grantu naukowego

- Nagroda za przygotowanie projektdw w ramach kryterium 3 ewaluacji jakos$ci dziatalnosci
naukowej.

Szczegdtowe zasady gratyfikacji finansowych i pozafinansowych zawarte sg w Regulaminie systemu
motywacji finansowej i pozafinansowej obszaru dziatalnosci badawczo-dydaktycznej i organizacyjnej
w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdarisku (zatacznik nr 18) oraz w dokumencie Zasady gratyfikacji finansowej
pracownikéw liczby N za dziatanie naukowe w Federacji Naukowej WSB-DSW (zatacznik nr 19)

Ocena jakosci kadry:

Do oceny jakosci kadry przyjeto 4 podstawowe obszary oceny:
A. naukowy,

B. dydaktyczny,

C. organizacyjny,

D. postawy i zachowania.

Czes¢ podobszaréw ma charakter fakultatywny, w ramach, ktérych Uczelnie dobierajg szczegétowe
kryteria z opracowanego katalogu. Uczelnia moze wybra¢ dowolng liczbe szczegétowych kryteriow
w podobszarze. Dla zachowania wag pomiedzy podobszarami przypisane zostaty punkty dla kazdego
podobszaru fakultatywnego oraz obligatoryjnego. Liczba punktow za poszczegdlne kryteria fakultatywne
sg po stronie Uczelni (podobszar musi sumowac sie do okreslonej liczby punktéw).

Zakres oceny uzalezniony jest od rodzaju zajmowanego przez pracownika stanowiska (badawcze,
badawczo-dydaktyczne, dydaktyczne). Szczegdfowe zasady dokonywania oceny okresowej zawarte sq
w Regulaminie ocen nauczycieli akademickich. (zatgcznik nr 20)

W ramach Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie WSB Merito
w Gdansku funkcjonuje procedura rozwoju kompetencji dydaktyczno-metodycznych nauczycieli
akademickich. W ramach tej procedury zdefiniowane sg dwa poziomy szkolen dla wyktadowcow, z ktérych
pierwszy poziom (certyfikat A) jest obowigzkowy dla kazdego nowego dydaktyka. W ramach certyfikatu
A pracownicy dydaktyczni Uczelni podlegajg obowigzkowej certyfikacji, w zakresie umiejetnosci obstugi
platformy e-learningowej. Obstuga ta obejmuje tworzenie i udostepnianie e-serwisdw studentom na
poszczegdlnych przedmiotach. Certyfikat B (drugi poziom szkolenia) obejmuje warsztaty w trzech
obszarach tematycznych: metody aktywizujgce, komunikacja, nowe technologie w dydaktyce.
Realizowana polityka kadrowa umozliwia ksztatcenie wyktadowcdw prowadzacych zajecia, a takze sprzyja
stabilnosci ich zatrudnienia. Rozwdj i doskonalenie kadry zostaty uwzglednione m.in. w projekcie cyfrowa
dydaktyka, ktora zaktada rozwodj kompetencji metodycznych i technologicznych kadry dydaktycznej,
nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej oraz nowoczesnych i profesjonalnych materiatow
dydaktycznych.
Dodatkowo realizuje sie szkolenia kadry nie wynikajgce z certyfikacji, a niezbedne do prowadzenia procesu
dydaktycznego:

- Wirtualne laboratoria komputerowe;

- VR;
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- System IOS;
- REVAS;
- Zasoby biblioteki cyfrowej.

Wszelkie inne oprogramowanie i narzedzia specjalistyczne niezbedne do realizacji procesu
dydaktycznego. Uczelnia stwarza réwniez pozasystemowe mozliwosci rozwoju dydaktycznego Nauczycieli
Akademickich poprzez m.in.:

- udziat w projektach strategicznych,

- wyjazdy na staze dydaktyczne realizowane w ramach projektédw unijnych,

- udziat w programie Erasmus dydaktyka.

Kadra dydaktyczna jest wspierana poprzez oferowane przez Uczelnie mozliwosci rozwoju w ramach
projektéw unijnych. W ramach projektu DNA wyktadowcy Uczelni, w tym pracownicy kierunku
Zarzadzanie, mogg skorzysta¢ z nastepujgcych rodzajow kurséw dla pracownikéw dydaktycznych
rozwijajgcych pracownikéw pod wzgledem zawodowym i metodycznym:

- Nowoczesne metody prezentacji,

- Nowoczesne metody dydaktyczne,

- Komunikacja,

- Emisja gtosu,

- Projektowanie efektywnych zaje¢,

- Tworzenie kurséw w formule e-learning

- Trening umiejetnosci personalnych

- Metoda studium przypadku,

- Samodzielne tworzenie materiatow dydaktycznych,

- Jezyk angielski dla zaawansowanych,

- Staze dydaktyczne zagraniczne.

Dziatalnos¢ naukowa kadry jest wspierana w ramach unijnego projektu D.N.A. PLUS. W zwigzku
z realizacjg przez Uczelnie projektu D.N.A. PLUS — Dydaktyka, Nauka, Administracja — Zintegrowany
Program Rozwoju WSB, wspétfinansowanego przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, do korica 2023 roku pracownicy kierunku Zarzadzanie, podobnie jak pracownicy badawczo-
dydaktyczni innych kierunkéw, beda mieli mozliwos$¢ skorzystania z nastepujacych form wsparcia:

- szkolenia dla poczatkujgcych z efektywnego pisania i publikowania artykutéw naukowych,

- szkolenia zaawansowane z doskonalenia umiejetnosci pisania artykutéw naukowych,

- warsztaty z praktycznych narzedzi w pracy autora artykutu naukowego,

- udziat w konferencjach zagranicznych,

- staze krajowe i zagraniczne.

Ponadto, do wyktadowcow kierowane byty szkolenia w ramach projektu D.N.A. WSB — Dydaktyka, Nauka,
Administracja — Zintegrowany Program Rozwoju WSB, dotyczace rozwoju umiejetnosci:

- dydaktycznych (Gamifikacja — 16 godzin, Nowoczesne metody dydaktyczne — 16 godzin,
Projektowanie efektywnych zaje¢ — 16 godzin, Trening umiejetnosci interpersonalnych — 16
godzin, Metoda studium przypadku — 20 godzin, Samodzielne tworzenie materiatow
dydaktycznych — 16 godzin);

- dydaktycznych w zakresie informatycznym (CAD — 20 godzin, Excel: podstawy — 16 godzin, Excel:
zastosowanie w finansach i zarzagdzaniu - 16 godzin, SAP — 48 godzin, iGrafx — 16 godzin, Tworzenie
kurséw w formule e-learning — 16 godzin);

- prowadzenia dydaktyki w jezyku obcym (Jezyk angielski dla zaawansowanych — 45 godzin, zajecia
indywidualne, poziom C1);
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- prezentacyjnych (Nowoczesne metody prezentacji— 16 godzin, Szkolenie z komunikacji — 8 godzin,
Emisja gtosu — 16 godzin).

Ze szkolen oferowanych w projekcie skorzystali réwniez etatowi nauczyciele akademiccy prowadzacy
zajecia na kierunku Zarzadzanie oraz cze$¢ dydaktykow prowadzgcych zajecia na umowe zlecenie.

Zasady oceny jakosci kadry sg szczegétowo opisane w Regulaminie dokonywania ocen okresowych
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Wyzsze Szkole Bankowej w Gdarisku - (Zatgcznik nr 20).
Gtéwne zatozenia:
1. Okresowej ocenie podlega kazdy nauczyciel akademicki.
2. Okresowa ocena nauczyciela akademickiego jest dokonywana stosownie do zakresu jego
obowigzkéw.
3. Okresowa ocena powinna uwzglednia¢ stopien zapewnienia nauczycielowi akademickiemu
odpowiednich warunkéw do prawidfowego oraz terminowego wykonywania jego obowigzkdw.
4. Nauczyciel akademicki podlega okresowej ocenie w nastepujgcych obszarach:

a. dziatalnos¢ dydaktyczna,

b. dziatalno$é¢ naukowo-badawcza,

c. dziatalnos$¢ organizacyjna na rzecz Uczelni.

5. W okresowej ocenie dziatalnosci dydaktycznej brane sg pod uwage:

a. poziom i aktualnosé przekazywanych tresci nauczania,

b. rzetelnos¢ w realizowaniu obowigzkéw dydaktycznych,

c. umiejetnos¢ nawigzywania kontaktu ze studentami,

d. twodrczy udziat w opracowywaniu nowych programéw studidéw, programow i tresci
nowych przedmiotow, konstrukcji nowych stanowisk laboratoryjnych, programéw
komputerowych, systemodw informatycznych dla dydaktyki itp.,

e. publikacje dydaktyczne (podreczniki i skrypty akademickie, artykuty i referaty o tresci
pedagogicznej),

f. opieka nad studenckimi kotami naukowymi,

g. wyniki ankiet studenckich,

h. wyniki hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

Szczegdty dotyczace systemu motywacyjnego znajdujg sie w zatgczniku nr 18.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Infrastruktura i wyposazenie instytucji

W 2015 r. Uczelnia przeprowadzita jedng z najwiekszych zmian w swojej historii — zmienita siedzibe
z kilku lokalizacji w obrebie Starego Przedmiescia - do jednej lokalizacji w Gdansk - Wrzeszcz przy
Al. Grunwaldzkiej 238 A. Jeden z budynkéw nowego Kampusu nalezy do Zatozyciela Grupy Merito, a drugi
jest wtasnoscig Gminy Gdansk. Na obszarze ponad 2,5 ha znajdujg sie dwa budynki o tgcznej powierzchni
ponad 7,5 tys. m?%, w ktérych zlokalizowane jest 20 sal, 4 aule, 20 laboratoriéw komputerowych,
2 laboratoria inzynieryjne, 1 laboratorium kryminalistyki i pomocy przedmedycznej, 1 sala graficzna.
Wydziat Zdrowia dysponuje takze 2 pracowniami kosmetologicznymi, pracownig wizazu, pracownig
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anatomii, pracownig dietetyki, pracownig masazu, pracownig biologiczno — chemiczng. Dodatkowo
uczelnia wynajmuje 24 sale lekcyjne na potrzeby zaje¢ na studiach w trybie niestacjonarnym
w Panstwowej Szkole Budownictwa. Uczelnia wynajmuje réwniez cze$¢ budynku ZDZ przy ul.
Miszewskiego w Gdarisku Wrzeszcz wynajmuje 20 sal o tacznej powierzchni 961,10 m? oraz 20 sal
¢wiczeniowych w Liceum Ogélnoksztatcgcym nr IX w Gdansku. Ponadto na obszarze kampusu jest ok. 250
miejsc parkingowych. Od marca 2013 r. Uczelnia uzytkuje takze prawie 2000 m? wynajmowanej na stafe
powierzchni dydaktycznej i administracyjnej w Filii w Gdyni. Sg to 3 kondygnacje budynku Twin Office,
przy ulicy Slgskiej 35/37 w Gdyni. Oprécz tego, na potrzeby zajeé sportowych, Uczelnia wynajmuje takze
sale sportowe i basen w obiekcie , Alchemia”, zlokalizowanym w Gdansku, przy ulicy Grunwaldzkiej 411,
sale sportowg oraz czes¢ sitowni w obiekcie , Total Fitness” zlokalizowanym przy ulicy Grunwaldzkiej 229.

Budynek A przy Al. Grunwaldzkiej 238 A

Jest siedzibg wtadz dziekanskich Uczelni, w nim tez zlokalizowano wiekszos¢ jednostek administracyjnych
bezposrednio obstugujgcych studentéw takich jak: Biuro Obstugi Studenta, Biuro Karier, Biura Dziekandw,
Dziat Dydaktyczny czy Dziat Studiéw Podyplomowych i Program MBA. Powstata tu réwniez Strefa dla
Dydaktykow wyposazona w rzutniki multimedialne i komputery oraz nowo stworzone Biuro Obstugi
Studenta i Biuro Obstugi Wyktadowcy. W tym budynku zlokalizowany jest takze bufet oraz szatnia.

Budynek B przy Al. Grunwaldzkiej 238 A

Jest siedzibg wtadz administracyjnych Uczelni, w ktérym miesci sie: Rektorat, Kancelarie, Dziat
Administracyjny, Kwestura, Kontroling, Dziat Personalny, Dziat IT, Dziat Wspdtpracy z Zagranica, Biuro
Projektow, Biblioteke.

Zestawienie sal uzytkowanych przez UWSB Merito w Gdarsk — stan na lipiec 2023
Ponizej, w tabelach przedstawiono zestawienie sal uzytkowanych przez UWSB Merito w Gdansku.

Tabela nr 13 Zestawienie sal w budynku A

BUDYNEK A
nr . . s
I Nazwa pomieszczenia Pow.w m2 | ilos¢ miejsc

Piwnica
AP2 laboratorium kryminalistyki 40,50 20
AP6 laboratorium inzynierskie 59,42 18
AP13 sala graficzna 61,79 20
161,71 58

Parter
A002 sala wykfadowa 142,41 150
A003 sala 56,00 45
198,41 195

| pietro
A118 sala éwiczeniowa 48,56 30
All6 sala éwiczeniowa 47,92 30
Al14 sala ¢wiczeniowa 48,02 34
Al112 sala ¢wiczeniowa 47,78 42
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A102 studio foto 53,84 50
A107 sala DSP 43,80 49
A109 sala DSP 47,97 48
Al111 sala DSP 48,09 48
385,98 331
Il pietro
A216 sala wizazu 46,50 10
A214 laboratorium kosmetologii 55,50 10
A210 laboratorium kosmetologii 52,38 10
A200 sala wyktadowa 141,95 150
A201 sala komputerowa 66,50 36
A203 laboratorium biol.-chem. 55,14 24
A205 sala do fizjomasazu 55,14 40
A207 sala ¢wiczeniowa 49,04 49
A209 laboratorium dietetyki i anatomii 50,03 46
572,18 375
Razem:| 1318,28 959
Tabela nr 14 Zestawienie sal w budynku B
BUDYNEK B
nr . . o sz
e Nazwa pomieszczenia Pow.w m2 | ilos¢ miejsc
Piwnica
BP3 lab inzynierskie 59,42 18
BP12 lab komputerowe i RFID 59,92 25
119,34 43
Parter
B018 sala ¢wiczeniowa 47,03 49
BO16 sala éwiczeniowa 47,85 49
B014 sala komputerowa 57,57 28
B012 sala éwiczeniowa 38,08 48
B004 sala wyktadowa 69,41 72
B002 sala wyktadowa 139,65 152
B003 sala ¢wiczeniowa 41,65 45
B005 sala komputerowa 47,73 20
B007 sala komputerowa 47,70 20
B009 sala éwiczeniowa 58,82 53
BO11 sala komputerowa 47,97 20
B013 sala komputerowa 38,26 20
681,72 576
| pietro
B110 sala komputerowa 50,37 20
B102 sala wyktadowa 76,15 80
B101 sala komputerowa 36,91 18
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B103 sala komputerowa 47,84 22
211,27 140
Il pietro
B218 sala komputerowa 46,27 22
B216 sala komputerowa 34,87 18
B214 sala komputerowa 37,58 18
B212 sala komputerowa 33,81 16
B210 sala komputerowa 36,74 18
B202 sala wyktadowa 76,14 80
B200 sala wyktadowa 142,22 150
B201 sala komputerowa 65,81 20
B203 sala komputerowa 23,05 20
B205 sala éwiczeniowa 24,04 15
B207 sala komputerowa 34,52 15
B209 sala komputerowa 45,39 22
B211 sala komputerowa 44,26 24
B213 sala komputerowa 44,23 22
688,93 460
RAZEM: 1701,26 1219
Tabela nr 15 Zestawienie sal w Panstwowej Szkole Budownictwa
rodzaj sali nr sali powierzchnia m2 ilos¢ miejsc
sale wyktadowe: 120 91,80 100
RAZEM: 1 91,80 100
sale ¢wiczeniowe: 4 52,00 30
19 53,70 30
22 71,00 42
27 80,40 35
29 74,90 35
106 66,00 37
108 67,60 32
112 68,10 42
121 69,40 52
123 64,80 37
126 51,50 36
128 80,40 55
208 59,60 36
209 90,30 43
214 62,30 34
216 53,40 28
218 78,00 44
219 53,30 34
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221 57,30 32
223 50,60 32
224 54,00 36
227 53,10 30
229 51,20 34
RAZEM: 23 1462,90 846
Razem PSB -|
GRUNWALDZKA 24 1554,70 946
238:
Tabela nr 16 Zestawienie sal w Zaktadzie Doskonalenia Zawodowego
rodzaj sali nr sali powierzchnia m2 ilos¢ miejsc
sale wyktadowe: Z1 107,60 177
1 107,60 177
Sale ¢wiczeniowe: 211 31,40 31
212 54,40 36
213 64,70 37
216 42,40 30
Z18 43,40 33
219 27,30 20
222 31,70 30
223 48,20 37
224 43,10 33
226 44,70 34
G7 82,00 45
G16 58,30 49
G18 28,00 18
G22 36,30 35
G25 42,00 16
G26 44,70 45
G30 24,90 12
G31 59,70 24
G32 46,30 49
19 853,50 614
Razem w budynku
ZDZ: 20 961,10 791
Tabela nr 17 Zestawienie sal w IX LO
rodzaj sali nr sali powierzchnia m2 ilos¢ miejsc
sale ¢wiczeniowe: 21 66,00 34
23 50,00 34
24 53,00 34
16 48,00 34
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17 48,00 34
109 45,00 34
110 47,00 34
111 47,00 34
112 47,00 34
206 41,00 34
207 41,00 34
209 48,00 34
213 47,00 34
301 50,00 34
302 48,00 34
303 48,00 34
304 48,00 34
305 48,00 34

IX LO RAZEM: 18 870,00 612

Tabela 18 Zestawienie sal w ZSE

rodzaj sali nr sali powierzchnia m2 ilos¢ miejsc
sale ¢wiczeniowe: 133 80,00 36
135 80,00 36
142 80,00 36
145 80,00 36
Aula 300,00 178
ZSE RAZEM: 4 620,00 322

Wszystkie sale dydaktyczne i komputerowe wyposazone s3 w zainstalowane na state rzutniki
multimedialne, do dyspozycji sg takie laptopy. Sale w wiekszosci majg dostep do Internetu
przewodowego lub bezprzewodowego.

W celu zapewnienia studentom mozliwosci uczestniczenia w zajeciach rekreacyjnych Uczelnia podpisata
umowe o wynajem réznorodnych obiektéw sportowych z Klubem WioSlarskim Drakkar
w Gdanisku, przy ul. Sienne;j.

Na potrzeby studentéw do pracy wtasnej przeznaczone sg stanowiska w salach bibliotek, wyposazone
w podfagczone do Internetu stanowiska komputerowe. Istnieje takze mozliwosé wykorzystania
dostepnych sal komputerowych.

Wyposazenia sal dydaktycznych i dostep do technologii, laboratoriéw wykorzystywanych w procesie
ksztatcenia na kierunku

Na wyposazenie sal dydaktycznych skfadajg sie: 77 stolikéw uczniowskich, 33 stoty konferencyjne, 95
stolikbw komputerowych, 279 biurek pod stanowiska komputerowe, 2985 krzeset (z pulpitami,

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl
str. 69



tapicerowane), 925 stanowisk audytoryjnych, 25 tawek korytarzowych, 155 tablice (szkolne, obrotowe,
suchoscieralne, flipchart), 133 rzutnikdw multimedialnych EPSON, 20 foteli i taboretéw
kosmetycznych, 90 laptopéw (DELL, IBM, HP-COMPAQ, TOSHIBA, ACER, FSC, Lenovo),
4 kamery cyfrowe Sony, 7 Panasonic, 17 kamer 360, 3 kamery filmowe, 3 kamery internetowe
7 aparatéw fotograficznych Canon, 21 Nikon, 2 tablice interaktywne, 70 tabletéw graficznych,
18 magnetofondéw i odtwarzaczy DVD (SONY, PHILIPS, THOMSON), 2 zestawy TV-VIDEO PHILIPS,
8 nagtosnien statych i przeno$nych sal, 3 ogdinodostepne zestawy informatyczne dla niepetnosprawnych
(stanowiska internetowe). Procesy dydaktyczne wspomaga: 10 klawiatur specjalistycznych,
10 dyktafondw Olympus, 10 lup elektronicznych, 10 notatnikéw brajlowskich, 15 odtwarzaczy Daisy,
2 odtwarzacze ksigzek, 7 czytnikdéw Kindle, 2 zestawy wspomagajgce styszenie, 2 syntezatory mowy,
12 zestawdw komputerowych dla niedowidzacych.

Budynki A i B przy Al. Grunwaldzkiej 238A wyposazone sg w nowoczesne windy, podjazdy i toalety
przystosowane takze dla potrzeb oséb niepetnosprawnych. Tabliczki informacyjne przy drzwiowe oprécz
opiséw w jezyku polskim i angielskim zawierajg opisy réwniez w jezyku Braille’a. Przy wejsciach gtéwnych,
przy wejsciu do BOS oraz do biblioteki zamontowane zostaty przyciski automatycznego otwierania drzwi
dla niepetnosprawnych. W kazdym z budynkéw znajduje sie Defiblyrator AED. W budynku A w celu
usprawnienia obstugi studentéw i rekrutacji zostat zamontowany system kolejkowania z mozliwoscia
pobierania numerdéw.

Laboratoria komputerowe wykorzystywane na kierunku

Wszystkie budynki uczelni sg spiete swiattowodem o przepustowosci 10Gb/s i podtgczone do Internetu
tgczem synchronicznym o przepustowosci 1Gb/s. Obserwujac s$wiatowe trendy w informatyzacji Uczelnia
postanowita zakupié oprogramowanie MS365 i udostepnié kazdemu studentowi licencje A3.

Oprogramowanie w laboratoriach na kierunku Zarzgdzanie jest na biezgco aktualizowane dla zachowania
aktualnych standardow i ksztattuje sie ono nastepujgco:

1. Microsoft Office 365- korzystanie z petnego pakietu narzedzi biurowych Office 365 umozliwia
studentom nabycie umiejetnosci, ktére sg bezposrednio przenosne do Srodowiska pracy. Wtacza to
umiejetnosci korzystania z poczty elektronicznej (Outlook), przechowywania i dzielenia sie plikami
(OneDrive), a takze wspotpracy w czasie rzeczywistym nad dokumentami.

e Excel: Analiza danych, tworzenie zaawansowanych modeli finansowych, uzywanie funkcji takich
jak Tabele Przestawne do syntetyzowania i wizualizacji danych.

e PowerPoint lub OpenOffice Impress: Przygotowywanie profesjonalnych prezentacji, rozwijanie
umiejetnosci komunikacyjnych i prezentacyjnych.

e Word: Opracowywanie raportdw, analiz oraz dokumentacji projektowe;j.

e OneNote: Wspodtpraca grupowa, dzielenie sie notatkami i materiatami.

e Teams: Komunikacja w grupie, organizacja spotkan online, praca nad wspdélnymi dokumentami.

2. Oprogramowanie CYBER - kazdy student zaje¢ dostaje dostep do wyizolowanego Srodowiska
laboratoryjnego, w ktérym ma do dyspozycji jedng do trzech maszyn wirtualnych z przygotowanym
systemem operacyjnym do celéw laboratoryjnych, w obrebie ktdrych realizuje w sposéb praktyczny
tematyke wspomnianych wczesniej laboratoridw. Uczestnik dzieki takiemu podejsciu zblizany jest
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w procesie ksztatcenia do realnych dziatan w obszarze cyberbezpieczernistwa z punktu widzenia
potencjalnej obrony jak i potencjalnego ataku na systemy informatyczne. Laboratorium umozliwia
studentom zapoznanie sie w praktyczny sposdb z najnowszymi technikami stosowanymi przez
cyberprzestepcdw, ktére nalezy poznaé, aby efektywnie zabezpieczyé danag organizacje przed
naruszeniami bezpieczenstwa.

3. Revas - branzowa symulacja biznesowa, ktéra jako narzedzie przeznaczona jest do nauki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz podstaw przedsiebiorczosci. W ramach symulacji uczestnicy podejmuja
realne decyzje biznesowe zarzadzajgc wirtualnym przedsiebiorstwem, doswiadczajgc biznesu m.in.:
tworzg stanowiska pracy, zatrudniajg pracownikow, ustalajg wynagrodzenia, kupujg sprzet, inwestujg w
reklame tradycyjng oraz internetowg, ustalajg ceny. Drugi rodzaj gier to branzowe symulacje biznesowe
zarzgdzanie projektami przeznaczone do nauki zarzadzania projektami. W ramach symulacji uczestnicy
stajg sie Projekt Menedzerami i podejmujg realistyczne decyzje zwigzane z prowadzeniem projektu w
firmie.

4. ProjectlLibre- ktéry pozwala na planowanie projektdow, zarzadzanie zasobami i monitorowanie
postepow. Studenci uczg sie, jak efektywnie zarzadzaé projektami, od ich inicjacji, przez planowanie,
realizacje, kontrole az po zakonczenie.

5. Laboratorium komputerowe z oprogramowaniem R oraz R studio -$Srodowisko do obliczen
statystycznych - oferujacy szeroki zakres technik statystycznych, w tym regresje liniowg i nieliniowa, testy
statystyczne, analize szeregdw czasowych, klasyfikacje, klasteryzacje

6. Pakiet ADOBE do projektowania graficznego, edycji wideo, tworzenia tresci multimedialnych oraz
zarzadzania dokumentami.

Korzystajgc z tych narzedzi, studenci na kierunku Zarzadzanie sg w stanie nie tylko zrozumiec teoretyczne
aspekty zarzadzania, ale rowniez zastosowac je w praktyce, co znaczgco zwieksza ich wartos¢ na rynku
pracy. Laboratoria komputerowe stanowig wiec nieoceniong przestrzerh do nauki, eksperymentowania
i rozwijania kluczowych umiejetnosci menedzerskich.

W tabeli nr 19 zestawiono nazwy przedmiotédw z opisanym powyzej specjalistycznym oprogramowaniem.

Tabela nr 19 Wykaz zajec, podczas ktorych wykorzystywany jest wyposazenie specjalistyczne

Laboratorium/Oprogramowanie/ sprzet Nazwa zajec

1. Praca w zespole rozproszonym
Laboratorium komputerowe z oprogramowaniem 2. Systemy informatyczne w zarzadzaniu
Microsoft Office 365, ProjectLibre 3. Zarzadzanie projektami

4. Biznesplan

5. Podstawy metod ilosciowych

1. Zastosowanie metod iloSciowych w
Laboratorium komputerowe z oprogramowaniem R zarzadzaniu
oraz R studio -$rodowisko do obliczen statystycznych 2. Narzedzia statystyczne i ekonometryczne w

zarzadzaniu

Laboratorium komputerowe z oprogramowaniem . ,
1. Cyberbezpieczenstwo

CYBER
Symulacja biznesowa REVAS 1. Grabiznesowa
Pakiet ADOBE 1. Podstawy rysunku i grafiki
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Jednoczesnie w zwigzku z rozwojem kierunku na poziomie Il stopnia w obszarach nauk informatycznych,
planowane jest rowniez w nowych programach studiéw zastosowanie technologii VR, ktéra jest dostepna
w Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku.

Na najblizsze lata akademickie planowane jest intensywne wykorzystanie symulacji:
- Stres — metody relaksacji planowana do wykorzystania w przedmiotach dot. zrbwnowazonego
rozwoju i odpowiedzialnosci biznesu,
- Podstawy programowania planowana do wykorzystania w przedmiotach zwigzanych z cyfrowa
transformacjg biznesu,
- Zjawiska niepozadane w miejscu pracy planowana do wykorzystania w przedmiotach zwigzanych
z HR.

Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej

Majagc na uwadze zapobieganiu powstawania dtugu technologicznego Uczelnia posiada wieloletni plan
wymiany/aktualizacji sprzetu i oprogramowania w laboratoriach komputerowych. Uczelnia dysponuje
23 laboratoriami komputerowymi w siedzibie w Gdansku i 6 laboratoriami komputerowymi w Fili
w Gdyni, dodatkowo sg laboratoria inzynierskie 2 w Gdansku i jedno w Gdyni co daje tgcznie 625
komputerow w salach. Dodatkowo do dyspozycji studentdw pozostaje czytelnia ze stanowiskami
komputerowymi. Wyktadowcom z kolei udostepniono duzg sale do gtosniej pracy z co najmniej 20-toma
stanowiskami wyposazonymi w nowoczesne komputery typu All-In-One 24”.

Na Uczelni prowadzone sg zajecia synchroniczne z wykorzystaniem aplikacji Microsoft Teams, ktéra jest
czescig pakietu MS 365. Wszyscy nauczyciele akademiccy posiadajg konta w domenie Microsoft, ktére
zakfadane sg automatycznie po przyjeciu danej osoby do pracy, a przed przystgpieniem do prowadzenia
zaje¢. Konto oferuje dostep do szerokiego spektrum aplikacji, poczynajgc podstawowych sktadnikow
pakietu MS Office poprzez MS Teams do miejsca w ustudze chmurowej MS One Drive. Wyrdzniamy dwa
rodzaje licencji uzaleznione od formy zatrudnienia:

- Al - przeznaczona dla pracownikéow zatrudnionych na podstawie umoéw cywilno-prawnych.
Umozliwia korzystanie ze wszystkich sktadnikow pakietu MS 365 poprzez przegladarke
internetowg oraz mozliwos¢ pobrania i zainstalowania na swoim komputerze osobistym aplikacji
MS Teams oraz MS Outlook,

- A3 - przeznaczona dla pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace. Umozliwia
pobranie i zainstalowanie na komputerze osobistym wszystkich sktadnikéw pakietu MS 365 oraz
korzystanie z nich poprzez przegladarke internetowa.

W zakresie prowadzenia zaje¢ asynchronicznych wykorzystuje sie Platforme Moodle. Nauczyciele
akademiccy posiadajg e-serwisy do prowadzonych przez siebie zajeé, do ktdrych przypisujg grupy
studentéw. E-serwis stuzy do przekazywania materiatdw wykorzystywanych podczas zaje¢ m.in.
prezentacji multimedialnych, plikow tekstowych i arkuszy kalkulacyjnych oraz aktywizacji studentow,
a takze weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie poprzez przeprowadzanie egzamindw,
kolokwiodw i zaliczen w postaci testdw wyboru, zadan pisemnych lub projektéw. Konto kazdego studenta
w Extranecie jest powigzane z kontem na Platformie Moodle, ktéra zapewnia dostep do materiatéw,
zadan i testow zaliczeniowych z poszczegdlnych przedmiotéw. Platforma Moodle umozliwia gromadzenie
i archiwizowanie prac studentéw w formatach elektronicznych jako pliki w réznych formatach oraz
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gromadzenie rezultatow przeprowadzonych testdw jako zapis aktywnosci bezposrednio na platformie.
Zawartos¢ e-serwisu okresla Zarzadzenie Dziekana (Zatgcznik nr 21).

Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia

Budynki Uczelni s3 dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia. tacznie na Uczelni uczy sie 306
0s6b z niepetnosprawnoscig. Procesy dydaktyczne wspomagajg: 10 klawiatur specjalistycznych,
10 dyktafonédw Olympus, 10 lup elektronicznych, 10 notatnikéw brajlowskich, 15 odtwarzaczy Daisy,
2 odtwarzacze ksigzek, 7 czytnikdéw Kindle, 2 zestawy wspomagajgce styszenie, 2 syntezatory mowy,
12 zestawdw komputerowych dla niedowidzacych. Budynki A i B przy Al. Grunwaldzkiej 238A wyposazone
s3 w nowoczesne windy, podjazdy i toalety przystosowane takze dla potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Uczelnia réwniez udostepnia do wypozyczenia sprzet dla oséb z niepetnosprawnosciami taki jak
syntezatory mowy, zestawy komputerowe dla niedowidzacych, zestawy wspomagajgce styszenie, lupy
cyfrowe, dyktafony, laptopy, specjalistyczne klawiatury komputerowe, czytniki. Biblioteka jest
wyposazona w czytnik tekstu Auto-Lektor firmy HARPO oraz bezprzewodowa klawiature brajlowska
BraillePen firmy HARPO.

UWSB Merito w Gdansku zrealizowato projekt ,Uczelnia dostepna — POWR.03.05.00-00-A010/19”. Celem
projektu byto zwiekszenie dostepnosci Uczelni dla potrzeb wszystkich studentow.
W ramach projektu zrealizowano zadania:
- przeprowadzenie audytu dokumentacji (dedykowanej studentom — rekrutacja, wnioski itp.) —
w rezultacie powstaty zalecenia dot. wprowadzenia zmian w dokumentacji;
- zakup windy w budynku A;
- stworzenie kompendium dostepnosci architektonicznej — zbioru wskazéwek i wytycznych
w jaki sposdb mozemy zwiekszy¢ dostepnosc¢ architektoniczng kampusu;
- stworzenie kompendium dostepnosci — obstugi studenta z niepetnosprawnoscig dla dziatéw
obstugowych;
- konsultacje w zakresie dostepnosci, podczas ktérych zaréwno studenci, jak i wyktadowcy moga
zasiegnac porady u specjalistdw ds. niepetnosprawnosci.

Zadania w trakcie realizacji:
- opracowanie 16 materiatéw e-learningowych dla Il stopnia zarzadzania — dostepnych dla potrzeb
0s6b z niepetnosprawnoscia;
- szkolenia dla kadry dydaktycznej i administracyjnej — zwiekszenie wrazliwosci na potrzeby osdb
z niepetnosprawnoscia.

W dniach, w ktérych prowadzone sg zajecia, Uczelnia pozostaje przez caty czas otwarta i studenci majg
dostep do podstawowe] infrastruktury. W ramach pracy wifasnej mogg korzysta¢ z 10 stanowisk
komputerowych wyposazonych w podstawowe oprogramowanie, a takze innych zasobéw dostepnych
w bibliotece, w godzinach jej pracy. Mozliwa jest takze praca zdalna za pomocg platform MS Teams (wraz
ze wszystkimi jej aplikacjami) i MOODLE, do ktdrych studenci majg staty dostep. Obecnie prowadzone s3
prace nad wirtualizacjg laboratoridw, ktéra umozliwi studentom prace zdalng z wykorzystaniem
laboratoridow specjalistycznych na terenie uczelni. W grudniu 2020 przeprowadzono testy pilotazowe na
80 zestawach, z zadowalajgcym wynikiem.
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Systematycznie uczelnia poszerza dostosowanie dla 0sdb z niepetnosprawnosciami, w toaletach dla
niepetnosprawnych sg przyciski przywotujgce pomoc, w 2023 zainstalowano i przeszkolono personel
z obstugi krzeset ewakuacyjnych, ktére mogg zostac uzyte w sytuacji zagrozenia.

System biblioteczny

System biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu WSB Merito w Gdarsku, na ktéry sktadajg sie Biblioteka
Uniwersytetu WSB Merito w Gdansku oraz Biblioteka Filii w Gdyni, ma za zadanie wspiera¢ wysokg jakos¢
ksztatcenia poprzez zabezpieczenie szerokiego i szybkiego dostepu do wiedzy oraz wszelkich zrédet
informacji. Studenci majg mozliwosc¢ korzystania zaréwno z Biblioteki Gtéwnej, jak i Biblioteki Filii w Gdyni.

Podporzadkowany programom ksztatcenia ksiegozbiér jest aktualny i wyspecjalizowany. Biblioteka
zapewnia studentom dostep do wszystkich pozycji literatury obowigzkowej wykazanej w sylabusach
przedmiotow. Polityka gromadzenia zbioréw zmierza do nieustannego doptywu nowosci i usuwania
z ksiegozbioru pozycji, ktére utracity aktualnosé. Nowa literatura gromadzona jest z uwzglednieniem
zapotrzebowania zgtaszanego ze strony wyktadowcéw i studentéw. Na dzied 1 pazdziernika 2023 r.
ksiegozbidr tradycyjny liczyt 63 651 wolumindw, w tym 45 797 w Bibliotece Gtéwnej w Gdansku.

W zbiorach biblioteki znajdujg sie pozycje z zakresu zarzadzania (3 408 tytutéw), marketingu (1 135),
komunikacji (375), prawa i administracji (2 110), psychologii (1 346), zarzadzania (5 827). Dla studentow
kierunku Zarzadzanie przydatne sg rowniez ksigzki z innych dziedzin, ktdre sg dostepne w zbiorach
bibliotecznych, jak np. socjologii (449), sztuki (245), filozofii i etyki (270), jezykdw obcych (922), Unii
Europejskiej (694), matematyki (293), statystyki (296), ubezpieczen (135), handlu i biznesu
miedzynarodowego (250). W roku akademickim 2022/2023 zakupiono 172 tytuty ksigzek z zakresu
zarzadzania pod wyktadane zajecia oraz niezbednych do pisania prac dyplomowych.

Biblioteka aktualnie prenumeruje tgcznie 50 tytutdw czasopism, w tym 42 w Bibliotece Gtéwnej
w Gdansku. W tym miedzy innymi: Business English Magazine, Controlling i Rachunkowos¢ Zarzqgdcza,
Ekonomista, Forbes, Harvard Business Review, Marketer+, Marketing i Rynek, MIT Sloan, Personel
i Zarzgdzanie, Organizacja i Kierowanie, Przedsiebiorstwo Przysztosci, Przeglgd Organizacji, Przeglgd
Podatkowy,  Rachunkowosé¢,  Sprawny  Marketing, = Zeszyty  Teoretyczne  Rachunkowosci.
W katalogu bibliotecznym INTEGRO mozliwe jest wyszukiwanie poszczegdlnych artykutéw z czasopism
wraz z abstraktami. Interesujgce studentéw artykuty z czasopism dostepnych w Bibliotece Filii (w ramach
wypozyczenia miedzybibliotecznego) sg w ciggu 7 dni skanowane i przesytane na wirtualne konto
biblioteczne.

Cata literatura obowigzkowa, zawarta w kartach zaje¢ kierunku Zarzadzanie, znajduje sie w zasobach
biblioteki lub czytelni Uniwersytetu WSB Merito w Gdansku.

Ponadto, wychodzac naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom uzytkownikéw biblioteka stara sie zapewnic
mozliwie wszechstronng oferte zrédet informacyjnych dostepnych on-line. Aby utatwi¢ uzytkownikom
korzystanie z zasobow elektronicznych, zainstalowano system HAN (Hidden Automatic Navigator), dzieki
ktédremu mozna przeglada¢ zawartos¢ baz elektronicznych réwniez spoza sieci uczelnianej (np. z domu).
E-zasoby: platforma ksigzek elektronicznych IBUK Libra, zawiera ponad 3 tys. ksigzek, w tym ponad 149
tytutdw z zakresu zarzadzania; biblioteka cyfrowa wydawnictwa Helion BIBLIO EbookPoint zawierajgca
publikacje w formacie ebook, audiobook, video, w tym 70 tytutéw z zakresu zarzadzania; baza prawnicza
LEX z czasopismami Coaching Review, Nieruchomosci@, Nieruchomosci i Prawo; baza prawnicza Legalis
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z czasopismami: Nieruchomosci, Monitor Podatkowy oraz Monitor Prawa Pracy; EBSCO zawiera ponad
2 min. artykutéw i ksigzek z zakresu zarzgdzania; ScienceDirect zawiera ponad 900 tys. artykutéw z zakresu
zarzadzania; Emerald Insight zawiera ponad 62 tys. artykutow z zakresu zarzadzania; SpringerlLink, zawiera
ponad 300 czasopism z zakresu zarzadzania; Wiley Online Library zawiera ponad 180 tys. artykutéow
z zakresu zarzadzania; czasopisma Nature i Science; bazy abstraktowo-bibliograficzne Scopus i Web of
Science oraz baza bibliografii publikacji pracownikéw WSB Gdansk.

Biblioteka Cyfrowa WSB Merito i DSW wykorzystuje oprogramowanie dlLibra - opracowane i rozwijane
przez Poznanskie Centrum Superkomputerowo Sieciowe. Podstawowym celem BC jest umozliwienie
dostepu do zasobdw naukowych, dydaktycznych i edukacyjnych studentom i pracownikom uczelni.

Zasob Biblioteki tworzg kolekcje czasopism, monografii, materiatéw dydaktycznych oraz biblioteka
wyktadowcy. Kolekcje sg pogrupowane tematycznie, a w kazdej z nich mozna wyrdzni¢ case study,
manuale czyli podreczniki z rozpisanymi tematami z danego przedmiotu, filmy czy podcasty. Kazda
publikacja sktada sie z opisu (zestawu atrybutdw, takich jak autor, tytut, wydawca, stowa kluczowe itp.)
oraz tresci. Materiaty zgromadzone w bibliotece cyfrowej sg dostepne dla wszystkich studentéow oraz
wyktadowcéw po zalogowaniu sie przez Extranet. Wszystkie materiaty publikowane w BC WSB-DSW majg
uregulowany status prawny.

Aktualnie w zasobach biblioteki znajduje sie ponad 2 191 materiatdéw z réznych dziedzin nauki, takich jak
m.in. prawo, informatyka, filologia, marketing, zarzadzanie, pedagogika czy psychologia. Z zakresu
zarzadzania i marketingu w BC znajduje sie 78 tytutdw.

Biblioteka umozliwia dostep do materiatow Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych Academica -
wypozyczalni zbiorow Biblioteki Narodowej w Warszawie. Zamieszczane w Academice publikacje s3
petnotekstowe (monografie, podreczniki, skrypty, artykuty z czasopism). Baza zastepuje tradycyjng forme
wypozyczenia miedzybibliotecznego, dzieki czemu nasi czytelnicy mogg przegladac zrdodta na miejscu
w czytelniach. Biblioteka wspéttworzy katalog centralny polskich bibliotek naukowych i akademickich
NUKAT - Narodowy Uniwersalny Katalog Centralny. Na stronie zewnetrznej bibliotek znajduje sie lista
wiarygodnych baz z pozycjami literatury dostepnej w Open Access.

Biblioteka w swojej strukturze zawiera zaréwno wypozyczalnie, jak i czytelnie. Oba obszary przestrzeni
bibliotecznej s3 zinformatyzowane, pracujg w programie bibliotecznym PROLIB. Zbiory zabezpieczone s3
systemem RFID (Radio Frequency Identification). Zasoby biblioteczne z wklejonymi etykietami
bibliotecznymi RFID sg chronione przez anteny antykradziezowe, umiejscowione w okolicach wejscia
(wyjscia). Ksiegozbidr czytelni zorganizowany jest na zasadzie wolnego dostepu, usystematyzowany
dziedzinowo. Dostepnos¢ biblioteki i godziny otwarcia podporzagdkowane sg planom zajec¢ studentow
zaréwno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Biblioteki s3 czynne 7 dni w tygodniu.

W czytelni sg 34 miejsca do pracy oraz 12 stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu, 2 drukarki
i ksero. Czytelniane stanowiska komputerowe przystosowane sg do korzystania z elektronicznych baz
danych i innych zrdodetf, w tym zasobéw Wirtualnej Biblioteki Nauki. W czytelni do dyspozycji studentéw
sg réwniez dwa odrebne pomieszczenia do pracy grupowe;j i gtosnej nauki, mogace pomiesci¢ po 10 oséb.
Na terenie catej uczelni dostepny jest bezprzewodowy Internet WiFi, co ufatwia studentom prace na
przenosnych komputerach osobistych. Na zewnatrz budynkdéw uczelni w Gdansku i Gdyni zainstalowane
sg ksigzkomaty, natomiast wewnatrz zautomatyzowane stanowisko zwrotéw (tzw. wrzutnia). Z obu
urzadzen studenci mogg skorzystac niezaleznie od godzin otwarcia biblioteki.
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Na miejscu w czytelniach zainstalowano urzgdzenia do samodzielnego wypozyczenia ksigzek SelfCheck,
umozliwia ono ponadto sprawdzenie stanu konta uzytkownika i termindw zwrotéw ksigzek.

Biblioteka jest co roku oceniana przez jej uzytkownikéw w Badaniu Atrybutéw Marki. Studenci
odpowiadajg na pytania dotyczace dogodnosci kontaktu, jakosci obstugi telefonicznej oraz mailowej,
dostepnosci informacji o zasadach pracy Biblioteki, zakresu i przejrzystosci udzielanych informaciji,
szybkosci zatatwianych spraw, przyjaznego podejscia do czytelnika, a takze dostepnosci ksigzek
i czasopism w wersji drukowanej i elektroniczne;j. Biblioteka jest co roku jednym, z najwyzej ocenianych
dziatéw uczelni. W badaniu z pierwszej potowy 2023 roku Biblioteka UWSB Merito w Gdansku uzyskata
wynik tgczny 4,67, natomiast Biblioteka Filii w Gdyni 4,72. Wszystkie poszczegdlne pytania byty oceniane
na poziomie powyzej 4,45 (skala 1-5).

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 5:

Wtadze Uniwersytetu WSB Merito w Gdansku od dnia 01.08.2022 rozpoczety realizacje inwestycji budowa
budynku ,,C” w ramach rozbudowy istniejgcego zespotu budynkéw wyzszej szkoty bankowej w gdarisku
przy Alei Grunwaldzkiej 238 wraz z towarzyszaca infrastrukturg techniczng — trafostacjg abonencksa,
przebudowg sieci wodociggowej oraz przebudowg dachéw budynku ,A” i ,,B”. Budynek szkoty wyzszej,
pieciokondygnacyjny z czesSciowym podpiwniczeniem, o powierzchni catkowitej ok. 9655,75 m2 w tym
powierzchni uzytkowej — ok. 8233,79 m2, kategoria obiektu budowlanego: IX (budynki oswiaty).
Planowany termin zakonczenia inwestycji i budowy 4 czerwca 2024.

Obiekt ma spetni¢ zadania typowe dla budynkdw szkét wyzszych. W zatozeniu zamawiajgcego
w przedmiotowym budynku znajdowacd sie beda sale dydaktyczne - komputerowe, laboratoria, sala
audytoryjna dla ok. 378 0sdb, pomieszczenia biblioteki, sanitariaty, bufet wraz z zapleczem zlokalizowany
na | pietrze, komunikacja pionowa i pozioma — podziat powierzchni i program uzytkowy wraz
z powierzchniami poszczegdlnych pomieszczen przedstawiono na rzutach poszczegdlnych kondygnaciji.
Z uwagi na brak mozliwosci zrealizowania zatozonego programu uzytkowego w istniejacej kubaturze
budynkéw A i B zaprojektowano budynek C w formie tacznika. Budynek pieciokondygnacyjny
z podpiwniczeniem pod czeScig budynku oraz poza jego obrysem. Zaprojektowano w nim duzg sale
audytoryjng dla ok. 378 osdb. Aula z mozliwoscig podziatu na dwie mniejsze za pomoca $ciany mobilnej.
Oprécz auli przewidziano pomieszczenia biblioteki, 33 sale dydaktyczne, trzy klatki schodowe wydzielone
pozarowo z oddymianiem grawitacyjnym, atrium nad aulg (sala sztalugowa) z galeriami na wyzszych
kondygnacjach (przestrzen atrium oddymiana mechanicznie), sanitariaty oraz ciggi komunikacyjne,
gtéwny ciagg na parterze taczacy budynki A i B oraz prostopadty do niego wezszy korytarz na osi placu
wewnetrznego z gtdwnym wejsciem od strony potnocnej gdzie znajduje sie parking dla samochodéw
osobowych. tacznik podzielony zostat na dwie czesci Scianami oddzielenia p. poz. REI120 i drzwiami
p. poz. EIS60. Czesc¢ tgcznika ozn. C1 powigzana bedzie z budynkiem A, a cze$¢ facznika ozn. C2 powigzana
bedzie z budynkiem B. Dylatacja przebiega¢ bedzie wzdtuz granicy dziatek 43/5 i 43/16. Pomieszczenia
administracyjno-biurowe wtasciwie doswietlone Swiattem naturalnym poprzez okna i przeszklone witryny
beda stanowi¢ miejsca statej pracy pracownikdéw. Pozostate pomieszczenia zakwalifikowane zostaty jako
pomieszczenia czasowej pracy/czasowy pobyt — do 4 godzin w ciggu doby.

Budynek ma by¢ dostepny dla oséb niepetnosprawnych poruszajacych sie na wodzkach inwalidzkich.
Zaprojektowano chodniki szer. 1,5m o nachyleniu maksymalnym nie przekraczajagcym 5,9%. Z drdg
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komunikacji ogdlnej na zewnatrz budynku dostep bedzie zapewniony z poziomu chodnika poprzez
projektowane drzwi wejsciowe o szerokosci w swietle min. 120cm. z progiem nie wiekszym niz 2cm.
W budynku zaprojektowano dzwigi osobowe, dzieki czemu wszystkie kondygnacje nadziemne
i kondygnacja podziemna dostepne sg dla oséb poruszajgcych sie na wézkach inwalidzkich.

Kryterium 6. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Wspétpraca uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego — zakres, forma, monitorowanie
i ocena

Zdajgc sobie sprawe z tego, jak wazne jest powigzanie teorii z praktyka w procesie ksztatcenia Wydziat
Biznesu realizuje wspotprace z otoczeniem zewnetrznym i pracodawcami. Koordynacjg wspétpracy
z pracodawcami zajmuje sie Dziekan Woydziatu, Prodziekan Woydziatu i Menadzer Kierunku
w wspotpracy z Biurem Karier (BK) oraz Brokerem ds. innowacji. Do gtdwnych zadan BK nalezy obstuga
procesu wspotpracy z biznesem, koordynowanie wspdtpracy innych dziatéw, a takie projektowanie
nowych dziatann w tym obszarze.

Majac bardzo duze sukcesy dydaktyczne oraz pracujgc nad ciggtym doskonaleniem procesu ksztatcenia,
Uczelnia w strategii na lata 2021-2025 przyjeta do realizacji projekt strategiczny , Istotni dla Gospodarki”.
Uczelnia, na bazie dynamicznie rosnacej liczby studentéw oraz dzieki statemu rozwojowi oferty
dydaktycznej, osiggneta potencjat pozwalajgcy na zdefiniowanie od nowa swojej pozycji
w Srodowisku spoteczno-gospodarczym. Ambicjg Uczelni jest wykreowanie nowej roli i stanie sie
osrodkiem aktywnie wspomagajgcym podmioty zycia spoteczno-gospodarczego w rozwigzywaniu ich
konkretnych probleméw funkcjonowania i rozwoju. Uczelnia chce sta¢ sie podmiotem istotnym dla
gospodarki. W ramach projektu ,Istotni dla gospodarki” celem jest wypracowanie uczelnianego systemu
komercjalizacji wynikow badan naukowych — przyjecie procedur komercjalizacji oraz wdrozenie struktur
organizacyjnych wspierajgcych komercjalizacje. Na poczatek przyjeto nastepujace cele. Uczelnia chce staé
sie podmiotem istotnym dla gospodarki w dwdch wspétzaleznych wymiarach:

- edukacyjnym — projekty wdrozeniowe non profit realizowane przez studentéw, wkomponowane
w programy ksztatcenia i model dyplomowania oraz wsparte systemem motywacyjnym
nauczycieli akademickich;

- naukowym — komercyjne projekty wdrozeniowe oparte na wynikach badan naukowych.

Ponadto w wyniku potrzeby wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym powotano nowe
stanowisko Brokera ds. innowacji. Broker ds. innowacji reprezentuje srodowisko akademickie
w kontaktach z partnerami biznesowymi oraz realizuje cele zatozone w projekcie , Istotni dla gospodarki”.
Jego zadaniem jest nawigzywanie wspodtpracy z otoczeniem, komercjalizacja wynikéw badan poprzez
nawigzywanie kontaktow z przedstawicielami sektora przemystu zainteresowanymi wdrazaniem nowych
technologii poprzez transfer wiedzy. Takie dziatania mogg pomdc pracownikom akademickim
w znalezieniu odpowiedniego odbiorcy wynikdw swoich badan.

W biezgcym roku kalendarzowym 2023 na kierunku Zarzgdzanie podpisano 15 uméw na dydaktyczne
projekty wdrozeniowe, a do dnia napisania niniejszego raportu zrealizowano nastepujgce projekty:
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- na przedmiocie International marketing studenci opracowali elementy strategii marketingowej dla
Polskiej Izby Turystyki Odziat Pomorski w Gdarsku.

- na przedmiocie Systemy oceny i rozwoju pracownikéw studenci podjeli temat zaprojektowania systemu
oceny pracownikdéw dla Pomorskiej Izby Rzemieélniczej Matych i Srednich Pracownikéw w oparciu
o informacje i rekomendacje pozyskane ze strony lzby.

Dydaktyczny projekt wdrozeniowy byt takze realizowany na przyktadzie pracy dyplomowej na kierunku
Zarzadzanie. Byta to praca magisterska dedykowana firmie Ramirent, a temat pracy brzmiat: , Efektywne
zarzadzanie z uwzglednieniem konfliktu w zespole na przyktadzie przedsiebiorstwa budowlanego

nn

"Ramirent””.

Uniwersytet WSB Merito w Gdansku jest takze cztonkiem Klastra Interizon, ktéry zrzesza przedstawicieli
szeroko pojetej branzy ICT. Udziat w spotkaniach Klastra daje bezposrednig mozliwo$é kontaktu i rozmoéw
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Dzieki takim spotkaniom udato sie pozyskaé
Partneréw do cyklicznego Forum Akademicko-Gospodarczego, ktére realizowane jest w formule
konferencyjno warsztatowej i stanowi odpowiedz na wyzwania wspotczesnosci.

0Od 2021 roku odbyty sie 3 edycje Forum”-
- 10 wrzesnia 2021r. — pn. ,,Wspotpraca nauki i biznesu sitg napedowg Pomorza”
- 25 listopada 2022r. pn. ,Bezpieczenstwo w sieci — wyzwania i zagrozenia”
- 30 listopada 2023r. pn. "Smart City".

Partnerami wydarzenia sg Fundacja Interizon oraz Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna. Patronat
honorowy nad wydarzeniem petni Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego, zas patronat medialny
tréjmiasto.pl.

Organizacja Forum Akademicko-Gospodarczego na terenie uczelni oferuje studentom szereg korzysci,
ktére sg nieocenione dla ich rozwoju zawodowego i osobistego. Udziat w Forum daje mozliwosé
nawigzywania kontaktéw z profesjonalistami z réznych branz, co jest niezwykle cenne w kontekscie
budowania sieci zawodowych i poszukiwania przysztych mozliwosci zatrudnienia. Studenci maja okazje
zdobywac wiedze praktyczng i branzowa bezposrednio od ekspertéw i praktykéw biznesu, co doskonale
uzupetnia ich akademickie wyksztatcenie.

Ponadto, Forum promuje wspotprace miedzydyscyplinarng, tgczac tematy z réznych dziedzin, co zacheca
do wymiany wiedzy i wspdlnych projektow. Bezposrednia interakcja ze Swiatem biznesu daje studentom
lepsze zrozumienie wymagan rynku pracy i aktualnych trendéw. Takie wydarzenia sg réwniez doskonatg
platforma do prezentacji wtasnych umiejetnosci i projektéw, co moze przyciggnac¢ uwage potencjalnych
pracodawcow. Sesje i prezentacje na Forum czesto obejmujg najnowsze badania i trendy, co pozwala
studentom by¢ na biezgco z innowacjami i zmianami w Swiecie biznesu.

Biuro Karier, odpowiada za relacje biznes-student, z kolei Broker ds. innowacji nauka-biznes. Wspétpraca
ta umozliwia staty monitoring rynku pracy, wprowadzanie modyfikacji a takze udoskonalanie oferty
edukacyjnej uczelni. Zaletg takiej wspotpracy jest biezgce wdrazanie sugestii zmian obejmujgcych na
przyktad nazwy specjalnosci, przedmiotdéw, zwiekszanie oferty szkolen dla studentow.

Uniwersytet WSB Merito w Gdansku jest szkoty ksztatcenia praktycznego, co oznacza, ze wazinym
aspektem organizacji programow dydaktycznych dla wszystkich oferowanych kierunkow studiow jest
Scista wspotpraca ze sSrodowiskiem biznesowym w celu kazdorazowego odniesienia przekazywanej wiedzy
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do praktyki zawodowej. Wspdtpraca Uczelni z otoczeniem gospodarczym przejawia sie m. in.
w takich aspektach jak:

- wspotpraca w ramach Rady Przedsiebiorczosci ztozonej z przedstawicieli otoczenia gospodarczego
regionu, ktérej zadaniem jest m.in., wsparcie w profilowaniu ksztatcenia do wymogdw lokalnego
rynku pracy, opiniowanie programéw ksztatcenia, rekomendowanie nowych specjalnosci na
kolejne lata akademickie;

- organizacje praktyk zawodowych i stazy dla studentdw przez firmy i instytucje regionu.

Zwracajac uwage na praktyczny profil naszej Uczelni, Uniwersytet WSB Merito w Gdansku jest wspierany
przez licznych partneréw biznesowych, w sferze:

— opiniowania programu studidw i dostosowywanie go do wymagan i trendéw wystepujgcych na
rynku pracy,

— prowadzenia zajeé¢ o charakterze praktycznym i w warunkach rzeczywistych,

— organizowania szkolen i warsztatow dla naszych studentow,

— udostepnianiu miejsc do odbywania praktyk zawodowych.

Nalezg do nich miedzy innymi takie firmy i instytucje, jak:
- Fujifilm Europe Bussines Center Sp. z 0.0.
- BPO Champions Sp. Z 0.0. Sp. K.

- Currenda Sp.Zo.o.

- UmMALTEN Polska Sp. Z 0.0.

- Adecco Polska

- Arla Foods Polska S.A.

- Grupa Progres,

- Tyszkiewicz Nieruchomosci,

- State Street,

- 04,

- Hotel Zone,

- Revas- Business Simulation Games.

W chwili obecnej Uczelnia ma podpisanych blisko 260 uméw partnerskich, dzieki ktérym nasi studenci
majg szerokie spektrum rozwoju.

W roku akademickim 2022/2023, w celu wzmocnienia praktycznosci kierunku, na specjalnosci Design
w biznesie realizowano ksztatcenie pod patronatem firmy Design & Business, ktéra od 2018 r. specjalizuje
sie w kompleksowych ustugach doradczych w zakresie wzornictwa przemystowego. W ramach patronatu
w roku akademickim 2022/2023 studenci uczestniczyli w certyfikowanych kursach User Experience
przygotowanych i prowadzonych przez pracownikéow firmy. Analogiczne praktyki sg planowane na
wszystkich specjalnosciach kierunku Zarzadzanie.

Innym przyktadem dziatan wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest realizacja zajec
w warunkach rzeczywistych. Przyktadem takich dziatan jest zapraszanie na zajecia ekspertédw lub wyjscia
do firm, np. na przedmiocie Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi (w temacie dotyczagcym doboru pracownikéw)
studenci mieli mozliwos¢ poznac prace Pani Marty Fabiszak — HR Managera w ERONTRANS Sp., ktéra jest
odpowiedzialna za procesy rekrutacji, wprowadzanie nowych pracownikéw i ich rozwdj. Pani Marta
opowiedziata studentom o nowych metodach rekrutacji i selekcji pracownikéw, zaprezentowata
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przyktadowe CV i wskazata na aspekty poigdane przez rekruteréw i btedy popetniane
w przygotowanych dokumentach aplikacyjnych. Podzielita sie rdwniez swoimi doswiadczeniami z rozméw
kwalifikacyjnych. Nastepnie kazdy student miat samodzielnie przeanalizowaé przyktadowe CV oraz
zaproponowac sposéb rekrutacji jaki zastosowatby w stosunku do kandydatow.

Biuro Karier oraz wyznaczony na Kierunku Opiekun praktyk prowadzi szereg inicjatyw wspdlnie
z biznesem poczawszy od praktyk studenckich po spotkania z pracodawcami, mentoring, szkolenia
z zakresu poruszania sie po rynku pracy.

Taki sposdb organizacji praktyk pozwala studentom na zdobywanie umiejetnosci niezbednych do
skutecznego poruszania sie po rynku pracy: wspétpracy z klientem, rozwigzywania rzeczywistych
problemdéw w firmie, pracy w zespole, pracy metodg projektows z jednej strony, pracodawcom natomiast
umozliwia dostep do najnowszych rozwigzan dzieki wspétpracy z Uczelnig z drugiej strony. Jest to zatem
doskonata okazja do wymiany know how oraz taczenia teorii z praktyka. Nalezy zaznaczyé, ze studenci
pracujg w interdyscyplinarnych grupach, w ktérych kazdy student wnosi do zespotu nie tylko wiedze ze
,Swojego” obszaru, ale réwniez okreslone umiejetnosci.

W ramach praktyk instytucje, firmy przyjmujace studentéw na praktyki wypetniaja ankiete. W ankiecie
zawarte sg pytania dotyczace pozgdanych kompetencji na rynku pracy. Na tej podstawie Biuro Karier
projektuje szkolenia doskonalgce kompetencje miekkie studentéw, co z kolei przektada sie na poprawe
pozycji studentédw i absolwentéw UWSB Merito w Gdanisku na rynku pracy. Analizy takich ankiet
umozliwiajg weryfikacje form wspdtpracy, a takze okreslenie poprawnosci doboru instytucji
wspotpracujgcych. Ponadto stanowig cenng informacje zwrotng dotyczacg osiggnietych przez studentéw
efektédw uczenia sie.

Co roku, w ramach badan BAM, przeprowadzane jest badanie loséw zawodowych absolwentéw (do roku
od ukoriczenia studidw). Studenci wypetniajg ankiete, w ktérej okreslajg w jaki sposob studia
w UWSB Merito w Gdansku przyczynity sie do poprawy ich sytuacji na rynku pracy, na ile ich wykonywana
praca zgodna jest z profilem ksztatcenia.

Na kierunku funkcjonuje wspomniana wczesniej Rada Przedsiebiorczosci, ktéra w sposdb sformalizowany
realizuje idee ksztatcenia praktycznego na Uczelni przy udziale otoczenia spoteczno-gospodarczego. Rada
Przedsiebiorczosci analizuje obowigzujgcy program studiéw kazdy z interesariuszy przedstawia swoje
uwagi do uktadu programu, zakresu godzinowego przedmiotéw, form przedmiotéw, sekwencji ich
realizacji w programie ksztatcenia. Analizowane sg uwagi zebrane podczas ankiet studenckich oraz
dyskutowane sg biezgce trendy rynkowe. We wczes$niejszych latach przedsiebiorczy bardzo mocno
wybrzmiata konieczno$¢ wzbogacenia plandw studidow o przedmioty odpowiadajgce na wyzwania
wspotczesnego swiata VUCA/BANI, a takze obszaru rozwoju sztucznej inteligencji, czy cyfryzacji. Podczas
Rady Przedsiebiorczosci 13 stycznia 2023r. Bardzo duzo czasu poswiecono przysztosci marketingu
podkreslajac coraz wieksze znaczenie digital marketingu, co wptyneto na wprowadzenie tej specjalnosci
do oferty 2023/2024.

Kolejna Rada Przedsiebiorczosci- 27pazdziernika 2023 r. zwrdcita z kolei uwage na rozwdj sztucznej
inteligencji i zasugerowata wprowadzenie tej specjalnosci do oferty kierunku na rok akademicki
2024/2025.
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Protokoét z posiedzenia Rady Przedsiebiorczosci z dnia 13 stycznia 2023 roku stanowi zatgcznik nr 22, a z
dnia 22 kwietnia 2023 roku stanowi zatacznik nr 23.

Ponadto istotng wartoscig jest wspdtpraca w grupie UWSB Merito, czego najwazniejszym przejawem jest
wymiana doswiadczen, pomystéw i rozwigzan, m.in. poprzez rady dziekanskie i Fora Menedzeréw
Kierunkéw, co wspomaga wdrazanie rozwigzan m.in. w zakresie ksztattowania efektéw uczenia sie.
Pozwala to na szerokg konsultacje i benchmark ogdlnokrajowy.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 6:

Biuro Karier Uczelni wspdtpracuje z blisko 140 firmami i instytucjami, w ktdrych studenci mogg realizowa¢é
praktyki zawodowe. Wsrdd tych firm sg partnerzy z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Do najwiekszych
partneréw zwigzanych umowami partnerskimi z Uczelnig nalezg miedzy innymi:

— Studio 102 Sp. Z o.0.

— Enter Room Sp. Zo.0,,

— Design & Business Sp. Z o.0.

— Pracodawcy Pomorza,

— 04 coworking,

—  Fujifilm Europe Bussines Center Sp. z 0.0.

— Currenda Sp. Z o.o.

— Adecco Polska

W  latach 2021-2023 studenci kierunku Zarzadzanie realizowali praktyki zawodowe
w firmach, ktérych wykaz stanowi zatgcznik nr 24.

Dni Otwarte

Inicjatywa, ktdéra taczy uczelnie, firmy i przysztych studentéw sg cykliczne (przed pandemia co roku)
spotkania dla uczniow szkot srednich, ktérzy stojg przed wyborem dla siebie kierunku studiow. Nazwa tej
inicjatywy to Dni Otwarte. W ramach wydarzenie organizowane sg wyktady, spotkania z firmami
wspotpracujgcymi z Uczelnig, prezentowane sg laboratoria i zaplecze dydaktyczne Uczelni.

Kierunkowskaz Kariery

Kierunkowskaz Kariery to cykl otwartych bezptatnych spotkan dla ucznidéw szkét srednich. W ich trakcie
wyktadowcy Uczelni oraz partnerzy biznesowi uczelni dzielg sie swojg wiedzg z licealistami i przysztymi
maturzystami. Poruszane tematy sg bliskie zainteresowaniom mtodziezy i uzupetniajg wiedze zdobywana
w szkole. Udziat w warsztatach to mozliwos¢ spotkania wyktadowcédw Uniwersytetu WSB Merito
w Gdansku, ktérzy na co dzien nie tylko pracujg ze studentami, ale tez majg duze doswiadczenie
w dziataniach biznesowych. Wizyta na uczelni pozwala mtodziezy, jeszcze przed maturg, poczué klimat
zycia studenckiego i poznac zagadnienia zwigzane z ich przysztym kierunkiem studiéw. Przyblizenie wiedzy
z danego obszaru czesto pomaga uczniom wybraé Sciezke kariery zawodowej.

Przyktadem takich dziatan byly spotkania z uczniami np. Podczas Tygodnia Przedsiebiorczosci
w Powiatowym Zespole Szkét nr 3 w Wejherowie, ul. Budowlanych 2, temat warsztatéw: Efektywnos¢
osobista — jak zarzadzac sobg w czasie?, prowadzgcy mgr Alicja Dettlaff.

Celem tego typu inicjatyw jest zachecania nowych kandydatéw na kierunek Zarzgdzanie na rok akademicki
2023/2024.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku Zarzgdzanie

Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju kierunku

Uniwersytet WSB Merito w Gdansku w ostatnich latach dynamicznie rozwija wspétprace zagraniczng,
wychodzgc tym samym naprzeciw wyzwaniom, stawianym przez rynek edukacji i pracy zaréwno
w Polsce, jak i za granica. Realizacja misji i wizji Uczelni powigzana jest Scisle z szeregiem dziatan
prorozwojowych kierowanych do wewngatrz Uczelni i wszystkich interesariuszy wewnetrznych oraz
zewnetrznych. Jednym z potencjalnie najbardziej perspektywicznych obszaréw rozwoju jest wzmacnianie
miedzynarodowej pozycji Uczelni.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy Uczelni, na lata 2021-2025 zostata opracowana
strategia umiedzynarodowienia Uczelni uwzgledniajgca szereg dziatan sprzyjajacych spetnianiu zaréwno
celdw ilosciowych, jak i warunkow jakosciowych. Uznano, ze chcgc zdoby¢ uznanie aplikantéw na studia
miedzynarodowe, nalezy przede wszystkim zadba¢ o promowanie i podniesienie jakosci marki Uczelni na
zewnetrznych rynkach edukacyjnych oraz zwiekszy¢ oferte studidw w jezyku angielskim, jak rowniez
nalezy uzyska¢ miedzynarodowe uznanie jakosci oferty edukacyjnej poprzez uzyskanie uznanych
miedzynarodowo akredytacji. Spetnienie powyzszych warunkéw pozwoli na poprawe miejsca Uczelni
w krajowych i miedzynarodowych rankingach.

Od strony programu dydaktycznego elementy umiedzynarodowienia wystepujg w obszarach realizacji
zaje¢ dydaktycznych w jezyku obcym. W programie studiow 2022/2023 znajdujg sie przedmioty
prowadzone w jezyku obcym:

- General electives: — kierunkowy w formie wykfadu realizowany w wymiarze godzin 24h dla trybu
stacjonarnego i 16h dla trybu niestacjonarnego - prowadzony w jezyku angielskim,

- nal stopniu Jezyk obcy — kierunkowy w formie lektoratu realizowany w wymiarze 90h dla trybu
stacjonarnego oraz 40h dla trybu niestacjonarnego oraz po 30h dla trybu stacjonarnego oraz 50h
dla trybu niestacjonarnego dla obu trybow w formie e-learningu.

- nall stopniu Jezyk obcy branzowy - kierunkowy w formie lektoratu realizowany w wymiarze 30h
dla trybu niestacjonarnego oraz 18h dla niestacjonarnego w formie e-learningu.

W kartach zaje¢ wyktadowcy wskazujg literature obcojezyczng, ktérg studenci mogg wykorzystaé w pracy
samodzielnej. W wybranych zajeciach omawiane i analizowane sg miedzynarodowe case study. Z uwagi
na praktyczny charakter na uczelni wybrane przedmioty lub tematyki zaje¢ sg prowadzone przez
praktykéw z doswiadczeniem w firmach miedzynarodowych lub zagranicznych.

Studenci kierunku Zarzadzanie majg dostep do szerokiej oferty programdéw wymiany miedzynarodowej,
moga odbywac staze w zagranicznych firmach, a takze uczestniczy¢ w wyktadach prowadzonych przez
wybitnych gosci z prestizowych uczelni i przedsiebiorstw z catego swiata. Uczelnia w ramach swojej
miedzynarodowej dziatalnosci, mocno koncertuje sie rowniez na aktywnosci konferencyjnej. We wrzesniu
2023r. odbyta sie pierwsza edycja — cyklicznej miedzynarodowej konferencji "Sustainable and Socially
Responsible Development in the Network of Socioeconomic Relations"”, ktérej organizatorem byt
Uniwersytet WSB Merito Gdansk, a partnerami: ESD, Federacja Naukowa WSB-DSW Merito oraz uczelnie
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z grupy Merito: Uczelnia WSB Merito Warszawa, Uniwersytet WSB Merito Wroctaw, Uniwersytet WSB
Merito Torun oraz Uniwersytet Dolnoslgski DSW.

W wydarzeniu wzieto udziat ponad 70 oséb, w wiekszosci z krajéw europejskich, ale réwniez z Azji
i Ameryki Pétnocnej. Cate wydarzenie byto dostepne dla studentéw kierunku Zarzadzanie, ktdrzy
uczestniczyli zardwno w tradycyjnych sesjach plenarnych tradycyjnie, jak i mieli mozliwos¢ udziatu on-line,
dzieki bezposredniej transmisji catego wydarzenia. Sesje zorganizowane zostaty wokoét 8 sciezek
tematycznych, ktére odzwierciedlaty zarzadcze i organizacyjne, ekonomiczne i finansowe oraz edukacyjne
i spoteczne wyzwania zwigzane z ideg zréwnowazonego rozwoju. Drugiego dnia konferencji odbyta sie
wizyta studyjna dla studentdw i innych uczestnikdéw konferencji, w Korporacji Budowlanej Doraco Sp
z 0.0., podczas ktérej przedstawiciele firmy opowiedzieli, jak Doraco wpisuje sie w zrdwnowazony rozwoj,
prezentujac innowacyjne i godne nasladowania podejscie. Uczestnicy wizyty mieli mozliwo$¢ poznania
inspirujacych projektéw pokazujgcych zaangazowanie w lokalng spotecznos$¢ i majgcych pozytywny wptyw
na otaczajgce Srodowisko. Od blisko dwdch lat na Uczelni dziata takze Klub Profesorski. Jego celem jest
integracja srodowiska naukowego uniwersytetu oraz wymiana doswiadczen dydaktycznych i badawczych.
Na spotkania Klubu zapraszani sig takze znani naukowcy, ktérzy dzielg sie ze studentami swojg wiedzg
podczas wyktadédw goscinnych. W ostatnim czasie wyktady goscinne w ramach Klubu Profesorskiego
prowadzili: dr inz. Kostas Karatzas z greckiego Aristotle University of Thessaloniki (AUTH), prof. Dr hab.
Petr Mrkyvka z czeskiego Masaryk University.

Tego typu wydarzenia sg podstawg do wymiany miedzynarodowej, stuzg networkingowi, otwieraniu
szerokich horyzontéw myslowych i czerpania z wzorcéw krajowych i miedzynarodowych.

Stopien przygotowania oraz sposdéb weryfikacji osiggania przez studentéw wymaganych kompetenc;ji
jezykowych

Studium jezykdw obcych dysponuje przygotowang przez pracownikow i ekspertéw bazg pojec
(glosariuszy) zwigzanych z poszczegdlnymi kierunkami studidow, w tym z kierunkiem Zarzgdzanie.
Umozliwia to studentom nauke jezyka obcego z elementami jezyka fachowego. Na naszej Uczelni dziata
akredytowane centrum egzaminacyjne firmy Pearson, aktualnie przygotowujemy studentéw do egzaminu
Versant Business English Professional.

Przed rozpoczeciem nauki jezyka obcego w ramach lektoratdw studenci podchodza do testu
poziomujgcego, ktéry umozliwia dzielenie ich na grupy poziomowe zgodnie z Europejskim Systemem
Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Wyjsciowy poziom studentow zwykle plasuje ich w przedziale A2/B1. Kurs
ma na celu umozliwienie studentom osiggniecia stopnia B2 (na studiach | stopnia) i B2+ (na studiach
Il stopnia) znajomosci jezyka obcego. Kompetencje jezykowe weryfikowane sg przede wszystkim za
pomocg testu pisemnego, z ktérego studenci otrzymujg zaliczenie na ocene. Karta zajec z jezyka obcego
wskazuje takze dyskusje z wyktadowcg jako forme weryfikacji kompetencji jezykowych uzyskanych przez
studenta w toku ksztatcenia.

Studenci majg do wyboru jezyk obcy angielski (B1), hiszpanski (B1) lub norweski (B1).

Grupy jezyka norweskiego i hiszpanskiego sg uruchamiane jesli zbierze sie na danym roku grupa
minimalnie 25 osobowa na poziomie B1. Jesli nie zbierze sie wystarczajgca ilos¢ oséb do utworzenia grupy
hiszpanskiego (B1), czy norweskiego (B1), studenci sg wpisani do grupy lektoratowe] jezyka angielskiego,
dlatego obowigzkowe jest podejscie do testu poziomujgcego.
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Skala mobilno$ci i wymiany miedzynarodowej studentéw i kadry

Od 2007 roku Uczelnia jest beneficjentem Programu Erasmus+, dzieki czemu osoby ze wspdlnoty
akademickiej Uczelni majg mozliwos¢ nie tylko czasowego uczestnictwa w zyciu uczelni goszczacej czy
zdobycia wiedzy, lecz rdwniez obserwacji sprawdzonych przez podmiot goszczacy rozwigzan i wcielenia
w zycie analogicznych koncepcji na uczelni macierzystej. Doswiadczenie zdobyte przez pracownikéw
dydaktycznych przektada sie na pomysty, ktére mogg zosta¢ wykorzystane na uczelni macierzystej w celu
podwyzszenia jakosci ksztatcenia poprzez modyfikacje programdw nauczania w celu ich unowoczeénienia
i dostosowania do miedzynarodowego rynku pracy. Z kolei wiedza, umiejetnosci i kompetencje nabyte
przez studentéw w trakcie pobytu za granicg zostang w przysztosci wykorzystane w ramach kariery
biznesowej absolwentéw Uczelni.

Uczelnia stworzyta przejrzysty system informacji o mozliwosciach korzystania z programéw
mobilnosciowych, tj. Erasmus+, EFS oraz innych, bedgcych przedmiotem umdéw miedzy Uczelniami.
Studenci i pracownicy Uczelni majg mozliwos¢ wyjazdu do uczelni zaréwno z Panstwami cztonkowskimi
UE i Panstwami trzecimi stowarzyszonymi z Programem, w ramach programu Erasmus+. Informacje
o mozliwosciach wyjazdéw podawane sg w postaci regulaminu rekrutacji na wyjazdy, poprzez kanaty
elektroniczne: Extranet i Intranet, poprzez media spotecznosciowe Facebook, na tablicy informacyjnej
Dziatu Wspodtpracy z Zagranicy, poprzez wizyty pracownikow ww. dziatu na zajeciach dydaktycznych oraz
na dedykowanych Programowi spotkaniach i webinarach organizowanych przez ww. dziat.

W ramach Programu Erasmus+ uczelnia prowadzi wymiane studencka oraz pracowniczg z 36 uczelniami
w krajach programu oraz 4 uczelniami w krajach partnerskich. Uczelnia w latach 2013-2016 przystgpita
rowniez do Projektu FSS — Mobilnos¢ Studentdéw i Pracownikéow Uczelni, w ramach ktérego zrealizowano
tacznie 16 wyjazddéw studenckich na okres 6 miesiecy kazdy oraz 15 wyjazdéw kadry dydaktycznej
i administracyjnej do partnerskich uczelni w Norwegii i Islandii. Ponadto, w ramach tego samego programu
zrealizowano 6 wyjazdéw studyjnych do tych samych uczelni partnerskich. Od roku akademickiego
2016/2017 Uczelnia uczestniczy rowniez w projekcie Erasmus+ z krajami partnerskimi. W roku 2022
Uczelnia otrzymata kolejny grant w ramach uméw KA171 na realizacje partnerstw z krajami Azji. Dzieki
otrzymanemu grantowi Uczelnia realizuje wymiane pracowniczg i studencky takie z partnerem
z Wietnamu — Ho Chi Minh City University of Food Industry.

Tabela ponizej przedstawia liczbe studentéw oraz pracownikéw Uczelni, korzystajacych z wyjazdéw
Erasmus+ w przeciggu 5 ostatnich lat akademickich.

Tabela nr 20 Liczba studentow oraz pracownikoéw uczelni, korzystajgcych z wyjazdéw Erasmus+
w przeciqgu 5 ostatnich lat akademickich

2019/2020 | 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Wyjazd studentow

: 19 25 25 33 >3
na studia
Wyjazd studentow 16 18 16 12 16
na praktyke
Wyjazd kadry w 14 12 12 7 12

celu dydaktycznym
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Wyjazd
pracownikéw w 10 11 10 7 15
celu szkoleniowym

Oprodcz Projektu FSS, Uczelnia posiada takze partnera miedzynarodowego, z ktérym podpisata umowe
»Podwadjny Dyplom”, dzieki czemu studenci mogg odbywac czes¢ swoich studidw na uczelni partnerskiej,
a po ukoniczeniu ostatniego roku otrzymujg dwa rownorzedne dyplomy: uczelni macierzystej oraz uczelni
partnerskiej. Studenci Uczelni mogg wyjecha¢ w ramach powyzszej umowy Universita degli Studi del
Sannio — Benevento we Wioszech.

Ponadto, Dziat Wspétpracy z Zagranica organizuje szereg dziatan zwigzanych z innymi formami
umiedzynarodowienia, miedzy innymi takimi jak:
- Business Week - tygodniowe warsztaty dla studentéw Uczelni oraz studentéw zagranicznych
uczelni partnerskich,
- Tematyczne wyktady otwarte dla studentéw w jezyku angielskim,
- International Day,
- Adaptation Week dla studentéw zagranicznych,
- Tematyczne wycieczki i spotkania majgce charakter edukacyjny dla przyjezdzajgcych studentéw i
pracownikdw zagranicznych,
- Szkolenie dla pracownikéw administracyjnych: ,Organizacja wielokulturowa”.

Uczelnia byta ponadto beneficjentem projektu Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej “Nowoczesna
Promocja Zagraniczna: Nowoczesna, skuteczna promocja na Ukrainie — interaktywna platforma
multimedialna i cykl spotkan bezposrednia szansg na umiedzynarodowienie WSB w Gdansku”
z dofinansowaniem w wysoko$ci 99 565 ztotych oraz projektu “Welcome to Poland: Welcome to WSB —
wsparcie zdolnosci instytucjonalnej WSB w Gdansku w przyjmowaniu o0séb z zagranicy”
z dofinansowaniem w wysokosci 295 884 ztote. W ramach unijnych projektéw stazowych Biuro Karier
realizuje ptatne, zagraniczne staze zawodowe dla naszych studentéw, w tym réwniez dla studentéw
Zarzadzania. W maju 2023 r. zakonczyliSmy realizacje projektu “Welcome to Poland” - z dofinansowaniem
w wysokosci 318 340 ztotych.

Dodatkowo, Uczelnia byta partnerem w projekcie unijnym “Science and global education beyond the
barriers of learning difficulties”. Gtéwnym celem projektu byto ulepszanie i rozpowszechnianie
innowacyjnych metod nauczania, aby wspierac¢ efektywna integracje i mys$lenie naukowe. Priorytetowym
celem projektu byto zmniejszenie odsetka uczniéw przedwczesnie koriczacych nauke.

W 2017 roku Uczelnia otrzymata miedzynarodowg akredytacje IACBE, ktéra jest potwierdzeniem jakosci
ksztatcenia, spetniajgcego uznawane w Srodowisku, czytelne dla otoczenia kryteria. Przyznana akredytacja
daje miedzynarodowa rozpoznawalnos$¢, podnosi wiarygodnos¢ Uczelni nie tylko w kraju, ale przede
wszystkim za granicg i buduje jej prestizowy wizerunek. Dzieki przyznanej akredytacji Uczelnia weszta do
globalnej grupy szkét biznesowych.
IACBE akredytuje kierunki biznesowe. Akredytacje przyznano ponizszym kierunkom studiow oferowanym
przez Uniwersytet WSB Merito w Gdansku:

- Finanse i rachunkowos¢ i ll stopien,

- Logistyka | i Il stopien,

- Zarzadzanie | i Il stopien,

- Turystyka i rekreacja | stopien.
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Najwazniejszymi zagranicznymi instytucjami partnerskimi uczelni s3:

Tabela nr 21 Najwazniejsze zagraniczne instytucje partnerskie

instytucja partnerska panstwo
Katholieke Hogeschool Limburg Belgia
University of National and World Economy Butgaria
Stopanska Akademia D.A. Tsenov Butgaria
American College Cyprus Cypr
Brno University of Technology Czechy
International Business Academy Dania
INSEEC Group- Paris, Bordeaux Francja
Y SCHOOLS (ex-Groupe ESC Troyes) Francja
Tei Iprrou/ Tei of Epir Grecja
Technologhiko Ekpaidefrtiko Idryma Pirea Grecja
Kaunas University of Technology Litwa
STechnische Hochschule Wildau FH Niemcy
Fachhochschule Amber- Weiden Niemcy
Fachhochschule Neu-Ulm Niemcy
Fachhochschule Stralsund Niemcy
Western Norway University of Applied Sciences Norwegia
Inland Norway University of Applied Sciences Norwegia
Hedmark University College Norwegia
Instituto Politecnico de Lisboa ISCAL Portugalia
Instituto Politécnico de Setubal Portugalia
Instituto Politécnico de Braganca Portugalia
ISCTE - University Institute of Lisbon Portugalia
Universidade Auténoma De Lisboa Portugalia
Matej Bel University Stowacja
Afyon Kocatepe University Turcja
Hacettepe University Turcja
Gazi Universitesi GU Turcja
Istanbul Kultur University Turcja
Giresun University Turcja
Ankara Haci Bayram Veli University Turcja
Hali¢ University Turcja
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Universita Degli Studi del Sannio- Benevento Wtochy
Universit'a Degli Studi Di Pavia Wtochy
Universita degli studi Internazionali di Roma

Wtochy
(UNINT)
Universita degli studi di Verona Wtochy

Jednym z najistotniejszych aspektéw umiedzynarodowienia kierunku sg wyjazdy zagraniczne kadry
prowadzacej zajecia dydaktyczne na kierunku Zarzadzanie. Wyjazdy zagraniczne realizowane w formie
stazow naukowych, dydaktycznych, czy tez udziat w konferencjach zagranicznych, pozwalaja na
rozszerzenie sieci

kontaktéw umozliwiajagcych transfer wiedzy oraz podnoszenie kompetencji

zawodowych:

Tabela nr 22 Lista wyjazdoéw zagranicznych kadry kierunku Zarzqdzanie

Tytut/stopien , Imie| Rodzaj . X . Data Data
. . . Miejsce i nazwa uczelni/organizatora X ; .
i nazwisko wyjazdu rozpoczecia | zakonczenia
dr hab. Jagienka Staz Miejsce: Londyn, Wielka Brytania,
Rzesny-Cieplinska, | zagraniczny \UNIVERSITY OF WESTMINSTER 12.02.2022 | 26.02.2022
prof. UWSB Merito (2tyg.)
dr hab. Jagienka Staz . . .
i o, . Miejsce: Chicago, Stany Zjednoczone,
Rzesny-Cieplinska, | zagraniczny . . . 15.06.2022 | 13.09.2022
. University of lllynois
prof. UWSB Merito (3m-ce)
Miejsce: Pampalona, Hiszpania,
dr hab. Monika Staz ) P ] P o .
. . Center for Internet Studies &Digital Life, School
Boguszewicz-Kreft, | zagraniczny . . 12.07.2022 | 26.07.2022
. of Communication, Universuty of Navara
prof. UWSB Merito (2tyg.)
Pamplona,
Miejsce: Porto
Nazwa konferencji: 85th International Scientific
Conference on Economic and Social
Development hosted by Universidade Lusofona
do Porto
prof. dr hab. Udziatw | Organizator: Varazdin Development and
Matgorzata konferencji [Entrepreneurship Agency & University North, 21.07.2022 | 22.07.2022
Rozkwitalska zagranicznej |Universidade Lusofona do Porto, CPES —
Universidade Lusofona, Faculty of Management
University of Warsaw, Faculty of Law,
Economics and Social Sciences Sale -
Mohammed V University in Rabat and
Polytechnic of Medimurje in Cakovec
Staz . . .
. . . Miejsce: Nicea, Francja
dr Michat Pronobis | zagraniczny . 01.08.2022 | 14.08.2022
European Institute
(2tyg.)
dr hab. Monika staz Miejsce: Rzym, Wtochy
Boguszewicz-Kreft, | zagraniczny | Universita degli Studi Internazionali di Roma— | 01.09.2022 | 30.11.2022
prof. UWSB Merito | (3miesigce) [UNINT
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Staz

Miejsce: Lizbina Portugalia, Universidade

mgr Alicja Dettlaff | zagraniczny |/Auténoma de Lisboa 13.09.2022 | 29.09.2022
(2tyg.)
Miejsce:Dubaj, Zjednoczone Emiraty Arabskie
. Nazwa Konferencji: International Scientific
Udziat w ) )
. .. |Conference on Economic and Social
mgr Alicja Dettlaff | konferencji 19.10.2022 | 20.10.2022
. . |Development
zagranicznej .
— ,Roadmap to NetZero Economies and
Buisnesses”
Miejsce:Dubaj, Zjednoczone Emiraty Arabskie
Nazwa Konferencji: International Scientific
prof. dr hab. Udziat w ! . .
.. |Conference on Economic and Social
Matgorzata konferencji 19.10.2022 | 20.10.2022
. . . |Development
Rozkwitalska zagranicznej .
— ,Roadmap to NetZero Economies and
Buisnesses”
Staz . . .
. ) Miejsce: Wilno, Litwa
dr Janusz Rymaniak | zagraniczny . . . . . 07.11.2022 | 20.11.2022
Politechnika Wilenska im. Gedymina
(2tyg.)
Miejsce: Chorwacja, Zagrzeb
. . Udziatw | Nazwa konferencji: International Scientific
drinz. Agnieszka . . .
. . konferencji |Conference on Economic and Social 15.12.2022 | 18.12.2022
Jarosik-Michalak . . o o .
zagranicznej Development "Building Resilient Society:
National and Corporate Security"
Miejsce: Chorwacja, Zagrzeb
Udziatw | Nazwa konferencji: International Scientific
dr Joanna Olkowicz | konferencji |Conference on Economic and Social 15.12.2022 | 18.12.2022
zagranicznej Development "Building Resilient Society:
National and Corporate Security"
- . Staz L
drinz. Agnieszka . Miejsce: Benevento, Wtochy,
. . zagraniczny . . . . . 30.01.2023 14.02.2023
Jarosik-Michalak (2tye) Universita degli Studi del Sannio-Benevento
yg.
Staz o
. . Miejsce: Benevento, Wtochy,
dr Joanna Olkowicz | zagraniczny . . . . . 30.01.2023 14.02.2023
Universita degli Studi del Sannio-Benevento
(2tyg.)
. . Staz .
dr inz. Monika . Miejsce: Benevento, Wtochy,
o zagraniczny . . . . . 30.01.2023 14.02.2023
Mietkiewicz Universita degli Studi del Sannio-Benevento
(2tyg.)
dr hab. Jagienka Staz o
, C e, . Miejsce: Rzym, Wtochy,
Rzesny-Cieplinska, | zagraniczny . o 22.03.2023 | 05.04.2023
. Universita di Roma Tor Vergata
prof. UWSB Merito (2tyg.)
Staz . . .
. . . Miejsce: Londyn, Wielka Brytania,
dr Michat Pronobis | zagraniczny . 24.04.2023 | 07.05.2023
London School of Economics
(2tyg.)
Miejsce: Porto, Portugalia
drinz. Agnieszka | Konferencja | Nazwa konferencji: International Scientific
13.07.2023 | 16.07.2023

Jarosik-Michalak

zagraniczna

Conference on Economic and Social
Development
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Miejsce: Porto, Portugalia

.| Konferencja | Nazwa konferencji: International Scientific
dr Joanna Olkowicz . . . 13.07.2023 | 16.07.2023
zagraniczna |Conference on Economic and Social

Development

dr hab. Jagienka . .
) Ry Konferencja |Miejsce: Montreal, Kanada
Rzesny-Cieplinska, . . . 16.07.2023 | 22.07.2023
. zagraniczna | Nazwa konferencji: WCTR Society, Canada
prof. UWSB Merito

Wszystkie powyzsze dziatania zostaty zrealizowane w ramach uczelnianego projektu D.N.A. PLUS -
Dydaktyka, Nauka, Administracja - Zintegrowany Program Rozwoju WSB, wspdtfinansowanego przez Unie
Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Poza licznymi aktywnosciami w ramach projektu DNA PLUS, w ramach umiedzynarodowienia wykfadowcy
kierunku Zarzadzanie odbywajg takze wizyty studyjne w Northampton University. Ostatnia taka wizyta,
w ktdrej udziat wziagt z-ca Menedzera kierunku Zarzadzanie mgr inz. Marcin Panek oraz dr Marek
Szymanski, odbyta sie w dniach 4-7 wrze$nia 2023 r. Sprawozdanie z wizyty stanowi zatgcznik nr 25.

Na dzien 24 listopada 2023 r. w Uczelni studiowato 968 oséb z zagranicy, z czego 387 na kierunku
Zarzadzanie.

Tabela nr 23 Liczba studentow zagranicznych na Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku w latach 2018-
2022

2019 2020 2021 2022 2023
Liczba ogétem 600 838 1050 1053 968

Na Woydziale Biznesu zatrudnionych jest dwdch zagranicznych pracownikdéw, ktéry reprezentujg
dyscypline nauk o zarzgdzaniu i jakosci:

- prof. dr hab. Jaroslav Dado (zatrudniony na etacie dydaktycznym),

- dr Tien Hoang Nguyen (zatrudniony na etacie badawczo-naukowym).

Sposoby oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia

Planowane zatozenia Umiedzynarodowienia w Strategii 2022-2025 Uniwersytetu WSB Merito
w Gdansku:

1. Celstrategiczny 2025: 2000 studentéw zagranicznych
2. Cele posrednie:
- W latach 2022-2025 planowana jest kontynuacja pracy nad osiggnieciem
nastepujacych celéw:
e Rosngca liczba studentéw zagranicznych zrekrutowanych na wszystkie Sciezki
anglojezyczne;
e Liczba oséb zrekrutowanych na nowe sciezki anglojezyczne;
- Wazrost umiedzynarodowienia na poszczegdlnych kierunkach.

Ww. cel realizowany bedzie zgodnie z nastepujgcymi parametrami:

e Programy studiéw prowadzone w jezykach obcych
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e Studiujacy w jezykach obcych

e Studenci cudzoziemcy

e Nauczyciele akademiccy z zagranicy

e Nauczyciele akademiccy Uczelni z wyktadami za granica

o Wielokulturowos¢ srodowiska akademickiego

e  Wymiana studencka (wyjazdy)

e Wymiana studencka (przyjazdy)

e Uczelnie partnerskie — podwdéjny dyplom

e Uczelnie partnerskie Erasmus +

e Uczelnie partnerskie pozostate

o  Wyktadowcy zagraniczni prowadzacy zajecia na danym kierunku
e Przedmioty wyktadane w jezyku angielskim

e Przynaleznos$¢ do organizacji miedzynarodowych

e Konferencje miedzynarodowe

e Miedzynarodowe projekty badawcze

e Publikacje naukowe w wysoko punktowanych wydawnictwach i zurnalach naukowych.

Ocena stopnia umiedzynarodowienia dokonywana jest corocznie przede wszystkim w oparciu o dwa
wskazniki ilosciowe:

- Liczba zrekrutowanych studentéw zagranicznych w danym roku;
- Retencja studentdw zagranicznych w danym roku.

W Strategii umiedzynarodowienia na lata 2022-2025 dodatkowo zaplanowano wprowadzenie
jakosciowych elementéw oceny zakresu umiedzynarodowienia poszczegdlnych kierunkdw w oparciu
o nastepujgce parametry:

e Opiniowanie planéw studiéw
e Opiniowanie sylabuséw
o  Wspdlne tworzenie e-serwiséw
e Mobilnos$¢ studencka:
o wyjazdy dydaktyczne
o wyjazdy na praktyki
o przyjazdy dydaktyczne
o przyjazdy inne
o studenci cudzoziemcy
o Mobilnos¢ pracownikéw dydaktycznych:
o nauczyciele akademiccy Uczelni z wyktadami za granica
o nauczyciele akademiccy z zagranicy z wyktadami goscinnymi na Uczelni
o wyktadowcy zagraniczni prowadzgcy zajecia na danym kierunku
e  Programy studiéw prowadzone w jezykach obcych:
o 1-semestralna $ciezka anglojezyczna na potrzeby mobilnosci studenckiej
o Przedmioty wyktadane w j. angielskim
e Szkota letnia
e Uczelnie partnerskie:
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o uczelnie partnerskie na podstawie umoéw bilateralnych w ramach programu Erasmus+
o uczelnie partnerskie pozostate
o podwdjny dyplom
e  Wspodtpraca naukowa:
o seminaria naukowe
o konferencje naukowe z kluczowymi partnerami (czestotliwos¢)
o wspodlne publikacje naukowe z kluczowymi zagranicznymi partnerami (min. 2 autoréw)
o publikacje pracownikéw Uczelni w wydawnictwie partnerskiej uczelni
o udziat pracownikéw Uczelni w innych zagranicznych konferencjach naukowych
e Przynaleznos¢ do organizacji miedzynarodowych:
O pracownicy
o studenci (miedzynarodowe organizacje studenckie)
e Akredytacje kierunkowe (zagraniczne)

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Zakres i formy wsparcia studentéw

Uczelnia prowadzi system stypendialny, pozwalajacy na realne obnizenie kosztéw nauki. Obejmuje on
kilka rodzajéw stypendiéw. S3 to:

- stypendium Ministra (za osiggniecia w nauce, za wybitne osiggniecia sportowe),

- stypendium Rektora dla najlepszych studentéw (za wysokie wyniki w nauce, za osiggniecia

naukowe, za osiggniecia artystyczne)

- stypendium socjalne,

- stypendium dla oséb niepetnosprawnych

- zapomogi.

Srodki wyptacane s3 z dotacji ministerialnej przyznawanej Uczelni na rok kalendarzowy. Rektor
W porozumieniu z Samorzadem Studenckim ustala stawki stypendidow na poszczegdlne rodzaje
i kryteria. W semestrze zimowym 2022/2023 stawki zostaty ustalone na poziomie: stypendium dla oséb
niepetnosprawnych - najnizsze 2000 zt, najwyzsze 2200 zi; stypendium Rektora — najnizsze 100 zt,
najwyzsze 800 zt; stypendium socjalne — najnizsze 1530 zt, najwyzsze 1630 zt.

W Uczelni obowigzujg rowniez promocje/znizki:

- promocje czasowe (300 zt lub 600 zt w zaleznosci od momentu zapisania sie na studia — znizka
rozliczania jest na 1 roku studidw i polega na obnizeniu czesnego odpowiednio o 300zt lub 600zt
rozliczane proporcjonalnie do wybranego systemu rat),

- porozumienia edukacyjne (znizka dla pracownikéw holdingu oraz rodzin tych pracownikow —
obnizenie czesnego o 25% dla rodzin pracownikéw lub o 50% dla pracownikéw holdingu)

- znizki dla absolwentéw (w zalezno$ci od momentu zapisania sie na studia — 800zt lub 1000zt
w czesnym rozliczane proporcjonalnie do wybranego systemu rat),

- znizka rodzinna (obnizenie czesnego o 10% dla studiujgcych razem spokrewnionych oséb),

- znizka firmowa (w zaleznosci od podpisanej umowy — znizka procentowa w czesnym)

- Program VIS (Very Important Student) — skierowany do studentdw 1 roku | stopnia i jednolitych
studidw magisterskich, ktérzy ukonczyli szkote ponadgimnazjalng Ilub ponadpodstawowq
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z wyrdznieniem, polegajgcy na obnizeniu czesnego o 100% na 1 semestrze studidw,
z mozliwoscig przedtuzenia na semestr drugi po uzyskaniu Sredniej z 1 semestru co najmniej 4,75.

Dostosowania systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentéw, w tym potrzeb studentéow
z niepetnosprawnoscia

Uniwersytet WSB Merito w Gdansku:

- umozliwia studentom z niepetnosprawnosciami w zaleznosci od rodzaju niepetnosprawnosci
zmiane sposobu zaliczenia lub sktadania egzaminu z danego przedmiotu po ztozeniu
odpowiedniego podania do dziekana wydziatu. Regulacje w tym zakresie zawarte s3g
w Regulaminie studiéw;

- dopuszcza mozliwos¢ studiowania przez osoby z niepetnosprawnos$ciami wedtug indywidualnej
organizacji toku studiéw;

- organizuje szkolenia, warsztaty i dyzury psychologa wspierajgce osoby z niepetnosprawnosciami;

- przystosowata w Czytelni Biblioteki stanowiska komputerowe, ktére sg wyposazone
w: specjalne klawiatury, myszki dla oséb niedowidzacych, specjalistyczne oprogramowanie
takie jak syntezator mowy IVONA umozliwiajagcy odstuchiwanie tekstu wyswietlonego na
monitorze, program powiekszajgcy tekst. Biblioteka udostepnia bezprzewodowg klawiature
brajlowska BraillePen firmy HARPO - umozliwiajgcg sterowanie smartphonem, komputerem oraz
Auto-Lektor firmy HARPO - urzadzenie czytajgce dowolny tekst drukowany;

- udostepnita w bibliotekach do wypozyczenia dla studentéw z niepetnosprawnosciami: laptopy ze
specjalistycznym oprogramowaniem, skaner z oprogramowaniem, czytniki ebook, dyktafony oraz
okulary wewnetrze i zewnetrzne dla daltonistow.

- obiekty dydaktyczne i administracyjne dostosowata do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,
przede wszystkim z dysfunkcjami ruchu konczyn dolnych, wadami stuchu i wzroku, poprzez
wyposazenie ich w odpowiednie drzwi wejsciowe z automatycznymi otwieraczami, tabliczki przed
salami w jezyku brajla, windy osobowe oraz pochylnie wewnatrz budynkdw;

- umozliwita studentom z niepetnosprawnosciami ruchowo dostep na wszystkie kondygnacje
uzytkowe, budynki wyposazone sg w specjalnie zaprojektowane zaplecze sanitarne, w aulach
zamontowano specjalny system nagtosnieniowy dla oséb niedostyszgcych.

Studenci z niepetnosprawnosciami UWSB Merito w Gdarnsku majg dostep do petnego zakresu pomocy
materialnej. Uniwersytet WSB Merito w Gdansku:

- tworzy fundusz pomocy materialnej dla studentéw z dotacji pochodzgcej z budzetu panstwa,
przyznawanej na podstawie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktory przeznaczony
jest na wyptate stypendidw socjalnych, specjalnych dla oséb niepetnosprawnych, stypendiéw
rektora dla najlepszych studentéw oraz zapomdg, zgodnie z zasadami, uwzglednionymi
w odpowiednich Regulaminach;

- przeznacza $rodki otrzymane w ramach dotacji podmiotowej na zadania zwigzane ze stwarzaniem
studentom bedacym osobami z niepetnosprawnoscia warunkéw do petnego udziatu w procesie
ksztatcenia (art. 371 ust. 2 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.2023.742 t.j.).

Rektor Uniwersytetu WSB Merito w Gdarisku powotuje Petnomocnika ds. oséb z niepetnosprawnosciami,
ktory jest odpowiedzialny za realizacje i organizacje wszystkich form wsparcia dla o0séb
z niepetnosprawnosciami.

W roku akademickim 2022/2023 Wydziat Biznesu Uniwersytetu WSB Merito w Gdarnisku wtgczyt sie
w realizacje pilotazowego projektu Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci dla Osdb
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z Niepetnosprawnosciami. W ramach dziatann osoby niepetnosprawne, w tym réwniez z kierunku
Zarzadzanie, mogly bezptatnie korzysta¢ z doradztwa oraz szkoleA. Doradztwo miato charakter
indywidualny jak rowniez warsztatéw tematycznych, m.in. z zakresu komunikacji marketingowej,
finansdw w biznesie oraz rachunkowosci i finansdw. Tematy zrealizowanych szkolen to np.:

1. Asertywnosc i komunikacja w biznesie.

2. Jak zarzadzaé sobg w czasie i radzenie sobie ze stresem.

3. Komunikacja marketingowa.

4. Wypetnianie wnioskow kredytowych.

Corocznie Uczelnia przeznacza $rodki na “uatrakcyjnienie” kierunkéw studiéw. Srodki s przyznawane na
dziatania na rzecz uatrakcyjnienia kierunkéw. Menedzerowie Kierunku organizujg warsztaty, szkolenia,
wyktady otwarte wykraczajagce poza standardowe tresci ksztatcenia a stanowigce wartos¢ dodang dla
studentéw. Uczelnia corocznie przeznacza ponad 100 000 zt. do aktywnosci Menedzeréw Kierunkéw na
réznego rodzaju inicjatywy, ktore cieszg sie duzym zainteresowaniem studentdw.

Na kierunku Zarzadzanie realizowane dziatania finansowane z powyzszego budzetu zostaty oméwione
w dalszej czesci raportu.

System motywowania i wsparcia studentéw

Uczelnia stawia na ciggly rozwdj zaréwno studentdw, jak i pracownikéw uczelni. Od 2007 roku uczelnia
jest beneficjentem Programu Erasmus+, dzieki czemu ma mozliwosé nie tylko czasowego uczestnictwa
w zyciu uczelni goszczacej (studenci i wyktadowcy) i zdobycia wiedzy (studenci), ale rowniez obserwacji
i zastosowania sprawdzonych rozwigzan na uczelni macierzystej. Mobilnos¢ studentéw i pracownikéw
stuzy wiec nie tylko celowi krétkoterminowemu, takiemu jak wymiana doswiadczen miedzykulturowych,
ale rowniez dtugoterminowemu (modyfikacja programow nauczania w celu ich unowocze$nienia
i dostosowania do miedzynarodowego rynku pracy). Instytucje partnerskie z ktérymi wspoétpracujemy,
przyjmujac i wysytajgc studentéw i pracownikdéw wptywajg na wymiane informacji i doswiadczen miedzy
uczelniami. Zdobyta wiedza przektada sie na pomysty, ktére mogag zosta¢ wykorzystane na uczelni
macierzystej w celu podwyzszenia jakosci ksztatcenia, a takze w polskich firmach, ktére w przysztosci
zatrudnig studentow. Uczelnia prowadzi wymiane studencka oraz pracowniczg z 33 uczelniami w krajach
programu oraz 4 uczelniami w krajach partnerskich w ramach programu Erasmus+. Dodatkowo, Uczelnia
w latach 2013-2016 przystgpita réwniez do Projektu FSS — Mobilnos¢ Studentéw i Pracownikéw Uczelni,
w ramach ktérego uczelnia realizowata wyjazdy studenckie oraz kadry dydaktycznej i administracyjnej do
partnerskich uczelni w Norwegii i Islandii. W ramach projektéw KA103 Programu Erasmus+ Uczelnia
otrzymata dofinansowanie w nastepujgcych wysokosciach: 142 659 euro na rok akademicki 2019/2020
oraz 154 825 euro na rok akademicki 2020/2021, natomiast w ramach projektéw KA107 24 700 na rok
akademicki 2019/2020 euro oraz 8000 euro na rok akademicki 2020/2021.

Opradcz Projektu FSS, Uczelnia posiada takze 2 partneréw miedzynarodowych, z ktérymi podpisata umowe
»Podwajny Dyplom”, dzieki czemu studenci mogg odbywacé czes¢ swoich studiéw na uczelni partnerskiej
a po ukoniczeniu ostatniego roku otrzymuja dwa réwnorzedne dyplomy: uczelni macierzystej oraz uczelni
partnerskiej. Studenci Uczelni mogg wyjecha¢ w ramach tych uméw do jednej z ponizszych uczelni:

- Universita degli Studi del Sannio, Benevento, Wtochy,
- Universita degli studi Internazionali di Roma, Wtochy.

Uczelnia byta rowniez beneficjentem projektu Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej “Nowoczesna
Promocja Zagraniczna: Nowoczesna, skuteczna promocja na Ukrainie — interaktywna platforma
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multimedialna i cykl spotkan bezposrednig szansg na umiedzynarodowienie WSB w Gdansku”
z dofinansowaniem w wysokosci 99 565 ztotych oraz “Welcome to Poland: Welcome to WSB - wsparcie
zdolnosci instytucjonalnej WSB w Gdansku w przyjmowaniu osdb z zagranicy” z dofinansowaniem
w wysokosci 293 884 ztote. W ramach unijnych projektéw stazowych, Biuro Karier realizuje ptatne,
zagraniczne staze zawodowe dla studentéw Uczelni. Jest to dodatkowa forma, podczas ktdrej student
rozwija swoje umiejetnosci i przy okazji otrzymuje za to wynagrodzenie. Projekt, o ktérym mowa to
»,Kadry dla Inteligentnych Specjalizacji Pomorza”, kwota dofinansowania jakim projekt zostat objety to
11 582 452,18 zt. Celem projektu brzmiat: wzrost dostosowania programu ksztatcenia i proceséw
podnoszenia kompetencji studentdw na dwdch wydziatach Uczelni do zmieniajgcych sie warunkéw
spoteczno-gospodarczych, oczekiwan studentéw i pracodawcéw, w okresie 01.05.2019 - 30.04.2023 roku.

Biuro Karier pomaga réwniez wej$¢ studentom na rynek pracy. Prowadzone sg webinary, ktére poruszajg
te kwestie. Omawiane sg zagadnienia dotyczgce najnowszych trenddw, tego jak odnalez¢ sie w procesach
rekrutacji. Wsparciem dla studentéw jest réwniez doradca zawodowy. Testy kompetencyjne, ktére
pdzniej s w szczegdtowy sposdb analizowane na indywidualnych spotkaniach ze studentami, to czesto
punkt zwrotny w karierze naszych studentéw. Po zapoznaniu sie ze swoimi mocnymi stronami, moga
w zdecydowanie lepszy i pewniejszy sposdb stawiac pierwsze kroki w zyciu zawodowym. Wspédtpraca
z Urzedem Pracy, na mocy ktérej mozemy odwiedzac i czerpac z Centrum Poradnictwa Zawodowego jest
dodatkowg opcja, z ktdrej moga korzystaé nasi studenci.

Istotng inicjatywa, przeprowadzona w grudniu 2022 roku byta organizacja “Jarmarku Swigtecznego”.
Wydarzenie to byto potgczeniem targdw pracy i networkingu miedzy partnerami biznesowymi
a studentami. Zaproszonych byto ponad 20 firm, ktdre przygotowaty stoiska. Bardzo mocno obsadzona
byta reprezentacja firm zwigzanych z kierunkiem Zarzgdzanie. Partnerzy prezentowali swoje mozliwosci,
wykorzystujgc nowe technologie, np. sprzet VR. Zostaty przygotowane konkursy z nagrodami dla
studentéw - wizyty w siedzibie firmy, wraz z catym oprowadzeniem i onboardingiem. Na wielu stoiskach
uczestnicy wydarzenia pozostawili swoje CV, wymienili sie kontaktami i mieli mozliwo$¢ porozmawiania
z ekspertami w swojej dziedzinie, co z pewnoscig bedzie miato wymierne korzysci w ich rozwoju
zawodowym.

Studenci Wydziatu Biznesu mieli mozliwos¢ wziecia udziatu w "Speed Datingu Rekrutacyjnym", ktére Biuro
Karier zorganizowato w Olivia Business Centre 29 marca 2023 roku. Zaprezentowany model - szybkie
rozmowy rekrutacyjne z pracodawcami niezwykle przypadt do gustu, studentom jak i pracodawcom
i spetnit swoja role. Wielu studentéw znalazto angaz w znanych, miedzynarodowych firmach, takich jak,
Bayer AG, Nordea, Nord HR, Devire, Fujifilm, Devire, ZR Trade. Wydarzenie zostato poprzedzone
catodniowym szkoleniem dla studentéw z pisania CV, rozmdéw rekrutacyjnych i ogdlnej prezencji, ktére
przeprowadzit nasz partner - 04 coworking.

Przyktadem dziatan wspierajgcych wejscia studentéw na rynek pracy byt projekt zorganizowany przez
Biuro Karier Uczelni oraz Samorzad Studentéw Uczelni pt. “Co jest kluczem do kariery?”. W ramach
wydarzenia organizowanego w maju 2020 roku w postaci webinaridw, specjalisci z réznych branz
przedstawili studentom jak skutecznie osiggaé cele w biznesie, karierze i zyciu osobistym.

Celem praktyk zawodowych jest wzbogacenie wiedzy teoretycznej o praktyczng znajomos¢ zagadnien
zwigzanych ze studiowang specjalnoscig. Praktyki umozliwiajg studentom poznanie konkretnych
instytucji, zawoddw i stanowisk oraz dajg szanse weryfikowania swoich planéw zawodowych. Dla wielu
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z nich sg okazjg do zbierania materiatéw do pracy dyplomowej. Biuro Karier podpisuje stosowne
porozumienia w sprawie praktyk studenckich z instytucjami i przedsiebiorcami w wojewddztwie
pomorskim.

Kolejnym obszarem wsparcia studentéw jest organizowanie dla stuchaczy wyktadéw z zakresu
“Wprowadzenie studentdow na rynek pracy”, na ktére to wyktady zapraszani sg przedstawiciele
srodowiska biznesowego oraz organizacji pozarzadowych, ktérzy przyblizajg studentom s$rodowisko
zawodowe, w ktérym znajda sie po ukonczeniu studiéw, realizujg przyktadowe rozmowy rekrutacyjne,
prowadzg dyskusje o biezgcych trendach rynkowych i kierunkach rozwoju danych sciezek ksztatcenia pod
katem zapotrzebowania kompetencji na rynku pracy. Powyzszy program jest rowniez realizowany na
kierunku Zarzadzanie. Innym sposobem wsparcia studentéw w wejscie na rynek pracy jest organizowanie
wizyt studyjnych u pracodawcéw lub realizacja wspdlnych programéw ksztatcenia. Dla kierunku
Zarzadzanie takie wizyty zorganizowano m.in. w siedzibie Banku Santander Polska.

Menedzer Kierunku, przy wparciu promotoréw prac dyplomowych, systematycznie informuje réwniez
studentéw o mozliwosci wziecia udziatu konkursach na najlepszg prace dyplomowa. Przyktadem moze
by¢:

- konkurs na najlepsze prace licencjackie i magisterskie z zakresu tematyki zarzgdzania ryzykiem
finansowym, wiarygodnosci finansowej oraz rynku kredytowego i pozyczkowego. Organizatorem
jest Centrum Prawa Bankowego i Informacji - organizator Programu Nowoczesne Zarzgdzanie
Biznesem, ktéry powstat z inicjatywy Zwigzku Bankéw Polskich i Grupy BIK .

Studium Wychowania Fizycznego wspiera sportowg aktywnos$é studentéw poprzez:

- organizacje zajec¢ obligatoryjnych z wychowania fizycznego

- organizacje zaje¢ nadobowigzkowych - sekcje sportowe (pitka nozna, koszykéwka, siatkéwka)

- cztonkostwo w AZS (Klub Uczelniany AZS WSB Gdansk)

- dostep do platformy zaje¢ sportowych video on-line (fitAdept) specjalne lekcje video dedykowane
dla studentow Uczelni w dobie pandemii.

- organizacje wyjazddéw na zawody sportowe i turnieje

- organizacje imprez sportowych, mecze miedzyuczelniane i czynny udziat studentéw

- opieke nad studentami reprezentujgcymi Uczelnie w zawodach sportowych — dyscypliny
indywidualne: lekkoatletyka, ptywanie, jazda konna.

Studentom, ktdérzy nie posiadajg kompetencji jezykowych umozliwiajgcych realizacje obowigzkowych
zaje¢ w jezyku angielskim na wyzszych semestrach, wybor lektoratu pozwala na wyréwnanie kompetencji
do poziomu pozwalajgcego na aktywne uczestnictwo w tych zajeciach. Dodatkowo studentom, ktérzy nie
majg dostepu do komputeréw/Internetu, uczelnia udostepnia infrastrukture na terenie czytelni, gdzie
Student ma mozliwos¢ uczestnictwa w zajeciach realizowanych zdalnie. O powyzszych rozwigzaniach
studenci sg informowani przez Menedzera Kierunku na pierwszych zajeciach Wprowadzenia do studiéw.

Uczelnia wspiera dziatania sprzyjajgce budowaniu pozytywnych relacji miedzy studentami
i pracownikami Uczelni. Uczelnia nie akceptuje dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego ani
zadnych innych form przemocy psychicznej i fizycznej, w tym mowy nienawisci. Uczelnia przygotowana
jest do podejmowania wszelkich dziatan interwencyjnych w celu wyeliminowania wszelkich zgtoszonych
przypadkéw dyskryminacji, mobbingu bgdz molestowania seksualnego oraz do pomocy ofiarom tychze.
Student, ktéry uzna, iz zostat poddany dyskryminacji, mobbingowi bgdZ molestowaniu seksualnemu, lub
ktory zaobserwowat takie zjawisko moze zgtosic ten fakt w formie pisemnej skargi do Dziekana wydziatu,
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ktory uruchamia catg procedure weryfikacyjng a jednoczesnie pomocowg dla studenta (zatgcznik nr 26.1,
26.2, 26.3).

Uczelnia wspiera studentéw umozliwiajgc im korzystanie z Centrum Wsparcia Psychologicznego. Na
spotkanie z psychologiem mozna sie zapisaé pod adresem: pomocpsychologiczna@wsb.gda.pl. Centrum

Pomocy Psychologicznej, oferuje spotkanie sie z psychologami i rozmowe na istotne dla studentéw
tematy. Specjalisci doktadajg wszelkich staran, aby zidentyfikowaé dokuczajgce studentom trudnosci oraz
proponujg optymalne rozwigzania.

Skargi i zazalenia studenci mogg sktada¢ w formie pisemnej w Biurze Obstugi Studenta, wysyta¢ poczta
tradycyjng lub mailowa. Kazdy wniosek rejestrowany jest na profilu studenta w elektronicznym systemie
Uczelni. Nastepnie jest weryfikowany i opiniowany przez wskazane dziaty. Odpowiedz/decyzja na wniosek
wydawana jest przez Dziekana lub Rektora Uczelni i publikowana na profilu studenta lub wysytana listem.
Studenci majg réwniez mozliwos¢ przedstawiac swoje skargi i wnioski na dyzurach dziekanskich. Terminy
dyzuréw Dziekana/Prodziekana sg przedstawiane w Extranecie na caty kolejny miesigc.

System opieki i wsparcia dla studentéw uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéow, w tym potrzeby
studentdéw z niepetnosprawnoscia.

Informowanie studentéw o systemie wsparcia materialnego odbywa sie za posrednictwem Extranetu.
W zakfadce “Stypendia i znizki” s3 odpowiednie zaktadki “Stypendium rektora”, “Stypendium socjalne”,
“Stypendium dla o0séb niepetnosprawnych”, “Zapomoga”. Szczegétowe informacje dostepne s3
w Regulaminie Swiadczer dla Studentéw Uniwersytetu WSB Merito w Gdarisku oraz Biurze Obstugi

Studenta.
Rozpatrywanie skarg i zazalen

Skargi i zazalenia studenci mogg sktadaé¢ w formie pisemnej w Biurze Obstugi Studenta, wysyfa¢ poczta
tradycyjng lub mailowa. Kazdy wniosek rejestrowany jest na profilu studenta w elektronicznym systemie
Uczelni. Nastepnie jest weryfikowany i opiniowany przez wskazane dziaty. OdpowiedZ/decyzja na wniosek
wydawana jest przez Dziekana lub Rektora Uczelni i publikowana na profilu studenta lub wysytana listem.
Studenci majg réwniez mozliwos¢ przedstawiac swoje skargi i wnioski na dyzurach dziekanskich. Terminy
dyzuréw Dziekana/Prodziekana sg przedstawiane w Extranecie na caty kolejny miesigc.

Opieka, ciggte wspieranie oraz motywowanie studentéw do osiggania coraz lepszych efektow uczenia sie
stanowi istotny elementem procesu dydaktycznego. Sg one realizowane w sposéb kompleksowy,
ze szczegdlnym naciskiem na obstuge potrzeb studentéw, przybierajgc tym samym zréznicowane formy.
Zgodnie ze wspomnianym wczesniej atrybutem marki, jakim jest przyjaznos¢ uczelnia ktadzie duzy nacisk
na zapewnienie studentom efektywnej i rzetelnej obstugi administracyjnej zwigzanej z procesem
dydaktycznym. Dotyczy to w szczegdlnosci takich jednostek, jak: Biuro Obstugi Studenta, Dziat dydaktyki,
Biuro karier, Biblioteke. Obstuga studenta prowadzona jest przez wszystkie dni tygodnia, w réznych
godzinach, a wszelkie informacje dostepne sg w Extranecie. Dzieki temu studenci majg utatwiony dostep
do kontaktu z dziatami administracyjnymi. Ponadto studenci majg mozliwos¢ kontaktu z Wtadzami
wydziatu, pracownikami naukowo-dydaktycznymi, ktéry wyznaczajg czas swoich dyzuréw. Dla wszystkich
rocznikédw studiéw powotano opiekuna (jest nim Menedzer Kierunku), ktéry wspiera studentéw
w sprawach organizacyjnych, dydaktycznych, naukowych i osobistych. Pracownicy przypisani do danego
kierunku wspédtpracujag z Samorzadem Studenckim, m.in. wspodtorganizujac zycie naukowe (np.
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konferencje naukowe, konkursy, warsztaty i wyktady otwarte). Uczelnia zapewnia kontakt studentow
z nauczycielami akademickimi przez: odbywanie konsultacji dla studentéw oraz zapewnienie kontaktu
mailowego z nauczycielami akademickimi. Podkresli¢ nalezy, ze kontakt e-mailowy utatwiony jest dzieki
jednolitemu systemowi adreséw e-mailowych dla wszystkich pracownikéw oraz wspoétpracownikow
UWSB Merito w Gdansku (imie.nazwisko@gdansk.merito.pl).

Waznym elementem, wpisanym na state w dziatalno$¢ Uczelni, jest “przedmiot wprowadzenie do
studidw” prowadzony przez menadzera kierunku oraz spotkania organizowane dla pierwszych rocznikéw,
podczas ktérych przekazywane sg informacje dotyczace mozliwosci uzyskania pomocy materialnej
(stypendia), a takze obejmujace organizacje toku studiéw i funkcjonowania Uczelni.

Dzieki wskazanej powyzej procedurze przyjmowania i obstugi skarg i zazalen, zgodnie z Prawem
o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, i na podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
zdnia 28 wrze$nia 2018 r. w sprawie szczegdtowego trybu postepowania wyjasniajgcego i dyscyplinarnego
w sprawach studentéw, a takze sposobu wykonywania kar dyscyplinarnych i ich zatarcia za naruszenie
przepiséw obowigzujgcych w uczelni oraz za czyny uchybiajgce godnosci studenta student ponosi
odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng przed komisjg dyscyplinarng. Rektor bez zbednej zwtoki po otrzymaniu
zawiadomienia o zaistniatej sytuacji wymagajacej interwencji zleca postepowanie wyjasniajgce, ktoére
przeprowadza rzecznik dyscyplinarny do spraw studentéw (Zatacznik nr 27), powotany przez Rektora na
okres kadencji organdw uczelni sposrdd nauczycieli akademickich uczelni. Wszelkie dziatania
podejmowane przez wyznaczonego rzecznika i Rektora majg na celu przeciwdziatanie wszelkim
przejawom dyskryminacji, mobbingu, szykanowania i innych nagannych postaw i minimalizowania
wystepowania czyndw uchybiajgcych godnosci studenta.

Niezwykle istotnym mechanizmem opieki nad studentami jest dziatalnos¢ Menadzera Kierunku, ktory jest
w statym kontakcie ze studentami kierunku, nad ktdrym sprawuje opieke. W praktyce to czesto do
menadzera wptywajg opinie studentéw, prosby o pomoc, a niekiedy nawet porade. To osoba, ktéra jest
posrednikiem pomiedzy Wtadzami Uczelni a studentami.

Jak juz wspomniano w powyzszych punktach raportu realizowane sg wyktady w zakresie tej tematyki oraz
dziata Centrum Wsparcia Psychologicznego.

Wspotpracy z samorzadem studentdéw i organizacjami studenckimi

Studenci sg systematycznie zachecani do wszelkich form aktywnosci — naukowej, sportowej, artystycznej,
spotecznej i innych. Na spotkaniach z Menedzerami Kierunku studenci informowani sg o systemie
wsparcia dla tych aktywnosci — o réznych mozliwosciach jakie stwarza Wydziat oraz Uczelnia. Dodatkowo,
studenci chcacy rozszerza¢ swojg wiedze, majg mozliwos¢ dziatalnosci w Kotach Naukowych, ktére
realizujg réwniez zadania samoksztatcenia. Studenci kierunku Zarzadzanie aktywnie uczestniczg w zyciu
studenckim, w tym zwlaszcza zaznaczajg swoja aktywnosé w Kole Naukowym HR, ktdérego celem jest
rozwijanie i ksztattowanie zainteresowan oraz wiedzy teoretycznej i praktycznej zwigzanej z zarzgdzaniem
zasobami ludzkimi, podnoszenie Swiadomosci studentéw w zakresie dziatan podejmowanych w obszarze
ZZL w organizacjach krajowych i miedzynarodowych, jak réwniez rozwijanie umiejetnosci organizacyjnych
i interpersonalnych studentéw (sprawozdanie z dziatalnosci Kota znajduje sie w zatgczniku nr 28).
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W Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku dziatajg jeszcze inne Kota Naukowe, w ktdrych dziatalnosé,
biorgc pod uwage wszechstronnosci i interdyscyplinarno$¢ kierunku, mogg angazowac sie studenci
kierunku Zarzadzanie, tj. :

- Koto Naukowe Przedsiebiorczosci

- Koto Naukowe “Moje podroze”

- Koto naukowe BJN bezpieczeristwo jest najwazniejsze

- Koto naukowe Stosunkéw miedzynarodowych "Global Issues"

- Koto naukowe Streamline Logistics WSB Gdansk

- Koto Naukowe Prawa Rodzinnego "ARS LEGE"

- Kotfo naukowe Kultura po godzinach

- Koto naukowe Kultury Europy Pétnocnej

Kofa naukowe na wydziale sg wspierane finansowo zgodnie z obowigzujacg w tym zakresie procedurg do
31 pazdziernika kazdego roku SKN muszg ztozy¢ do Dziekana Wydziatu plan realizacji zadan na kolejny rok
budzetowy, z przedstawieniem wstepnej kalkulacji kosztéw koniecznych na realizacje tych zadan.
Przyznawanie S$rodkéw finansowych na realizacje zadan zgtoszonych przez SKN odbywa sie
w drodze konkursu na Wydziale, przy ktérym powstato SKN. Do rozpatrywania wnioskow Dziekan
Wydziatu powotuje komisje. Przy ocenianiu wnioskdw komisja bierze pod uwage: cel dofinansowania;
promowanie Uczelni; realnos¢ kosztorysu; harmonogram realizacji zadan; innowacyjnosé¢ wniosku;
zaangazowanie cztonkéw studenckiego kota naukowego w realizacje projektu bedacych studentami.
Realizacja zadan przez SKN, a tym samym ubieganie sie o dofinansowanie, moze wynikac
w szczegoblnosci z: udziatu studentdw w konferencjach, szkoleniach, spotkaniach, sympozjach, debatach
i seminariach; biezgcego funkcjonowania SKN; wystepéw artystycznych, sportowych; czynnego udziatu
w konkursach; czynnego udziatu w targach edukacyjnych, specjalistycznych i w dziatalnosci kulturalnych;
innych przedsiewzie¢ zwigzanych z funkcjonowaniem SKN. SKN wykorzystuje przyznane srodki finansowe,
zgodnie z kosztorysem i harmonogramem ujetym we wniosku.

Na Uczelni dziata takze Samorzad Studencki — organizacja kierowana przez studentéw. Ma zadanie
reprezentacyjne zwigzane z reprezentacja ogétu studentdow uczelni, posiada funkcje zwigzane
z opiniowaniem programow studiow, zgtasza wazne studenckie projekty, wnioskuje o zmiany przepisow,
a przede wszystkim organizuje ciekawe imprezy, wystawy i interesujgce spotkania. Uczelnia wspiera
samorzgdnos¢ studencka i dziatalno$¢ kot naukowych poprzez przeznaczenie srodkédw z budzetu
wydziatowego na realizacje zaplanowanych zadan.

Studenci Uczelni moga korzystaé takie ze wsparcia: materialnego, psychologicznego, naukowo-
dydaktycznego i organizacyjnego. Na poziomie Uczelni wszechstronnego wsparcia studentom udziela:
Menedzer Kierunku, Biuro Obstugi Studenta, Dziat Wspdtpracy z Zagranicg, Doradca zawodowy oraz
Prodziekan i Dziekan.

Podstawowg forma wsparcia dla studentdéw w procesie uczenia sie sg konsultacje realizowane przez
nauczycieli akademickich prowadzacych dany przedmiot. Duzy nacisk ktadziony jest na dostepnosé
nauczycieli akademickich. Informacje o konsultacjach podawane sg na drzwiach gabinetu, ekstranecie
oraz na stronie internetowej Uczelni. Pracownicy dydaktyczni zatrudnieni na umowe o prace maja
obowigzek odbycia od 16 do 30 godzin konsultacji w roku akademickim, w zaleznosci od wysokosci
pensum oraz tytutu/stopnia naukowego.
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W roku akademickim 2022/2023 na kierunku Zarzadzanie zorganizowano rdozne aktywnosci dla studentéw

zarowno w obszarze szkoleniowym, ktéry daje mozliwos¢ pozyskania dodatkowych kompetencji

zawodowych. Byty to:

21 wrzesnia 2022 r. wyktad ekspercki kierunku Zarzadzanie ,Porozmawiajmy
o zmianach w podatkach" zorganizowany we wspodtpracy z firmg Tax&Legal oraz Urzedem Miasta
Gdynia. Spotkanie byto organizowane w formule hybrydowej. W trakcie spotkania przedstawiciele
firmy Tax&Legal omdéwili zagadnienia zwigzane z wprowadzeniem Nowego tadu i rajami
podatkowymi (Zatacznik nr 29).

15 wrzesnia 2022 r. wykiad Profesora Alessandro Musumeci z Rzymu. Wykfad zostat
poprowadzony na temat: “How social media could facilitate smart cities’ realization in European
context (based on experiences in Milan City and Digital Expo 2015)”. W spotkaniu udziat wzieli
pracownicy uczelni oraz studenci, w tym studenci kierunku Zarzadzanie. Po przeprowadzonym
wyktadzie, odbyta sie sekcja poswiecona pytaniom i wymianie doswiadczen (Zatgcznik nr 30).

15 listopada 2022 r. ,Dzien Inwestowania” — to catodniowe spotkanie studentéw kierunku
Zarzadzanie, zorganizowane przy wspétudziale studentéw z Kota Naukowego Klub Warren’a
Buffettaa. W trakcie spotkania miaty miejsce dwa warsztaty: z przedstawicielami firmy "Sprzedaj
firme.com" oraz warsztaty o inwestowaniu Wojciech Kaczmarzyk "Open Finance". Ponadto odbyt
sie konkurs dla studentéw ,Inwestycyjne koto fortuny”, w ktérym zgtoszone 3 grupy studentow
odpowiadaty na pytania o tematyce inwestycji (Zatgcznik nr 31).

29 listopada 2022 r. spotkanie z Panig Justyng Stankiewicz — menedzerem w Dziale HR
w przedsiebiorstwie RADMOR S.A., pt. “Ocena i rozwdj pracownikéw. Wdrozenie SOOP w firmie
RADMOR SA “ (Zatacznik nr 32)

20 grudnia 2022 r. przeprowadzono konkurs swigteczny o tematyce HR. Konkurs cieszyt sie
duzym zainteresowaniem wsrod studentéw réznych kierunkdw. Aby wyréwnac szanse wszystkich
studentdw przygotowano pytania o zréznicowanej tematyce zwigzanej z HR od bardzo tatwych
po trudne (Zatacznik nr 33).

13 i 15 grudnia 2022 — kurs Excela (poziom podstawowy), ktérego celem byto zwiekszenie
efektywnosci pracy studentédw, rozwdj umiejetnosci analitycznych, usprawnienie pracy i
zarzadzania danymi. Szkolenie byto odpowiedzig na zgtaszane podczas spotkan z pracodawcami
luki kompetencyjne TIK, ktére zdecydowanie podnoszg atrakcyjnosé studentéow na rynku pracy
(Zatacznik nr 34).

25 stycznia 2023 r. odbyly sie ,Warsztaty z zakresu podstaw grafiki projektowej oraz
wprowadzenia w proces kreatywny”, ktére poprowadzit Pan Krzysztof Wasilewski, osoba
wspotpracujgca agencjami reklamowymi i studiami tatuazu w zakresie opracowania m.in. loga,
oryginalnych wzordw, itp. Pan Krzysztof opowiedziat, gdzie mozna szukaé inspiracji tworzgc nowe
projekty, na co zwrdcié uwage pracujgc nad projektem nowego loga oraz zwrécit uwage na
aspekty techniczne zwigzane z wykonaniem rysunku (Zatgcznik nr 35).
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9 marca 2023 r., wyktad ekspercki z mentorem i przedsiebiorca Markiem Wikiera pt. ,Kazdy ma
swojq pustynie. Jak przenosze to co najlepsze ze sportu do biznesu." Fundamentem wystgpienia
byty doswiadczenia zdobyte w procesie przygotowan i startu w "4 DESERTS" - 4 ultramaratonach,
na 4 kontynentach, w 4 ekstremach klimatycznych, na 4 najwiekszych pustyniach $wiata —
Sahara, Gobi, Atakama i Antarktyda. W sumie 1000 km. Stanowity one tlo do pokazania
studentom biorgcym udziat w wyktadzie, ze réznica miedzy niemozliwym, a mozliwym polega
"jedynie" na stopniu determinacji oraz przedstawienia konkretnych metod przetamywania
wtasnych ograniczen (zwtfaszcza tych mentalnych) (Zatgcznik nr 36).

14 marca 2023 r. odbyly sie warsztaty “Jak planowac swdj rozwdj oraz jak odkrywad i rozwijaé
wiasne talenty” prowadzone przez Panig lwone Sobek — trenerke biznesu i rozwoju osobistego.

16 marca 2023 r. Bank Santander Polska S.A. byt gosciem Uniwersytetu WSB Merito w Gdanisku
w ramach cyklu spotkan ze studentami, dotyczacych bankowosci. W dniu 16.03.2023 miato
miejsce pierwsze ze spotkan dotyczgce zapoznania z markg Santander oaz zagadnien zwigzanych
z inwestycjami i inwestowaniem. Gosémi w czasie spotkania z ramienia banku byli: Mariola
Piskorska i tukasz Nagorski. Pani Mariola Piskorska omawiata zagadnienie Santander
Universidades oraz mozliwos¢ kurséw i szkolen dla studentéw w Santander Polska S.A.Z kolei
w drugiej czesci spotkania Pan tukasz Nagérski ekspert z Domu Maklerskiego poprowadzit wyktad
na temat - Dlaczego Polacy mato inwestujg? (Zatgcznik nr 37)

21 marca 2023 r. spotkanie z przedstawicielem firmy Deloitte Gdansk. Studenci mieli mozliwos¢
wziecia udziatu w wyktadzie i warsztatach na temat ,Kreatywnej ksiegowosci i badania
sprawozdan finansowych”.

23 marca 2023 r. ze studentami na kierunku Zarzadzanie odbyto sie spotkanie z Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych pt. ,,ZUS dla studenta — kiedy student ptaci sktadki i jak zatozy¢ wtasng
firme”. W ramach prowadzonego spotkania — warsztatéw studenci mogli dowiedzie¢ sie
0: rodzajach uméw o prace i zwigzanym z tym rodzajem ubezpieczen; tym jak zatozyé wtasna
firme i do czego w zwigzku z tym sg zobligowani wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych; tym co
to jest i jak dziata ubezpieczenie zdrowotne studenta; co to jest renta rodzinna i socjalna — komu
i kiedy przystuguje. Przedstawiciel Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych — prelegent Pani Klaudia
Zalewska opowiadata rowniez studentom o mozliwosci odbycia praktyk w reprezentowanej przez
nig instytucji, a takze stazy. Przyblizata jakich kwalifikacji i umiejetnosci studenci moga naby¢
w trakcie programu stazowego lub praktyk w ZUS.

20-21 kwietnia 2023r. odbyto sie szkolenie User Expierience z certyfikatem Design&Business. Na
szkoleniu prowadzonym przez Marcina Ptockiego studenci dowiedzieli sie jak analizowaé ruchy
uzytkownika oraz jak utrzymac strone dynamiczng, spdjng kolorystycznie i typograficznie, co
pozwolito zgtebic tajniki projektowania UX (Zatgcznik nr 38).

W dniu 26.06.2023 r. Cztonkowie Kota Naukowego HR wraz z opiekunem wzieli udziat w 52

Miedzynarodowym Seminarium K&t Naukowych na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie

(http://www.uwm.edu.pl/mskn/). Temat Konferencji: Przeplyw informacji gwarancjg rozwoju nauki.

Koto reprezentowaty: Kamila Okréj i Natalia Brzezinska. Panie wystgpity w Sekcji Nauk Ekonomicznych
z referatem: Personal branding jako skuteczne narzedzie budowania pozycji na rynku pracy. Udziat w
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konferencji byt dla studentéw ciekawym doswiadczeniem. Mogli oni zapoznac sie z wynikami najnowszych
badan z obszaru Zarzadzania i Ekonomii, wystuchaé cennych uwag Komisji oceniajgcej wystgpienia, a takze
nawigzac relacje z cztonkami innych kot studenckich. Studentki otrzymaty pozytywng zewnetrzng recenzje
artykutu, ktéra obecnie oczekuje na publikacje w monografii.

Dbajac o zapoczgtkowany na kierunku Zarzadzanie dalszy rozwdj naukowy studentéw w roku
akademickim 2023/2024 Zarzgdzeniem Dziekana (zatgcznik nr 39) powotano koordynatora ds. rozwoju
naukowego studentdw Wydziatu Biznesu. Do jego obowigzkéw bedzie m.in. nalezato: merytoryczne
przygotowanie do aktywnosci w sferze dziatalnosci naukowej, w tym do udziatu w konferencjach, sympozjach
i innych wydarzeniach naukowych, a takze stworzenia forum dla dyskursu naukowego oraz prezentac;ji
zrealizowanych badan.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Publiczny dostep do informacji umozliwiony jest przede wszystkim poprzez ogdlnodostepng strone
internetowg  Biuletynu Informacji  Publicznej  Uniwersytetu WSB  Merito w  Gdansku
(https://bip.gdansk.merito.pl/). Umieszczone sg tam informacje zgodne z wymogami art. 358 ust.

1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce dotyczace m. in. statutu, strategii uczelni, programu
studidw, warunkéw rekrutacji na studia, optat za studia, regulaminu studidow, regulaminu swiadczen dla
studentow, wzory uméw edukacyjnych, a takze pozostate wymagane dokumenty. Aktualnos¢ informacji
umieszczonych w Biuletynie Informacji Publicznej podlega regularnej weryfikacji.

Kolejnym  zrédtem informacji o ofercie programowej Uczelni jest strona domowa
https://www.merito.pl/gdansk/ gdzie umieszczone s informacje o oferowanych kierunkach

i specjalnosciach, cenach za studia, aktualnosciach, badaniach i nauce, wspétpracy z biznesem. Aktualnosé
oferty prezentowanej na stronach internetowych podlega regularnej weryfikacji.

Dla studentdw Uczelni zrédtem informacji jest wewnetrzna platforma Extranet, stanowigca gtéwny kanat
komunikacyjny miedzy punktami obstugi studenta oraz wyktadowcami i studentami. Poprzez Extranet
studenci majg dostep do:
- programu studiow;
- elektronicznego indeksu;
- elektronicznego Biura Obstugi Studenta: rodzaje zatatwianych spraw, wzory podan,
zaswiadczenia, dyplomowanie;
- toku spraw realizowanych przez Biuro Obstugi Studenta — przyjete podania, informacje
o rozpatrzeniu podania, status sprawy;
- informacji o ptatnosciach i stypendiach;
- informacji o terminach sesji podstawowych i poprawkowych;
- Biura Karier;
- gtédwnej skrzynki nadawczej miedzy Biurem Obstugi Studenta a studentami;
- danych kontaktowych do Menedzera Kierunku oraz mozliwosci umodwienia sie na dyzury
dziekanskie;
- wynikow ankiet studenckich;
- platformy Moodle (efekty uczenia sie, sylabusy i e-serwisy przedmiotow, materiaty dydaktyczne,
wybér przedmiotéw specjalnosciowych i specjalnosci).
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Ponadto, platforma Moodle jest narzedziem, ktdre umozliwia bezposredni kontakt wyktadowcy ze
studentami, poprzez mozliwosé zamieszczania dodatkowych informacji na forum, wysytania wiadomosci
do poszczegélnych grup, lub indywidualnie do studentdéw.

Zakres oceny publicznego dostepu do informagji

Narzedziem oceniajagcym dostep do informacji publicznych sg coroczne Badania Atrybutéw Marki (pytania
dot. m.in.: Moodle, Extranetu) zawierajgce przygotowane w réznym zakresie i w réznym stopniu
szczegdtowosci wnioski z wynikéw badania ankietowego (wsrdd kandydatéw na studia, studentdw,
absolwentéw, nauczycieli akademickich i pracodawcéw).

Studenci majg tez mozliwos¢ korzystania z aplikacji mobilnej uzywanej na smartfonach czy tabletach —
MojaWSB gdzie majg dostep do planu zajeé, wynikdw osigganych efektéw uczenia sie (ocen uzyskanych
w ramach zajeé). Wyswietlane sg biezgce komunikaty wysytane przez Uczelnie. Studenci maja tez dostep
do innych funkcjonalnosci, jak mozliwos$é¢ dokonywania ocen wyktadowcéw czy mozliwos¢ dokonywania
ptatnosci mobilnych za zobowigzania finansowe.

Dodatkowo, Uczelnia jest obecna w wiodacych serwisach spotecznosciowych: Facebook
(https://www.facebook.com/MeritoGdansk/, 21264  os6b  obserwujacych) oraz  LinkedIn

(https://pl.linkedin.com/school/uniwersytet-merito-gdansk/), 14532 osoby obserwujgce). Oba serwisy

wykorzystywane sg m. in. do przekazywania informacji o ofercie dydaktycznej oraz o waznych sprawach z
zycia uczelni. Studenci majg réwniez mozliwosé¢ komunikacji z uczelnia za pomocg komunikatoréow
nalezgcych do wspomnianych serwiséw (odpowiednio Messenger od serwisu Facebook oraz Wiadomosci
od serwisu LinkedIn) — w takim przypadku osoba obstugujaca dany komunikator przekazuje informacje do
wiasciwego dziatu Uczelni.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw

Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

Polityka Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytetu WSB Merito w Gdansku realizowana jest wieloptaszczyznowo.
Gtéwne elementy procesu zawarte s3 w Ksiedze Jakosci Ksztatcenia. Polityka jakosci ksztatcenia
realizowana jest ciaggle poprzez nadzér nad procesem ksztatcenia rdézinych organdw Uczelni.
W szczegdlnosci wyraza sie ona poprzez dbatos¢ o:

- Tworzenie i doskonalenie programu studiéw;

- Przebieg procesu ksztatcenia;

- Nadzér nad realizacjg efektdw uczenia sieg;

- Jakosc¢ kadry dydaktycznej;

- Nadzér nad laboratoriami i oprogramowaniem;

- Przeglad i doskonalenie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Za opracowanie programu studiéw odpowiada Menedzer Kierunku. Do jego kompetencji nalezy nadzér
i kierowanie procesem dydaktycznym na kierunku studidw, a w szczegdlnosci nadzér nad realizacja
programow ksztatcenia oraz opracowaniem przez nauczycieli akademickich sylabuséw prowadzonych
przedmiotow. Efekty uczenia si¢ s wypracowywane przez Menedzera Kierunku wraz z Kierunkowym
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Zespotem Programowym i konsultowane w gronie Menedzeréw danego kierunku z innych szkét
bankowych. Wynikiem prac Menedzera Kierunku, Kierunkowego Zespotu Programowego i Kierunkowej
Rady Przedsiebiorczosci jest propozycja programu ksztatcenia i przypisania przedmiotowych efektéw
uczenia sig. Niezbgdnym elementem programu studiow sg rowniez karty poszczegdlnych zajeé, ktére na
polecenie Menedzera Kierunku opracowujg koordynatorzy przedmiotow we wspdtpracy z nauczycielami
akademickimi przewidzianymi do prowadzenia danego przedmiotu. Menedzer Kierunku studiow
sprawdza wykonanie kart zajeé¢ i je zatwierdza. Program studiéw uchwalany jest przez Senat po
zaopiniowaniu przez Samorzad Studentdéw, przy czym kierunkowe efekty uczenia sie uchwala Senat po
zaopiniowaniu przez Rade Akademicka. Za sformutowanie przedmiotowych efektéw uczenia sie w oparciu
o efekty kierunkowe odpowiada koordynator przedmiotu oraz Dziat Metodyki Nauczania. W proces
projektowania efektow uczenia si¢ zaangazowani sg studenci, biorgc udziat w pracach ciat kolegialnych
Uczelni i Wydziatu oraz Radzie Przedsiebiorczosci. Karty zaje¢, w tym przedmiotowe efekty uczenia sie, sg
regularnie przeglgdane przez koordynatoréw przedmiotéw, Menedzera Kierunku oraz Dziatu Metodyki
Nauczania w celu ich ewentualnej modyfikacji. W procesie monitorowania stopnia osiggniecia efektéw
uczenia si¢ uczestniczg: koordynator przedmiotu, Dziat Metodyki Nauczania, Menedzer Kierunku,
Prodziekan i Dziekan.

Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Istotng praktyka jest wymiana informacji pomiedzy uczelniami z grupy. W Grupie Uczelni Merito — grupie
TETOS organizowane sg réwniez coroczne spotkania Menedzeréw Kierunku, ktére sg miejscem wymiany
pogladdw i doswiadczen, stuzg propagowaniu dobrych rozwigzan. Doskonaleniu jakosci ksztatcenia stuzg
takze spotkania Dziekanéw UWSB Merito (Rada Dziekanska).

Udziat interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w doskonaleniu procesu dydaktycznego jest znaczacy
i wazny dla Uczelni, poniewaz jest sygnatem zaréwno od praktykdw biznesowych jak
i bezposrednich odbiorcéw tego procesu (studenci). Uczelni szczegdlnie zalezy na praktycznosci studiéw,
poniewaz to ona zwieksza szanse naszych absolwentdw na uzyskanie pracy po skonczeniu studiéw oraz
z powodzeniem pozwala konkurowaé¢ Uczelni na tréjmiejskim i pomorskim rynku edukacyjnym. Zakres
uczestnictwa praktykdw nie ogranicza sie tylko do spotkan z pracodawcami w ramach Rady
Przedsiebiorczosci. Uczelnia w szerokim zakresie wykorzystuje do prowadzenia zaje¢ specjalistéw
i autorytety biznesu. Kontakty bezposrednie pozostatych wyktadowcédw z praktykg gospodarcza
dostarczajg rowniez wielu cennych informacji spozytkowywanych w trakcie prowadzenia zaje¢.

Sposoéb i zakres monitorowania oraz okresowego przegladu programu studiéw na ocenianym kierunku

W opracowaniu i doskonaleniu programéw studiéw istotnym jest dostosowanie do oczekiwan rynku
pracy. W proces zaangazowani s3 interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. Cykl projektowania,
monitorowania i zatwierdzania programu ksztatcenia oraz dokonywania okresowych przeglagddéw zawiera
sie w nastepujacych dziataniach:
- monitorowanie rynku pracy w zakresie aktualizacji potrzeb tego rynku, co jest dokonywane
w wyniku wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi z jakimi wspétpracuje uczelnia, przede
wszystkim poprzez spotkania w ramach Rady Przedsiebiorczosci;
- proponowanie zmian w programie studidbw oraz propozycje nowych specjalnosci
na podstawie uzyskanych informacji o potrzebach rynku pracy, co jest zadaniem Menedzera
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Kierunku, po uzyskaniu opinii interesariuszy zewnetrznych oraz w wyniku dyskusji na zebraniu
zespotu dydaktycznego kierunku studiow,

- pozyskanie propozycji zmian w programie studidow przez studentdw reprezentowanych przez
Samorzad Studentdw, ktdry przedstawia w tym zakresie swojg opinie,

- w przypadku przyjmowania lub zmian w efektach uczenia wyrazenia opinii przez Rade
Akademicka,

- wypracowanie opinii co do zgtoszonych propozycji zmian przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci
Ksztatcenia,

- zatwierdzenie zmian w programie studiéw na kolejny rok akademicki przez Senat.

- biezagce monitorowania realizacji programu studidw i gromadzenie informacji na temat
ewentualnych potrzeb dokonywania zmian, co jest realizowane przez Menedzera Kierunku
i sygnalizowanie takich sytuacji dziekanowi wydziatu.

Ocena tendencji rynkowych zwigzanych z ocenianym kierunkiem dokonywana jest réwniez m.in. poprzez
opiniowanie przez przedstawicieli pracodawcow efektéw uczenia sie na kierunku oraz specjalnosci, czy
bezposrednie zbieranie przez Menadzera Kierunku opinii od prowadzacych zajecia praktykow.
Interesariuszy zewngtrznych reprezentuje formalnie Rada Przedsigbiorczosci, w sktad, ktorej wchodzg
pracodawcy wspétpracujacy z Uczelnia. Czynione sg starania, aby udziat tej grupy podmiotéw wykraczat
poza wskazywanie ogdlnych zalecen, co do ksztattu programéw studiéw i miat charakter bardziej
operacyjny. Przyktadem tego typu dziatan, jest proba stworzenia bazy tematdw projektéw dyplomowych
rekomendowanych przez interesariuszy zewnetrznych.

Biezgce monitorowanie realizacji programu studidow wyraza sie zwtaszcza poprzez:

- zgtaszanie uwag i propozycji przez studentéw do wyktadowcow prowadzacych zajecia, Menedzera
Kierunku lub Dziekana/Prodziekana w czasie ich cotygodniowych dyzurdw,

- uwagi wyktadowcow zgtaszane do Menedzera Kierunku oraz Dziekana/Prodziekana,

- monitoring retencji realizowany na wydziale w poszczegdlnych grupach kazdego kierunku
studiow,

- analize wynikéw ankietyzacji wszystkich zaje¢ kazdego semestru. Kazdy nauczyciel akademicki
otrzymuje wyniki ankietyzacji swoich przedmiotéw w semestrze, Menedzer Kierunku otrzymuje
wyniki ankietyzacji swojego Zespotu Dydaktycznego, a Dziekan otrzymuje wyniki ankietyzacji
wszystkich nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia w semestrze. Na podstawie analizy
tych wynikow Dziekan moze zleci¢ Menedzerowi Kierunku przeprowadzenie takich dziatan jak np.
rozmowa wyjasniajgca Menedzera Kierunku z nauczycielem akademickim. Dziekan rowniez moze
sam przeprowadzi¢ takg rozmowe z nauczycielem wskazujac mu zakres dziatarh doskonalgcych lub
w razie koniecznosci moze podjgé decyzje o odsunieciu nauczyciela akademickiego od
prowadzenia zajec.

Liczne kompetencje w zakresie systemu jakosci ksztatcenia przypisano na Uczelni Radzie Akademickiej
ktora posiada m. in. uprawnienia i realizuje zadania w zakresie uchwalania regulaminu odbywania praktyki
studenckiej, opiniowania sposobu potwierdzania efektéw uczenia sie, opiniowania efektéw uczenia sie
dla programow studidw poszczegdlnych kierunkdw ksztatcenia oraz opiniowania zasad funkcjonowania
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

Wsrdd organdéw dokonujgcych opiniowania programéw ksztafcenia istotne miejsce zajmuje Uczelniana
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia. W jej sktad wchodzg przedstawiciele poszczegdlnych grup kierunkow,
a zasadniczym zadaniem jest opiniowanie programow studidw przed ich przyjeciem.
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Kolejnym organem opiniujgcym jest Kolegium Dziekanskie, ktére odpowiada m.in. za: tresci regulaminu
studidw oraz regulaminu praktyk, opracowanie wzoréw dokumentéw toku studiéw i dokumentacji
procesu dydaktyki, wypracowaniu wspdlnej dla wszystkich wydziatéw czesci zasad rekrutacji, okresleniu
wytycznych jakosciowych do programéw studidw, okreslenia harmonogramu toku studiow, w tym
egzamindw dyplomowych, harmonizacji interpretacji przepisow prawnych dotyczacych dydaktyki oraz
opracowaniu polityki antyplagiatowe].

W UWSB Merito w Gdansku funkcjonuje Dziat Metodyki Nauczania, ktéry odpowiada za wspieranie
procesu jakosciowego przygotowywania i realizacji procesu dydaktycznego na uczelni. W dziale tym zostat
przygotowany dokument: Standardy nauczania i oceniania na Uczelni.

W ramach zespotéw dydaktycznych co roku powotywane sg Kierunkowe Zespoty Programowe, ktére
wspierajg Menedzera Kierunku w jakosciowym dostosowywaniu programéw studiéw do potrzeb
zmieniajgcych sie realibw rynkowych, w szczegdélnosci w zakresie dostosowywania oferty
specjalnosciowej, ale tez w procesie doskonalenia merytorycznego istniejgcych programow.

Jednym z elementdéw zapewniania jakosci ksztatcenia oraz jakosci programdéw studidw jest realizacja
ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych, ktéra odbywa sie po kazdym przedmiocie realizowanym w programie
ksztatcenia. Ankiety sg wypetniane w systemie elektronicznym Extranet lub w aplikacji mobilnej Uczelni
MojaWSB. Studenci majg mozliwos¢ oceny zardwno zgodnosci realizowanych zaje¢ dydaktycznych
z tres$ciami merytorycznymi przedstawionymi w sylabusie, ale réwniez sposdb realizacji zajec (jakoSciowy,
merytoryczny), praktycznos¢ zajec¢ czy dostep do materiatéw. Mogg réwniez przekazywac swoje uwagi
w postaci uwag otwartych. Ankieta jest anonimowa, co daje studentom mozliwos¢ swobodnego
wyrazania swojej opinii. Wyniki ankiet sg przekazywane zaréwno wyktadowcom, jak réwniez
Menedzerowi Kierunku oraz kadrze zarzadzajacej (Dziekanom, Zastepcy Kanclerza) w celu analizy
wynikéw i podjecia krokdéw doskonalgcych, zaréwno w zakresie doboru kadry dydaktycznej jak i doboru
tresci programowych.

Wyniki ankiet s3 omawiane na cyklicznych spotkaniach z kadrg dydaktyczng oraz sg analizowane
w procesie pracy nad programem ksztatcenia w zespole merytorycznym kierunku oraz w ramach Rady
Programowe;.

Badanie Atrybutéw Marki (BAM)
BAM jest badaniem przekrojowym realizowanym rok rocznie wsrod studentéw oraz wsréd kadry
dydaktycznej. Jest to badanie pozwalajgce oceni¢ wszystkie aspekty organizacyjnej Uczelni, w tym m.in.
programy ksztatcenia oraz samo przygotowanie procesu dydaktycznego. Studenci i wyktadowcy
odpowiadajgc na szereg pytan oceniajg m.in.

- atrakcyjnos¢ programu,

- dopasowanie programu do rynku pracy,

- proporcja ¢wiczen do wyktadow,

- dodatkowg oferte szkolen,

- oprogramowanie,

- praktycznosé ksztatcenia,

- atrakcyjnos¢ form zajeé,

- kadre dydaktyczna.
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Wyniki ocen z poszczegdlnych obszaréow s3 bardzo szczegdétowo analizowane, mozliwe jest
przeprowadzenie analizy rozktadu ocen ze wzgledu na okreslony poziom studiéw, rok studiowania, tryb.
Dzieki tak szczegétowe]j analizie mozna dokonywaé analizy, na ktérych semestrach studiéw nastepujg
odchylenia poziomdéw oceny (in + czy in -) oraz podejmowac odpowiednie dziatania korygujace.
Menedzerowie Kierunku majg obowigzek dokonania szczegétowej analizy uzyskanych wynikow,
przedyskutowania ich z kadrg dydaktyczng kierunku oraz zaprojektowania i wdrozenia dziatan
naprawczych badz udoskonalajgcych proces dydaktyczny i program studidw. Zaplanowane dziata
wpisywane sg w roczne cele Menedzeréw Kierunku, ktérych realizacja wptywa na ocene pracy danego
Menedzera Kierunku. Zaréwno ankieta dydaktyczna jak i Badanie Atrybutéw Marki stanowig kluczowy
element pozyskiwania informacji o jakosci i efektywnosci realizacji zatozonych celéw ksztatcenia na danym
kierunku studiow.

Zostaty formalnie przyjete i s3 stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiéw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych iinformacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majgce na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia i zgodnie z procedurg opisang we
wczesniejszej czesci raportu.

Ponadto istotng praktyka dotyczgcy weryfikacji programoéw studidow jest wymiana informacji pomiedzy
uczelniami z Grupy Merito w ramach corocznych spotkan Menedzeréw kierunku. Doskonaleniu jakosci
ksztatcenia stuzg takze spotkania Dziekanéw UWSB Merito (Rada Dziekanska).

Istotnym elementem procesu doskonaleniu programéw ksztatcenia jest dostosowanie go do oczekiwan
rynku pracy. W proces zaangazowani sg interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. Cykl projektowania,
monitorowania i zatwierdzania programu ksztatcenia oraz dokonywania okresowych przeglagdéw zawiera
sie w nastepujacych dziataniach:

- monitorowanie rynku pracy w zakresie aktualizacji potrzeb tego rynku, co jest dokonywane
w wyniku wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi z jakimi wspofpracuje uczelnia, przede
wszystkim poprzez spotkania w ramach Rady Przedsiebiorczosci;

- proponowanie zmian w programie studidw oraz propozycje nowych specjalnosci na podstawie
uzyskanych informacji o potrzebach rynku pracy, co jest zadaniem Menedzera Kierunku, po
uzyskaniu opinii interesariuszy zewnetrznych oraz w wyniku dyskusji na zebraniu zespotu
dydaktycznego kierunku studiéw,

- pozyskanie propozycji zmian w programie studiow przez studentdw reprezentowanych przez
Rade Samorzadu Studentoéw, ktéry przedstawia w tym zakresie swojg opinie,

- w przypadku przyjmowania lub zmian w efektach uczenia sie, wyrazenia opinii przez Rade
Akademicka,

- wypracowanie opinii co do zgtoszonych propozycji zmian przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci
Ksztatcenia,

- zatwierdzenie zmian w Programie Ksztatcenia na kolejny rok akademicki przez Senat.

- biezagce monitorowanie realizacji programu studidw i gromadzenie informacji na temat
ewentualnych potrzeb dokonywania zmian, co jest realizowane przez Menedzera Kierunku,
a takze sygnalizowanie takich sytuacji na spotkaniach dziekanskich.

Ocena tendencji rynkowych zwigzanych z ocenianym kierunkiem dokonywana jest rowniez m.in. poprzez
opiniowanie przez przedstawicieli pracodawcow efektéow uczenia sie na kierunku oraz specjalnosci, czy
bezposrednie zbieranie przez Menadzera Kierunku opinii od prowadzgcych zajecia praktykow.
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Interesariuszy zewnetrznych reprezentuje formalnie Rada Przedsigbiorczosci, w sktad, ktérej wchodzg
pracodawcy wspotpracujgcy z Uczelnig. Czynione sg starania, aby udziat tej grupy podmiotéw wykraczat
poza wskazywanie ogdlnych zalecen, co do ksztattu programéw studidéw i miat charakter bardziej
operacyjny. Przyktadem tego typu dziatan, jest prdoba stworzenia bazy tematdéw projektéw dyplomowych
rekomendowanych przez interesariuszy zewnetrznych.

Biezgce monitorowanie realizacji programu ksztatcenia wyraza sie zwtaszcza poprzez:

- zgtaszanie uwag i propozycji przez studentéw do wyktadowcow prowadzacych zajecia, Menedzera
Kierunku lub Dziekana/Prodziekana w czasie ich cotygodniowych dyzurdw,

- uwagi wyktadowcow zgtaszane do Menedzera Kierunku oraz Dziekana/Prodziekana,

- monitoring retencji realizowany na wydziale w poszczegdlnych grupach kazdego kierunku
studiow,

- analize wynikéw ankietyzacji wszystkich zajeé¢ kazdego semestru. Kazdy nauczyciel akademicki
otrzymuje wyniki ankietyzacji swoich przedmiotéw w semestrze, Menedzer Kierunku otrzymuje
wyniki ankietyzacji swojego Zespotu Dydaktycznego, a Dziekan otrzymuje wyniki ankietyzacji
wszystkich nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia w semestrze. Na podstawie analizy
tych wynikéw Dziekan moze zleci¢ Menedzerowi Kierunku przeprowadzenie takich dziatan jak np.
rozmowa wyjasniajgca Menedzera Kierunku z nauczycielem akademickim. Dziekan rowniez moze
sam przeprowadzi¢ takg rozmowe z nauczycielem wskazujgc mu zakres dziatar doskonalgcych lub
w razie koniecznosci moze podjgé decyzje o odsunieciu nauczyciela akademickiego od
prowadzenia zajec.

Zakres wptywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw na doskonalenie programu studiéw

Liczne kompetencje w zakresie systemu jakosci ksztatcenia przypisano na Uczelni Radzie Akademickiej
ktdra posiada m. in. uprawnienia i realizuje zadania w zakresie uchwalania regulaminu odbywania praktyki
studenckiej, opiniowania sposobu potwierdzania efektéw uczenia sie, opiniowania efektow uczenia sie
dla programoéw studidow poszczegdlnych kierunkdw ksztatcenia oraz opiniowania zasad funkcjonowania
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

Wsrdd organdw dokonujgcych opiniowania programow ksztatcenia istotne miejsce zajmuje Uczelniana
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia. W jej sktad wchodzg przedstawiciele poszczegdlnych grup kierunkow,
a zasadniczym jej zadaniem jest opiniowanie programow studiéw przed ich przyjeciem. W ramach
reorganizacji Uczelni w ubiegtym roku powotano Kolegium Dziekanskie, ktére odpowiada m.in. za: tresci
regulaminu studidéw oraz regulaminu praktyk, opracowanie wzoréw dokumentéw toku studidw
i dokumentacji procesu dydaktyki, wypracowaniu wspdlnej dla wszystkich wydziatéw czesci zasad
rekrutacji, okresleniu wytycznych jakosciowych do programéw ksztatcenia, okreslenia harmonogramu
toku studidw, w tym egzaminu dyplomowego harmonizacji interpretacji przepiséw prawnych dotyczacych
dydaktyki oraz opracowaniu polityki antyplagiatowe;j.

W Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku funkcjonuje Dziat Metodyki Nauczania, ktory wspiera proces
jakosciowy przygotowywania i realizacji procesu dydaktycznego na uczelni. W dziale tym zostat
przygotowany dokument okreslajacy standardy nauczania i oceniania na Uczelni.

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl
str. 107



W ramach zespotéw dydaktycznych co roku powotywane sg Kierunkowe Zespoty Programowe, ktére
wspierajg Menedzera Kierunku w jakosciowym dostosowywaniu programéw ksztatcenia do potrzeb
zmieniajgcych sie realibw rynkowych, w szczegdlnosci w zakresie dostosowywania oferty
specjalnosciowej, ale tez w procesie doskonalenia merytorycznego istniejagcych programéw. Podczas
spotkan Programowego Zespotu Kierunkowego konsultowany jest dobdr metod i form osiggania
zaktadanych efektéw uczenia sie.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10:

Dbajac o najwyzszg jakosci ksztatcenia na uczelni, w 2021 roku powotany zostat Dziat Jakosci Ksztatcenia,
ktdrego gtdwne zadania to:

- opracowanie i modyfikowanie uczelnianego systemu jakosci ksztatcenia,

- ciagte doskonalenie jakosci ksztatcenia,

- przygotowanie i przeprowadzanie wewnetrznych akredytacji wraz z Komisjg ds. Jakosci

Ksztatcenia,

- nadzdr nad realizacjg i poprawnoscig stosowania procedur w zakresie jakosci ksztatcenia,

- aktualizacja procedur w zakresie systemu jakosci ksztatcenia,

- organizacja systemu zewnetrznego egzaminowania

- opracowywanie nowych modeli dydaktycznych

- opracowywanie zatozen i nadzér nad procesem cyfryzacji dydaktyki

Dziat Jakosci Ksztatcenia funkcjonuje jako ogdlnouczelniana jednostka, stanowigca cze$é Uczelnianego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. W chwili obecnej w dziale zatrudnione sg dwie osoby.

Rozwigzania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia zostaty wypracowane w drodze
konsultacji z jednostkami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie procesu dydaktycznego na uczelni.
Nastepnie przedstawione do zaopiniowania przez Rade Akademicka oraz zaprezentowane
w toku obrad Senatu. Obecnie wypracowane rozwigzania, stanowigce standardy, jakosci zostaty opisane
w dokumencie Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, ktéry stanowi podstawowy dokument
regulujacy kwestie jakosci w Uniwersytecie WSB Merito w Gdarisku (zatgcznik nr 6).
Po przyjeciu przez Senat w grudniu 2022 r. nowego Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
powotana zostata w nowym ksztatcie Komisja ds. jakosci ksztatcenia, ktéra odpowiada za merytoryczng
weryfikacje:

- programow ksztatcenia,

- standardéw pisania prac dyplomowych na kierunkach,

- zagadnien i pytan na egzaminy dyplomowe,

- tredci sylabusdw do przedmiotdw oraz tematéw prac dyplomowych proponowanych na

kierunkach.

Zgodnie z zapisami zawartymi w Uczelnianym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, weryfikacja
procesu ksztatcenia odbywa sie poprzez prowadzenie oceny witasnej wydziatéw oraz Studiow
Podyplomowych, ktdora obejmuje analize i wnioski dotyczgce jakosci procesu ksztatcenia na
poszczegdlnych kierunkach studiéw oraz wynikajgce z nich propozycje dalszych dziatarn usprawniajgcych
jakosc¢ procesu dydaktycznego na wydziale lub w odpowiedniej jednostce dydaktycznej.
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Nie rzadziej niz raz na trzy lata oraz kazdorazowo dla kazdego kierunku, na ktérym przewidziana jest
harmonogramem kontrola Polskiej Komisji Akredytacyjnej, planowane jest przeprowadzenie audytu
zewnetrznego kierunku w zakresie uzgodnionym miedzy Dziatem Jakosci Ksztatcenia a Dziekanem
wydziatu. Minimalnym, wymaganym obszarem audytu jest ocena stosowanych metod osiggania efektéw
uczenia sie w ramach prac etapowych, prac projektowych oraz prac dyplomowych realizowanych na
danym kierunku jak rdwniez ocena jakosciowa tych prac.

Na kierunku Zarzgdzanie przeprowadzony audyt zewnetrzny obejmowat:

weryfikacja efektdw uczenia sie na | i Il stopniu dla cyklu od 2022/2023,

- program studiow dla cyklu od 2022/2023, w tym plan studiow — utozenie przedmiotéw — rozktad
punktow ECTS dla | i Il stopnia,

- praktyki zawodowe: Karta praktyk zawodowych (I/Il stopierl), Regulamin praktyk zawodowych
oraz trzy wybrane dzienniki praktyk,

- ocene wybranych prac dyplomowych,

- ocene wybranych prac etapowych,

- zasady rekrutacji na studia | i Il stopnia.

Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia zaktada, nie rzadziej niz raz na trzy lata, dokonywanie
audytu zakresu jego funkcjonowania. Za okreslenie zakresu audytu i jego przeprowadzanie odpowiada
Dziat Jakosci Ksztatcenia. Wyniki audytu sg przekazywane do Uczelnianej Komisji ds. Jakosci ksztatcenia.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem szczegétowych
kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE

Mocne strony

1. Wszechstronna Oferta Dydaktyczna:
bogaty zakres tematyczny zaje¢,
umozliwiajgcy studentom zdobycie
kompleksowej wiedzy z zakresu
zarzadzania.

2. Wybitna kadra dydaktyczna:
Doswiadczeni wyktadowcy z bogatym
doswiadczeniem zawodowym i
naukowym.

3. Wspdtpraca z Biznesem: Silne
powigzania z lokalnymi
przedsiebiorstwami, oferujace
mozliwosci stazy i praktyk zawodowych.

4. Nowoczesna Infrastruktura: Dostep do
zaawansowanych laboratoriéw
komputerowych i narzedzi
informatycznych.

5. Innowacyjne Metody Nauczania:
Stosowanie praktycznych i
interaktywnych form nauczania, takich
jak case studies, symulacje biznesowe,
projekty grupowe.

6. Miedzynarodowos$é: Programy wymiany
i wspotpraca z uczelniami
zagranicznymi.

Stabe strony

1. Nieréwny Poziom Zaangazowania
Studentdéw: Zréznicowane podejscie
studentéw do nauki i uczestnictwa w
zyciu uczelnianym.

2. Trudnosci z zatrudnianiem praktykéw,
wynikajgce z konkurencyjnosci rynku

pracy.

Czynniki wewnetrzne
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Czynniki zewnetrzne

Szanse
1. State zapotrzebowanie na absolwentow:

Popyt na wykwalifikowanych

specjalistdow zarzadzania w réznych

sektorach gospodarki.

2. Rozwdj Technologii: Postep w
dziedzinie IT oferujacy nowe
mozliwosci dla procesu

dydaktycznego i zarzadzania.

1. Pozytywny wizerunek Uniwersytetu
WSB Merito jako uczelni przyjaznej
studentom, ksztatcgcej praktykdw.

2. Preznie funkcjonujgca platforma
wymiany informacji i dobrych
praktyk wynikajgca z uczestnictwa w
grupie Merito.

Zagrozenia
1. Zmiany na rynku pracy:
Nieprzewidywalnos¢ rynku pracy,

zwtaszcza w obliczu automatyzacji i
zmian technologicznych.

Wysokie Oczekiwania Pracodawcéw:
Wozrastajace oczekiwania
pracodawcéw wobec absolwentéw,
ktére mogg by¢ trudne do spetnienia.
Problemy Demograficzne: Spadek
liczby kandydatéw na studia zwigzany
z nizem demograficznym.
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(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowos¢)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studidw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Biezacy rok Biezacy rok
Dane sprzed Lo Dane sprzed Lo
. .. Rok akademicki akademicki
Poziom studiow .. 3 lat 3lat
studiow (2023/2024) (2023/2024)
Stannal Stannal
) stannal A Stannal
grudnia 2020 . grudnia 2020 .
grudnia 2023 grudnia 2023
| 302 206 416 380
I 127 181 300 313
I stopnia
n 104 191 280 322
v X X X X
| 78 91 511 551
Il stopnia
I 40 100 449 529
Razem: 651 769 1956 2095

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok

przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba
Liczba studentow,
studentéw, ktorzy .
, . . Liczba
. .. Rok ktérzy Liczba rozpoczeli i
Poziom studiéw 3 . ) absolwentow
ukonczenia | rozpoczeli cykl | absolwentéw cykl
. . w danym
ksztatcenia w danym roku | ksztatcenia rok
u
konczacy sie konczacy sie
w danym roku w danym
roku
2023 302 169 416 211
I stopnia 2022 163 88 343 197
2021 128 58 307 175
2023 93 46 534 380
Il stopnia 2022 78 40 509 327
2021 49 17 462 324
Razem: 813 418 2571 1614
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.

w sprawie studiow ((Dz. U. poz. 1861 z péin. zm.).

Studia pierwszego stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktéw ECTS konieczna do ukorniczenia studiéw na

6 semestrow /

ocenianym kierunku na danym poziomie 180 ECTS
taczna liczba godzin zaje¢ ST 2488 h / NST 1950 h
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 95,8 ECTS

innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom ksztattujacym
umiejetnosci praktyczne

ST 134 ECTS /
NST 132 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku

kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin > ECTS
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 83 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 39 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych 960 h

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia liczba godzin
zajec z wychowania fizycznego.

16 h + 44 h e-learning

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studidw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1.
2488 h /482 h

2.
1950 h /326 h

Studia drugiego stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktow ECTS konieczna do ukorniczenia studiéw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

4 semestry /
100 ECTS

taczna liczba godzin zaje¢

NST 940 h

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

NIESTACJONARNE
50 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym
umiejetnosci praktyczne

91 ECTS
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taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 68 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 20 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych 480 h

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc.

2. kaczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

-/-

2.
940 h / 247 h

Studia drugiego stopnia 3sem.

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktow ECTS konieczna do ukorniczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

3 semestry /
90 ECTS

taczna liczba godzin zajec

NST 880 h

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub

NIESTACJONARNE

innych oséb prowadzacych zajecia SOECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym 27 ECTS
umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku

kierunkéw studidéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin )
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 59 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 20 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych 480 h

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:
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1. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiéw na studiach

stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na

odlegtos¢.

2. kaczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na studiach

niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach

niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtos¢.

880 h /147 h

Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé ksztattujgcych umiejetnoséci praktyczne (bez pracy wiasnej studenta)?

Studia pierwszego stopnia

. Liczba
tacznaliczna .
. . . L. . ., punktow
Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy zajeé godzin zajec ECTS
ST NST ST NST
Przedmioty kierunkowe
Praca w zespole rozproszonym konwersatoria/ laboratoria 30 24 1,2 1
Cyberbezpieczenstwo konwersatoria/ laboratoria 24 16 1 0,6
Podstawy zarzgdzania éwiczenia 30 20 1,2 0,8
Warsztatyﬂkomunlkacp ! konwersatoria 20 20 0,8 0,8
prezentacji
Zarzadzanie wizerunkiem konwersatoria 24 16 1 0,6
Rozwdj kompetencji spotecznych konwersatoria 30 20 1,2 0,8
Marketing ¢wiczenia/projekt 50 40 2 1,6
Biznesplan konwersatorlé/ laboratoria/ 48 40 19 16
projekt
Podstawy metod iloSciowych éwiczenia 30 16 1,2 0,6
Podstawy rachunkowosci éwiczenia 30 16 1,2 0,6
Negocjacje konwersatoria 30 20 1,2 0,8
Wychowanie fizyczne zajecia sportowe 16
Finanse przedsiebiorstw ¢wiczenia 30 24 1,2 1
Jezyk obcy lektorat 180 80 7,2 3,2
Ksiggowosc matego podmiotu konwersatoria 30 16 1,2 0,6
gospodarczego
Zarzadzanie zasobami ludzkimi konwersatoria 30 20 1,2 0,8

1 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie.
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Badania rynkowe ¢wiczenia/projekt 44 36 1,8 1,4
Praktyka zawodowa praktyki 960 960 | 38,4 | 38,4
P.orazka jako nieodtgczny element konwersatoria 24 20 1 0,8
biznesu
Systemy informatyczne w laboratorium 30 | 20 | 1,2 o8
zarzadzaniu
Zachowania organizacyjne konwersatoria 30 20 1,2 0,8
Zarzadzanie jakoscig konwersatoria 30 16 1,2 0,6
Projekt wdrozeniowy konwersatoria / projekt 100 88 1,2 0,6
Zarzadzanie projektami konwersatoria/laboratoria/projekt | 54 48 2,2 1,9
Gra biznesowa konwersatoria/ laboratoria 30 16 1,2 0,6
Zarzadzanie zmiang konwersatoria 26 16 1 0,6
Modut przedmiotdéw specjalnosciowych
Przedmiot specjalnosciowy 1 konwersatoria / projekt 50 40 2 1,6
Przedmiot specjalnosciowy 2 konwersatoria / projekt 50 40 2 1,6
Przedmiot specjalnosciowy 3 konwersatoria 30 20 1,2 0,8
Przedmiot specjalnosciowy 4 konwersatoria 30 20 1,2 0,8
Przedmiot specjalnosciowy 5 konwersatoria 30 20 1,2 0,8
Przedmiot specjalnosciowy 6 konwersatoria 30 20 1,2 0,8
Razem:| 2180 | 1788 | 83,9 | 68,3
Studia drugiego stopnia
. Liczba
tacznaliczna ,
., . .. . . punktow
Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy zajec godzin zaje¢ ECTS
NST NST
Przedmioty kierunkowe
Komunikacja i zarzadzanie konwersatoria / projekt 36 1,4
zespotem
Metodologia badan naukowych konwersatoria 12 0,5
Zarzadzanie strategiczne konwersatoria/ projekt 36 1,4
7 - .
astosowanl.a metod ilosciowych ¢wiczenia/ laboratoria 16 0,6
w zarzadzaniu
Jezyk obcy branzowy lektorat 30 1,2
Seminarium magisterskie seminarium 52 2,1
Zarzadzanie procesami konwersatoria / projekt 36 1,4
Przywdédztwo i kompetencje konwersatoria 16 0,6

menadzerskie
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Cyfrowa transformacja biznesu konwersatoria/ projekt 36 1,4
ckonometoyeane w rzadzani aboratorium 16 06
Praktyka zawodowa praktyki 480 19,2
Modut przedmiotéw specjalnosciowych
Przedmiot specjalnosciowy 1 konwersatorium 16 0,6
Przedmiot specjalnosciowy 2 konwersatorium 16 0,6
Przedmiot specjalnosciowy 3 konwersatorium 36 1,4
Przedmiot specjalnosciowy 4 konwersatorium 16 0,6
Przedmiot specjalnosciowy 5 konwersatorium 36 1,4
Przedmiot specjalnosciowy 6 konwersatorium 16 0,6
Razem: 902 35,6

Studia drugiego stopnia 3 semestralne dla inzynieréw

taczna liczna

Liczba punktow

Nazwa zajec/grupy zajec Forma/formy zajec¢ godzin zajec ECTS
ST NST ST NST
Przedmioty kierunkowe
glj(;i?)i::t:\t/i;r:\xzzgizladzaniu laboratorium 30 16 1,2 0,6
ZK:SHF:;JE::?CJ&\ i zarzadzanie konwersatorium / projekt 50 36 2 1,4
Metodologia badan naukowych konwersatorium 12 12 0,5 0,5
Seminarium dyplomowe seminarium 52 52 2,1 2,1
Zarzadzanie strategiczne konwersatorium / projekt 50 36 2 1,4
Jezyk obcy w zarzadzaniu lektorat 48 48 1,9 1,9
Cyfrowa transformacja biznesu konwersatorium / projekt 50 36 2 1,4
Zarzadzanie procesami konwersatorium / projekt 50 36 2 1,4
Praktyka zawodowa praktyki 480 480 9,6 9,6
Modut przedmiotdéw specjalnosciowych
Przedmiot specjalnosciowy 1 konwersatoria / projekt 50 36 2 1,4
Przedmiot specjalnosciowy 2 konwersatoria 30 16 1,2 0,6
Przedmiot specjalnosciowy 3 konwersatoria 30 16 1,2 0,6
Przedmiot specjalnosciowy 4 konwersatoria 30 16 1,2 0,6
Przedmiot specjalnosciowy 5 konwersatoria 30 20 1,2 0,8
Przedmiot specjalnosciowy 6 laboratoria 30 20 1,2 0,8
Przedmiot specjalnosciowy 7 laboratoria / projekt 50 36 2 1,4
Razem:| 1072 912 33,3 26,5
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Tabela 5. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych?
Studia pierwszego stopnia
Nazwa Liczba studentéw
rogramu/zajeé/gru Forma Semestr Forma Jezyk
prog . j,e grupy realizacji studiow wyktadowy
zajec (w tym niebedacych
obywatelami polskimi)
angielski,
Jezyk obcy lektorat 3,4 ST/ NST hiszpanski, 217 (5)
norweski
General electives wyktfad 6 ST/ NST angielski 36 (2)
Studia drugiego stopnia
Nazwa Liczba studentéw
rogramu/zajec/grupy Forma Semestr Forma Jezyk (w tym niebedacych
P . realizacji studidw wyktadowy . L
zajec obywatelami polskimi)
angielski,
Jezyk obcy branzowy lektorat 2 NST hiszpanski, 27 (0)
norweski
General electives wyktad 4 NST angielski 19 (1)

2Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studiow i kazdej z form studidéw podlegajacych ocenie. Jezeli wszystkie
zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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