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(studia pierwszego stopnia / studia drugiego

stopnia / jednolite studia magisterskie)

Studia drugiego stopnia- studia hybrydowe

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiow

stacjonarne/niestacjonarne

niestacjonarne

Czas trwania studiéw (w semestrach)

4 semestrow

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy

studiow.

100

taczna liczba godzin okreslona w programie

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

studiow - 962 h
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Wymiar praktyk zawodowych. 480 h

Jezyk prowadzenia studiow polski

Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2024/2025

1. EFEKTY UCZENIA SIE

Symbol efektu

Opis efektow uczenia sie

Kod uniwersalnej

charakterystyki
Wiedza
absolwent zna i rozumie
W pogtebionym stopniu tresci wspdtczesnych doktryn
K_wo1 ekonomicznych i teorii zarzgdzania postugujac sie terminologig P7S_WG
nauk ekonomicznych
W pogtebionym stopniu wspdtczesne koncepcje organizacji pracy,
K_W02 zna metodyke projektowania struktur organizacyjnych oraz P7S_WG
implementacji ich wzorcéw
K_W03 (w Swietle wspé.fcz’e.:sr.wch ujec teoretyczny.ch) eko.norrniczne i P7S_WK
zarzadcze skutki réznic kulturowych w skali organizacji
W pogtebionym stopniu pojecia oraz znaczenia wtasnosci
K_Wo04 intelektualnej (wtasnosci przemystowe]j oraz praw autorskich i P7S_WG
praw pokrewnych), a takze rozumie konieczno$¢ zarzadzania nimi




K_WO05

W pogtebionym stopniu wspotczesne koncepcje zarzadzania
systemami gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

P7S_WG

K_WO06

W pogtebionym stopniu istote koncepcji zrOwnowazonego rozwoju
gospodarczego w kontekscie fundamentalnych dylematéw
wspotczesnej cywilizacji.

P7S_WG

K_WO07

W pogtebionym stopniu znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i wskazuje na jej przejawy w praktyce

P7S_WG/WK

K_WO08

W pogtebionym stopniu zasady rachunkowosci, w tym
rachunkowosci zarzadczej i analiz finansowych w kontekscie
tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci

P7S_WG

K_WO09

style przywddztwa i ich uwarunkowania

P7S_WK

K_W10

W pogtebionym stopniu metodologii badan naukowych i zasady
instrumentdéw analitycznych w zakresie nauk ekonomicznych

P7S_WG

K_Wi1

W pogtebionym stopniu zastosowanie wybranych metod
ilosciowych i ekonometrycznych wspomagajacych procesy
podejmowania decyzji

P7S_WG/WK

K_W12

w pogtebionym stopniu metody-analiz w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. analiza rynku, analiza finansowa,
analiza poziomu jakosci produktow itp.)

P7S_WG

K_W13

W pogtebionym stopniu zaawansowane metody analiz w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji

P7S_WG

K_W14

W pogtebionym stopniu przepisy prawa (w tym dyrektywy i
rozporzadzenia UE) regulujgce funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych oraz przeptyw towardw, ustug i ludzi na rynku
leuropejskim

P7S_WG

K_W15

W pogtebionym stopniu istote i znaczenie proceséw
restrukturyzacyjnych organizacji stanowigce fundamentalne
dylematy wspdtczesnej cywilizacji

P7S_WG/WK

K_W16

metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia

P7S_WK

K_W17

w pogtebionym stopniu strategie negocjacyjne i je wykorzystuje w
tworzeniu i rozwoju form przedsiebiorczosci

P7S_WG/WK

Umiejetnosci
absolwent potrafi

K_uo1

podejmowac i prowadzi¢ dziatalnos$¢ gospodarcza przedsiebiorstw,
a takze dziatalnos$¢ organizacji nienastawionych na zysk

P7S_UW

K_U02

dokonywac obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk oraz
proceséw w organizacji

P7S_UW

K_U03

identyfikowac i formutowac (strukturalizowad) i rozwigzywac
problemy badaweze pozwalajgce na analize ztozonych procesow i
zdarzen w skali organizacji

P7S_UW

K_U04

dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do opisu oraz analizy
problemow i obszaréw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

P7S_UW

K_U05

modelowad i przewidywaé przebieg wybranych procesow w
organizacji

P7S_UW

K_U06

prognozowac, okreslaé i stosowac kryteria oraz poziomy
miernikéw oceny funkcjonowania organizacji

P7S_UW

K_Uo7

uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji strategicznych
loraz ocenie proponowanych rozwigzan z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i narzedzi i technik informacyjno-
komunikacyjnych

P7S_UW

K_U08

integrowac wiedze z rdznych dziedzin w celu tworzenia

innowacyjnych rozwigzan

P7S_UW




dokonac¢ cato$ciowej diagnozy sytuacji oraz analizy i krytycznej

K_U09 e Ny "
- loceny mozliwych wariantow strategii

P7S_UW

postugiwad sie normami i standardami w procesach zarzadzania

K_U10 >
lorganizacja

P7S_UW

postugiwad sie przepisami prawa krajowego oraz europejskiego w
K_U11 zakresie dziatalnosci gospodarczej w celu podejmowania oraz P7S_UW
uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji

lopracowywac i wdrazac koncepcje zarzgdzania zmianami w
K_U12 lorganizacji, w tym identyfikuje Zzrodta oporéw przeciwko zmianom P7S_UwW
i opracowuje strategie radzenia sobie z nimi

wyjasniac i charakteryzowac zagadnienia z zakresu analizy

K_U13 finansowej w celu podejmowania decyzji biznesowych

P7S_UW

projektowac i wdraza¢ systemy zarzadzania kapitatem ludzkim w

K_U14 . .
- lorganizacji, w tym systemy motywacyjne

P7S_UO/UU

K_U15 zarzadzac projektami w organizacji krajowej lub miedzynarodowej P7S_UO

dobierac i zarzadza¢ zasobami organizacji na poziomie

K_U16 .
- strategicznym

P7S_UO

prezentowad zdobyta wiedze i umiejetnosci w mowie i pismie z
K_U17 wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych, w tym P7S_UK
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.

stosowacé komunikacje interpersonalng - otoczenie mono- i

K Ul
-_uis wielokulturowe

P7S_UK

prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym wykorzystaniem
K_U19 komunikacji interpersonalnej w srodowisku mono- i P7S_UK
wielokulturowym

postugiwad sie jezykiem obcym réwniez w zakresie nauk
K_U20 ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu P7S_UK
Ksztatcenia Jezykowego

K_U21 pracowaé w zespole i kierowac jego pracami P7S_UO
K U22 samodzielnie zdobywac i doskonali¢ wiedze oraz umiejetnosci P7S_UU
- zawodowe
Kompetencje spoteczne
absolwent jest gotéw do
K_Ko01 uczestniczenia w inicjatywach spotecznych P7S_KO
K_K02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy P7S_KO
K KO3 wykazywania ethznej pfastavfly i wrailiwos’ci spotecznej w ramach P7S KR
- wyznaczonych rdél organizacyjnych i spotecznych -
K_Ko4 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania P7S_KR
samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych
K_K05 (np. konfliktu spotecznego) oraz zasiegania opinii ekspertéw w P7S_KK

przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemoéw.

lIl.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZEANI SIE | TRESCI
PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD
FORMY ICH PROWADZENIA




Symbol
efektu/Nazwa
przedmiotu

K_wo1

K_Wo02

K_Wo3

K_wo4

K_Wo05

K_W06

K_wWo07

K_wWo08

K_Wo09

K_wW10

K_wW11

K_W12

K_wW13

K_W14

K_W15

K_W16

K_W17

K_U01

K_U02

K_U03

K_Uo04

K_U05

K_U06

K_Uo07

K_U08

K_U09

K_U10

K_U11

K_U12

K_U13

K_U14

K_U15

K_U16

K_U17

K_U18

K_U19

K_U20

K_U21

K_U22

K_KO01

K_KO02

K_KO03

K_K04

K_KO05

Komunikacja i
zarzadzanie
zespotem

x

x

x

Metodologia
badan naukowych

Prawo w
zarzadzaniu

Psychologia w
zarzadzaniu

Zréwnowazony
rozwoj i
odpowiedzialnosci
biznesu

Zarzadzanie
strategiczne

Zastosowania
metod ilosciowych
w zarzadzaniu

Jezyk obcy
branzowy

Koncepcje
zarzadzania

Rynek pracy i
polityka spoteczna

Seminarium
magisterskie

Zarzadzanie
procesami

Przywoédztwo i
kompetencje
menadzerskie

Zarzadzanie
kryzysowe i
odpornosé
organizacji

Cyfrowa
transformacja
biznesu

Narzedzia
statystyczne i
ekonometryczne w
zarzgdzaniu

Praktyka
zawodowa

Seminarium
magisterskie

General electives

Praktyka
zawodowa

Seminarium
magisterskie

Badania
marketingowe

Komunikacja
spoleczna

Marketing i social
media

Psychologia
konsumenta

CRM - zarzadzanie
relacjami z
klientami




Inzynieria
marketingu

Zarzadzanie marka

Coaching i
mentoring wg
metodologii
Franklin
University

Procesy decyzyjne

Psychologia
ekonomiczna

Zarzadzanie
konfliktem

Rekrutacja,
selekcja i rozwoj
pracownikow

Réznice
miedzykulturowe
w biznesie

Zarzadzanie w
warunkach
kryzysu

Analiza finansowa
przedsiebiorstwa

Zrédia
finansowania
przedsiebiorstw

Metody
organizacji i
zarzadzania

Zarzadzanie
operacyjne

Strategie
podatkowe
przedsiebiorstwa

Zarzadzanie
marketingowe

Zarzadzanie
przedsigbiorstwe
m na rynku
miedzynarodowy
m

Operacyjne
zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Dobor personelu

Systemy
motywacji
pracownikow

Zarzadzanie
konfliktem

Systemy oceny i
rozwoju
pracownikow

Zarzadzanie
miedzykulturowe

Przywoédztwo i
delegowanie
zadan wg
metodologii
Franklin
University

Design Thinking

Psychologia
twoérczego
rozwoju




Komunikacja
symbolicznai
niewerbalna

Ochrona
wilasnosci
intelektualnej i
przemystowej

Podstawy rysunku
i grafiki

Historia kultury
sztuki i designu

Estetyka i
ksztaltowanie
przestrzeni

Zasady
bezpieczenstwa w
zarzadzaniu
nieruchomosciami

Elementy
homestagingu

Podstawy wyceny
nieruchomosci

Prawo zarzadzania
nieruchomosciami

Administrowanie
nieruchomosciami

Finansowanie
inwestycji i
nieruchomosci

Plan zarzadzania
nieruchomosciami

Budzety i plany
finansowe
jednostek sektora
finansow
publicznych

Kontrola
zarzadcza w
zamowieniach
publicznych

Kultura
organizacyjna w
administracji
publicznej

Zarzadzanie
kapitatem
spotecznym w
administracji

Zarzadzanie
zasobami
informacyjnymi w
administracji
publicznej

Rachunkowosé¢
jednostek sektora
finanséw
publicznych

Metody i narzedzia
komunikacji
spotecznej w
realizacji zadan
publicznych

Funkcjonowanie
opieki zdrowotnej
w Polsce

Podstawy
wspotczesnego
zarzagdzania




podmiotami
leczniczymi

Ekonomiai
finanse

podmiotow
leczniczych

Prawo w ochronie
zdrowia

Zasoby ludzkie w
ochronie zdrowia

Wybrane aspekty
nadzoru
wiascicielskiego
nad podmiotami
leczniczymi

Zarzadzanie
jakoscig w
ochronie zdrowia

Prawo w
Internecie

Marketing
automation i
zarzadzanie
spotecznoscia

Marketing
miedzykanatowy i
zarzadzanie
strategia

Komunikacja
cyfrowa, tworzenie
tresci, content
marketing

Podstawy
jezykoznawstwa i
dziennikarstwa

Content marketing

Tworzenie stron
internetowych i
aplikacji
mobilnych




B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC

TRESCI PROGRAMOWE

ODNIESIENIE DO KIERUNKOWYCH
EFEKTOW UCZENIA SIE

Komunikacja i zarzagdzanie zespotem

Celem zajec jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakreséw:
Budowanie efektywnych zespotdw oraz stylow
komunikacyjnych. Podziat odpowiedzialnosci, powotywanie rél w
zespole, delegowanie zadan oraz ich monitoringu.

Komunikacja miedzyludzka: istota, rodzaje, modele efektywnej
komunikacji, ptaszczyzny komunikacji w sytuacji pracy.
Budowanie i zarzagdzanie zespotem, role zespotowe, dojrzatos¢
cztonkéw grupy. Elementy sktadajace sie na dobre relacje w zespole.
Skuteczna komunikacja jako narzedzie zarzadzania zespotem -
techniki komunikacyjne dostosowane do cztonkdéw zespotu.
Réznorodnos¢ wiekowa, kulturowa, generacyjna i jej znaczenie w
procesach komunikacji.

Twoércze rozwigzywanie problemow i zarzadzanie konfliktem.
Przyczyny konfliktéw w zespotach i strategie ich rozwigzywania
Wyzwania i strategie komunikacji w zespotach. Akceptacja
réznorodnosci w Srodowisku pracy.

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_W17 strategie negocjacyjne

K_WO03 (w Swietle wspdtczesnych ujec
teoretycznych) ekonomiczne i zarzgdcze skutki
réznic kulturowych w skali organizacji

K_U18 stosowac komunikacje interpersonalng
- otoczenie mono- i wielokulturowe

K_U19 prowadzi¢ negocjacje i mediacje z
efektywnym wykorzystaniem komunikacji
interpersonalnej w srodowisku mono- i
wielokulturowym

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Metodologia badan naukowych

Celem zajec jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakreséw: Pojecia z
zakresu planowania i prowadzenia badan naukowych, formutowanie
probleméw badawczych oraz metod, technik i narzedzi badawczych.
Wykorzystywanie publikowanych prac z zachowaniem zasad etyki i
uczciwosci zawodowe;.

K_W10 w pogtebionym stopniu podstawy
metodologii badan naukowych i zasady
tworzenia instrumentéw badawczych w
zakresie nauk ekonomicznych

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji




Wprowadzenie do problematyki przygotowania i pisania pracy
magisterskiej

¢ |dentyfikacja problemu badawczego

¢ Wybdr i okreslenie tematu pracy

¢ Formutowanie hipotezy badawczej i celu badan

e Konstrukcja pracy

¢ Przyktady tematow i plandw pracy

Wymogi merytoryczne i formalne stawiane pracy magisterskiej
* Dobdr i wykorzystanie metod badawczych

¢ Badania ankietowe i ich znaczenie

* Dobdr i wykorzystanie zrédet, ich dostepnos¢ i aktualnosc

* Poprawna analiza, synteza i wnioskowanie

¢ Wymogi redakcyjne pisania tekstu - styl, technika pisania pracy,
przypisy, tabele, wykresy, schematy, rysunki, spisy i zatgczniki
e Program PLAGIAT

Struktura pracy i konstrukcja jej elementow

¢ Elementy Wstepu — przyktady

¢ Formy zakonczenia

* Bibliografia/ Spis Zrédet

Przygotowanie do obrony pracy magisterskiej

Technika odpowiedzi na pytania

Prezentacja wybranych tematdw pracy zaliczeniowej i jej konstrukcji
oraz czesci tekstu

K_U04 dobieraé metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalno$ci organizacji i jej otoczenia

K_U08 integrowac wiedze z réznych dziedzin
w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
K_K04 brania odpowiedzialno$ci za
powierzone mu zadania

Prawo w zarzadzaniu

Celem zajec jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakresow:
Prawoznawstwo obejmujgce wyjasnienie pojeé, instytucji, proceséw
stanowienia i stosowania prawa oraz systemu zrddet prawa.
Nastepnie studenci zostang zaznajomieni ze specyfikg, zasadami
oraz regulacjami poszczegdlnych gatezi prawa.

Podstawowe pojecia prawoznawstwa
Stanowienie oraz stosowanie prawa
Elementy prawa konstytucyjnego

K_W14 w pogtebionym stopniu przepisy
prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE)
regulujgce funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych oraz przeptyw towaréw, ustug i
ludzi na rynku europejskim

K_U11 postugiwac sie przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie
dziatalnosci gospodarczej w celu




Elementy prawa cywilnego
Elementy prawa karnego

Elementy prawa administracyjnego
Elementy prawa handlowego
Elementy prawa pracy

podejmowania oraz uzasadniania konkretnych
dziatan i decyzji

K_U17 prezentowa¢ zdobytg wiedze i
umiejetnosci w mowie i pismie z
wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych

K_U18 stosowac komunikacje interpersonalng
- otoczenie mono- i wielokulturowe

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Psychologia w zarzadzaniu

Celem zajec jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakresow:
Zagadnienia psychologii zarzadzania; style kierowania, systemy
motywacyjne oraz wykorzystanie wiedzy psychologicznej w
procesach zarzadzania zasobami ludzkimi.

Podstawy psychologii zarzadzania:

% Psychologiczna aspekty dziatalnosci kierowniczej - osobowosciowa
i kompetencyjna sylwetka menadzera

% Style kierowania — teorie behawiorystyczne i sytuacyjne -
psychologiczne uwarunkowania efektywnosci

Przywddztwo - nowe wymiary przywddztwa a funkcjonowanie
pracownikéw

Procesy organizacyjne:

Grupy formalne i nieformalne

Procesy grupowe — zadania i cechy charakterystyczne zespotéow
Praca zespotowa — cechy skutecznych zespotéw

Zespoty dysfunkcjonalne

Psychologia pracy - postawy wobec pracy, determinanty motywacji
do pracy - teorie i modele a praktyka

Dobrostan w miejscu pracy:

- emocje w pracy

- satysfakcja w pracy

K_W16 metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia

K_WO09 style przywddztwa i ich
uwarunkowania

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce

K_WO04 w pogtebionym stopniu pojecia oraz
znaczenia wtasnosci intelektualnej (wtasnosci
przemystowej oraz praw autorskich i praw
pokrewnych), a takze rozumie koniecznos¢
zarzadzania nimi

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspdtczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcéw

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_U21 pracowac w zespole i kierowaé jego
pracami

K_U10 postugiwac sie normami i standardami
w procesach zarzadzania organizacja




- zaangazowanie zawodowe

- flow w pracy

Wspédiczesne modele zarzadzania a dobrostan - job-crafting,
empowerment

Zarzadzanie elastycznoscig a dobrostan pracownikdéw - elastycznosé
zatrudnienia, czasu i miejsca pracy - wyzwania i zagrozenia
Work-life balance

Psychopatologia pracy i zarzadzania

K_U09 dokona¢ catosciowej diagnozy sytuacji
oraz analizy i krytycznej oceny mozliwych
wariantow strategii

K_U05 modelowac i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_K04 brania odpowiedzialno$ci za
powierzone mu zadania

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO02 dziatania w sposéb przedsiebiorczy

Zréwnowazony rozwoj i odpowiedzialnosci
biznesu

Celem zajec jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakreséw:

Gtéwne przestanki i zatozenia idei Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu (CSR), zrébwnowazonego rozwoju, interesariuszy. Standardy i
normy CSR, raportowanie. Strategiczne podejscie do CSR i istotnos¢
dialogu z interesariuszami

Strategiczne podejscie do zarzadzania spotecznego

Pojecie i zasady CSR, ESG

Modele zréwnowazonego rozwoju

Teoria interesariuszy - mapowanie

Normy i standardy wspierajace strategie ESG

Zarzadzanie tanncuchem dostaw

Wyzwania globalne wpywajgce na funkcjonowanie organizacji
Raportowanie niefinansowe

Zarzadzanie ryzykiem - compliance

K_WO04 w pogtebionym stopniu pojecia oraz
znaczenia wtasnosci intelektualnej (wtasnosci
przemystowej oraz praw autorskich i praw
pokrewnych), a takze rozumie konieczno$¢
zarzadzania nimi

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce
K_WO0E6 istote koncepcji zrGwnowazonego
rozwoju gospodarczego

K_U01 podejmowad i prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg przedsiebiorstw, a takze
dziatalnos¢ organizacji nienastawionych na
zysk




Wyzwania srodowiskowe - $lad weglowy
Dobre praktyki - analiza efektwynosci dziatan firm

K_U03 identyfikowaé i formutowad
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_UOQ7 uczestniczy¢ w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_K04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Zarzadzanie strategiczne

Celem zajec jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakresdw: Procesy i
narzedzia zarzgdzania strategicznego, metody analizy strategicznej
otoczenia przedsiebiorstwa i jego potencjatu, strategie
przedsiebiorstw, metody ich wdrazania i kontroli.

Istota i elementy strategii

Strategiczna analiza otoczenia organizacji

Analiza potencjatu organizacji

Metody analizy zintegrowanej i roodzaje strategii

Balanced ScoreCard jako narzedzie wdrazania i monitorowania
strategii

K_W13 w pogtebionym stopniu
zaawansowane metody badan w
poszczegblnych obszarach dziatalnosci
organizacji

K_W16 metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia

K_WO08 w pogtebionym stopniu zasady
rachunkowosci, w tym rachunkowosci
zarzadczej i analiz finansowych

K_W12 metody badan w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_W13 w pogtebionym stopniu
zaawansowane metody badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
organizacji




K_U06 prognozowad, okreslaé i stosowac
kryteria oraz poziomy miernikdw oceny
funkcjonowania organizacji

K_UO02 dokonywac obserwaciji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
K_U06 prognozowad, okreslaé i stosowac
kryteria oraz poziomy miernikéw oceny
funkcjonowania organizacji

oraz analizy i krytycznej oceny mozliwych
wariantow strategii

K_KO1 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

K_KO04 brania odpowiedzialno$ci za
powierzone mu zadania

Jezyk obcy w zarzadzaniu

Celem zajec jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakresow:
Stownictwo specjalistyczne oraz konwersacje biznesowe.

Rozmowa kwalifikacyjna. Wyksztatcenie. Analiza SWOT. Job
interview. Educational background. SWOT.

Stownictwo fachowe zwigzne z praca. Zatrudnienie. Kolokacje.Job
vocabulary. Employment. Collocations.

Srodowisko biznesowe. Formy wiasnosci. Prawo w biznesie.
Business industry. Company ownership. Company law.
Pienigdze i finanse. Money and Finance.

Umowy. Contracts.

Negocjacje. Negotiations.

Zarzadzanie firmg. Corporate Governance.

Liczby. Trendy i wykresy. Numbers. Describing Graphs.

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_U20 postugiwac sie jezykiem obcym
réwniez w zakresie nauk ekonomicznych na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy




Motywowanie. Motivating.

Strategie marketingowe i reklama. Marketing strategies and
advertisement.

Jak dziata gospodarka. Describing how the economy is performing.

Koncepcje zarzadzania

Celem zajec jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakreséw: Trendy
zmian we wspodtczesnym zarzadzaniu i ich Zrédta. Nowoczesne
podejscie do struktur organizacyjnych. Koncepcje zarzadzania
nastawione na jakos¢, procesy i wyniki.

Trendy zmian we wspétczesnym zarzadzaniu i ich zrodta
Nowoczesne podejscie do struktur organizacyjnych
Outsourcing i kooperacja miedzy organizacjami
Koncepcje zarzadzania nastawione na jakos¢

Koncepcje zarzadzania nastawione na procesy i wyniki

K_WO01 tresci wspdtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje zarzgdzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_WO09 style przywddztwa i ich
uwarunkowania

K_U02 dokonywac obserwaciji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Seminarium magisterskie 1

Czytanie i analizowanie standardéw pisania prac dyplomowych oraz
kryteriéw oceny pracy

Identyfikacja, analiza i ocena potencjalnych tematéw pracy
Formutowanie problemu badawczego

Identyfikacja i ocena mozliwych narzedzi badawczych
Przygotowanie wstepnego planu pracy

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje zarzadzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi




K_WO01 tresci wspdtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzgdzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych
K_W10 w pogtebionym stopniu podstawy
metodologii badan naukowych i zasady
tworzenia instrumentéw badawczych w
zakresie nauk ekonomicznych

K_W13 w pogtebionym stopniu
zaawansowane metody badan w
poszczegdblnych obszarach dziatalnosci
organizacji

K_U03 identyfikowad i formutowad
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_U04 dobieraé metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
K_U22 samodzielnie zdobywac i doskonali¢
wiedze oraz umiejetnosci zawodowe
K_U02 dokonywaé obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U17 prezentowa¢ zdobytg wiedze i
umiejetnosci w mowie i pismie z
wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania




K_KO3 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Seminarium magisterskie 2

Konstrukcja czesci teoretycznej
Konstrukcja instrumentéw badawczych

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje zarzadzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_W10 w pogtebionym stopniu podstawy
metodologii badan naukowych i zasady
tworzenia instrumentéw badawczych w
zakresie nauk ekonomicznych

K_W13 w pogtebionym stopniu
zaawansowane metody badan w
poszczegblnych obszarach dziatalnosci
organizacji

K_U03 identyfikowaé i formutowac
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_U22 samodzielnie zdobywac i doskonali¢
wiedze oraz umiejetnosci zawodowe

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U17 prezentowac zdobytg wiedze i
umiejetnosci w mowie i pismie z




wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych

K_U08 integrowac wiedze z réznych dziedzin
w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
K_U22 samodzielnie zdobywac i doskonalié¢
wiedze oraz umiejetnosci zawodowe
K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_K04 brania odpowiedzialno$ci za
powierzone mu zadania

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Seminarium magisterskie 3

Syntezowanie koncepcji teoretycznych w zakresie tematu pracy
Prezentacja wynikow badan
Omawianie wynikéw badan wiasnych w Swietle wiedzy teoretycznej

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje zarzgdzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_WO01 tresci wspdtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_U03 identyfikowaé i formutowac
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy probleméw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_U22 samodzielnie zdobywac i doskonalié¢
wiedze oraz umiejetnosci zawodowe

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji




K_U17 prezentowa¢ zdobytg wiedze i
umiejetnosci w mowie i pismie z
wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych

K_U08 integrowad wiedze z rédznych dziedzin
w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Zastosowania metod ilo$ciowych w
zarzadzaniu

Celem zajec jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakreséw: Sposoby
wykorzystywania metod ilosciowych w przedmiotach
ekonomicznych. Problemy z zakresu matematyki finansowej,
podstawowe modele matematyczne wykorzystujgce metody
optymalizacyjne.

Procent prosty, procent sktadany, stopa efektywna, zmienna stopa
procentowa

Wartos¢ pienigdza w czasie, dyskontowanie, kapitaty rwnowazne
Rachunek rent, wartos¢ poczatkowa renty, wartosé koricowa renty,
renta pfatna z goéry,

renta odroczona, fundusze oszczednosciowe i emerytalne

Kredyty, zasada rGwnowaznosci kwoty dtugu i rat, dekompozycja
raty, czes¢ kapitatowa i czes¢ odsetkowa raty, dtug biezacy, tablica
amortyzacyjna sptaty kredytu

K_W12 metody badan w poszczegdélnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_U02 dokonywaé obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_UO05 modelowa¢ i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Zarzadzanie procesami

Celem zajec jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakreséw: Podstawy
projektowania procesow, okreslenia i definicje, procesy w
przedsiebiorstwie, mapowanie proceséw.

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje zarzadzania systemami
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Proces i istota zarzagdzania procesowego na przyktadzie branzy IT
Identyfikacja i zapis przebiegu proceséw gtéwnych oraz proceséw
pomocniczych. Wyeksponowanie proceséw zarzadzania
procesowego

Kryteria oceny przebiegu proceséw zarzgdzania procesowego i
dojrzatosci procesowej przedsiebiorstwa

Wybrane metody i zasady dosknalenia proceséw zarzadzania
procesowego na przyktadzie branzy IT

Prezentacja i analiza przebiegu procesdow zarzgdzania procesowego
na przyktadzie branzy IT - case study

gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_U03 identyfikowaé i formutowad
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

General electives

Rynek pracy i polityka spoteczna

Celem zajec jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakreséw:
Funkcjonowanie polityki spotecznej w Polsce. Najblizsze otoczenie
zewnetrzne i mechanizmy rynku pracy. Wspétczesne realia
spoteczno-gospodarcze.

Przedmiot i istota polityki spotecznej - geneza i podstawowe
zagadnienia

Teoretyczne ujecie elementéw rynku pracy

Wspodtczesny rynek pracy — problemy i zjawiska

Podmioty polityki rynku pracy

Instrumenty polityki rynku pracy

Polityka edukacji

Polityka zdrowia

Polityka zapobiegania ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_WO0E6 istote koncepcji zrwnowazonego
rozwoju gospodarczego

K_U03 identyfikowad i formutowad
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_U11 postugiwac sie przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie
dziatalnosci gospodarczej w celu
podejmowania oraz uzasadniania konkretnych
dziatan i decyzji

K_U22 samodzielnie zdobywac i doskonalié¢
wiedze oraz umiejetnosci zawodowe

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
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wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Praktyka zawodowa 1

Podstawy prawne i przedmiot dziatalnosci instytucji. Status prawny,
struktura wtasnos$ciowa, przedmiot i zakres dziatalnosci instytucji.
Misja i strategia instytucji.

Organizacja podmiotu gospodarczego i zakresu jego dziatalnosci.
Struktura organizacyjna, uprawnienia decyzyjne i zakres
odpowiedzialnosci poszczegdlnych komarek.

Dokumentacja organizacyjna instytucji. Statut, regulaminy,
instrukcje i zasady obiegu dokumentéw.

Zakres obowigzkéw na stanowisku pracy

Zapoznanie sie z metodami pracy na stanowisku
Wspdtuczestnictwo w realizacji zadan organizacyjnych

K_WO01 tresci wspdtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_W12 metody badan w poszczegdélnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_U21 pracowaé w zespole i kierowac jego
pracami

K_U18 stosowa¢ komunikacje interpersonalng
- otoczenie mono- i wielokulturowe

K_UOQ7 uczestniczy¢ w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi

K_U11 postugiwad sie przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie
dziatalnosci gospodarczej w celu
podejmowania oraz uzasadniania konkretnych
dziatan i decyzji

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
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Praktyka zawodowa 2

Podstawy prawne i przedmiot dziatalnosci instytucji. Status prawny,
struktura wtasnos$ciowa, przedmiot i zakres dziatalnosci instytucji.
Misja i strategia instytucji.

Organizacja podmiotu gospodarczego i zakresu jego dziatalnosci.
Struktura organizacyjna, uprawnienia decyzyjne i zakres
odpowiedzialnosci poszczegdlnych komarek.

Dokumentacja organizacyjna instytucji. Statut, regulaminy,
instrukcje i zasady obiegu dokumentéw.

Wykonywanie samodzielnie zadan zleconych

Wspdtuczestnictwo w projektach grupowych.

Analizowanie procesdw finansowych i ksiegowych. Hierarchizacja
zadan i priorytetow.

Rekomendacje sekwencji wykonywania zadan. Samodzielna obstuga
klientow.

Tworzenie raportéw z wykonanych zadan do przetozonego.

K_WO01 tresci wspdtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzgdzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych
K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_W12 metody badan w poszczegélnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce

K_U21 pracowaé w zespole i kierowac jego
pracami

K_U18 stosowa¢ komunikacje interpersonalng
- otoczenie mono- i wielokulturowe

K_UO07 uczestniczyé w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi

K_U03 identyfikowaé i formutowac
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_U08 integrowac wiedze z rédznych dziedzin
w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
K_U16 dobierac i zarzadza¢ zasobami
organizacji na poziomie strategicznym
K_U03 identyfikowac i formutowad
(strukturalizowac) problemy badawcze
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pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_U16 dobieraé i zarzadzac zasobami
organizacji na poziomie strategicznym
K_U19 prowadzi¢ negocjacje i mediacje z
efektywnym wykorzystaniem komunikacji
interpersonalnej w srodowisku mono- i
wielokulturowym

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO01 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

Przywddztwo i kompetencje menadzerskie

Rola lidera w turbulentnym otoczeniu

Cykl menedzerski i delegowanie odpowiedzialnosci
Rozwojowe znaczenie informacji zwrotnej

Jak wspierajgc w kryzysach zaprasza¢ do rozwoju

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcéw

K_WQ9 style przywddztwa i ich
uwarunkowania

K_U01 podejmowad i prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg przedsiebiorstw, a takze
dziatalnos$¢ organizacji nienastawionych na
zysk

K_UOQ7 uczestniczyé w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi

K_U18 stosowac komunikacje interpersonalng
- otoczenie mono- i wielokulturowe
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K_U21 pracowaé w zespole i kierowac jego
pracami

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Zarzadzanie kryzysowe i odpornos¢
organizacji

Zarzadzanie kryzysowe — istota pojecia, perspektywa i skala
wystepowania

Rozpoznawanie sytuacji kryzysowej. Zrédta i rodzaje kryzyséw
Kryzys jako sytuacja decyzyjna w przedsiebiorstwie. Fazy zarzadzania
sytuacjg kryzysowa. Strategiczne zwalczanie kryzysu

Kryzys w organizacji i jego rola w procesie rozwoju organizacji.
Ryzyko w zarzadzaniu kryzysowym. Wspdtczesne koncepcje
zarzadzania kryzysowego (koncepcja podatnosci odpornosci,
adaptacji)

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych
K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce

K_W10 w pogtebionym stopniu podstawy
metodologii badan naukowych i zasady
tworzenia instrumentéw badawczych w
zakresie nauk ekonomicznych

K_WO0E6 istote koncepcji zrGwnowazonego
rozwoju gospodarczego

K_W12 metody badan w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji
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K_U03 identyfikowaé i formutowad
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_U06 prognozowad, okreslaé i stosowac
kryteria oraz poziomy miernikéw oceny
funkcjonowania organizacji

K_U01 podejmowad i prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg przedsiebiorstw, a takze
dziatalnos¢ organizacji nienastawionych na
zysk

K_U18 stosowa¢ komunikacje interpersonalng
- otoczenie mono- i wielokulturowe

K_KO02 dziatania w sposéb przedsiebiorczy
K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Cyfrowa transformacja biznesu

Proces i istota cyfrowe] transformacji biznesu

Identyfikacja i zapis przebiegu proceséw gtéwnych oraz proceséw
pomocniczych. Wyeksponowanie proceséw cyfrowej transformacji

biznesu

Kryteria oceny przebiegu procesow cyfrowej transformacji biznesu i

dojrzatosci procesowej przedsiebiorstwa

Wybrane metody i zasady doskonalenia proceséw cyfrowe;j

transformacji biznesu

Prezentacja i analiza przebiegu procesow cyfrowej transformacji

biznesu

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspdtczesne
koncepcje zarzgdzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_U03 identyfikowad i formutowad
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
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Narzedzia statystyczne i ekonometryczne w
zarzadzaniu

Zmienne losowe - pojecie i rozktady

Opisowa analiza struktury zjawisk masowych

Whnioskowanie statystyczne w analizie struktury

Metody analizy wspdtzaleznosci zjawisk masowych

Konstrukcja liniowych modeli jednoréwnaniowych

Liniowe modele wieloréwnaniowe

Wykorzystanie modeli wieloréwnaniowych

Laboratorium - przedstawienie omawianych zagadnien przy uzyciu
technik informatycznych

K_W11 w pogtebionym stopniu zastosowanie
wybranych metod statystycznych i
ekonometrycznych wspomagajacych procesy
podejmowania decyzji

K_W12 metody badan w poszczegélnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_U17 prezentowad zdobytg wiedze i
umiejetnosci w mowie i piSmie z
wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych

K_UO05 modelowac i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_KO04 brania odpowiedzialno$ci za
powierzone mu zadania

K_KO01 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

Badania marketingowe

Badania ilosciowe

Badania jakosciowe

Modelowanie badan marketingowych

Badanie relacji miedzy pracownikami firmy

Metody opracowania ankiet w badaniach marketingowych
Wyznaczanie préb do badan marketingowych

Btedy w badaniach marketingowych

Wskazniki w badaniach marketingowych

Teoria ugruntowana - metoda badan jakosciowych
Badania stopnia zaangazowania pracownikéw w rozwdj firmy
Etyka w badaniach marketingowych

K_W10 w pogtebionym stopniu podstawy
metodologii badan naukowych i zasady
tworzenia instrumentéw badawczych w
zakresie nauk ekonomicznych

K_W11 w pogtebionym stopniu zastosowanie
wybranych metod statystycznych i
ekonometrycznych wspomagajacych procesy
podejmowania decyzji

K_W12 metody badan w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosSci produktéw itp.)
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K_W16 metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia

K_W17 strategie negocjacyjne

K_W13 w pogtebionym stopniu
zaawansowane metody badan w
poszczegdblnych obszarach dziatalnosci
organizacji

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U03 identyfikowad i formutowad
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_UO07 uczestniczyé w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi

K_U09 dokonaé catosciowej diagnozy sytuacji
oraz analizy i krytycznej oceny mozliwych
wariantow strategii

K_U08 integrowaé wiedze z réznych dziedzin
w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
K_U16 dobierac i zarzadza¢ zasobami
organizacji na poziomie strategicznym
K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy probleméw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_KO3 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych
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K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Komunikacja spoteczna

Definicja komunikacji spotecznej (komunikowanie a komunikowanie
sie; terminologia w ujeciu polskich komunikologéw i
medioznawcow)

Akt komunikacji Romana Jakobsona, Akt mowy Jona Austina;
Wspdtdziatanie jezykowe Paula Grice’a

Style komunikowania sie a intencje rozméwcéw. Komunikowanie sie
jako proces wymiany i transmisji informacji. Warunki
komunikowania

Komunikowanie masowe. Spoteczna historia Srodkéw masowego
komunikowania (od ksigzki do internetu)

Nurty teoretyczne w badaniach nad komunikowaniem i mediami.
Funkcje mediéw wedtug Harolda Lasswell’a. Funkcje mediéw wedtug
Paula Lasarsfelda i Roberta Kinga Mertona

Komunikacja interpersonalna. lloraz kontaktu i jego pomiar.
Komunikacja interpersonalna jako kontakt miedzy osobami (5
sktadowych). Kontakt — spojrzenie transakcyjne a relacyjne

Synergia w komunikacji. Komunikacja niewerbalna. Klasyfikacja
dziedzin zachowania niewerbalnego (5 kategorii). Zachowania
niewerbalne a ich skutki dla interakcji. Reguty ekspresji
komunikacyjnej (intensyfikacja, desintensyfikacja, neutralizowanie,
maskowanie)

Miedzynarodowy stownik gestow. Polepszanie zwigzkdw
interpersonalnych przez dotyk. Bariery komunikacyjne.
Komunikacyjne kreowanie wizerunku oséb

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_WO09 style przywddztwa i ich
uwarunkowania

K_W13 w pogtebionym stopniu
zaawansowane metody badan w
poszczegdblnych obszarach dziatalnosci
organizacji

K_U18 stosowac komunikacje interpersonalng
- otoczenie mono- i wielokulturowe

K_U19 prowadzi¢ negocjacje i mediacje z
efektywnym wykorzystaniem komunikacji
interpersonalnej w srodowisku mono- i
wielokulturowym

K_U03 identyfikowaé i formutowac
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Marketing i social media

Znaczenie social mediéw we wspdtczesnym marketingu i tworzeniu
strategii

Charakterystyka poszczegdlnych platform spotecznosciowych i
aktualne trendy w komunikacji.

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje zarzadzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

19



Zastosowanie poszczegdlnych social medidw w komunikacji
marketingowo - sprzedazowej.

Zasady skutecznej komunikacji w social mediach i zaangazowanie
odbiorcow.

Badanie rynku i analiza konkurencji z wykorzystaniem narzedzi w
social mediach.

Influencer marketing i social media, w tym aspekty prawne.

K_WO04 w pogtebionym stopniu pojecia oraz
znaczenia wtasnosci intelektualnej (wtasnosci
przemystowej oraz praw autorskich i praw
pokrewnych), a takze rozumie koniecznos¢
zarzadzania nimi

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_WO03 (w swietle wspdtczesnych ujec
teoretycznych) ekonomiczne i zarzadcze skutki
réznic kulturowych w skali organizacji

K_U08 integrowad wiedze z rédznych dziedzin
w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
K_U04 dobieraé metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_U09 dokonac¢ catosciowej diagnozy sytuacji
oraz analizy i krytycznej oceny mozliwych
wariantow strategii

K_U02 dokonywaé obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U17 prezentowa¢ zdobytg wiedze i
umiejetnosci w mowie i pismie z
wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych

K_U08 integrowac wiedze z rédznych dziedzin
w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania
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K_KO3 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Psychologia konsumenta

Pojecie zachowan konsumenckich - istota, modele, przebieg procesu
podejmowania decyzji nabywczych

Determinanty zachowan konsumenckich - czynniki spoteczne,
kulturowe, ekonomiczne, psychologiczne

Rola proceséw sposrtrzegania w zachowaniach konsumenckich
Marketing sensoryczny - doznania zmystowe i ich wykorzystanie w
dziataniach marketingowych

Procesy emocjonalne w ocenach i decyzjach konsumenckich
Motywacja w zachowaniach konsumenta

Postawy w zachowaniach konsumenckich

Psychograficzna segmentacja rynku

Zjawisko dysonansu pozakupowego i satysfakcji konsumenta

K_WO03 (w Swietle wspdtczesnych ujec
teoretycznych) ekonomiczne i zarzadcze skutki
réznic kulturowych w skali organizacji

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_U01 podejmowad i prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg przedsiebiorstw, a takze
dziatalno$¢é organizacji nienastawionych na
zysk

K_U02 dokonywaé obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_UOQ7 uczestniczy¢ w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

CRM - zarzadzanie relacjami z klientami

Ewolucja w podejsciu organizacji do budowania relacji z klientami

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje zarzadzania systemami
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Zapotrzebowanie na funkcje CRM z punktu widzenia dziatu
sprzedazy, dziatu marketingu i catej organizacji

Korzysci ptyngce z wdrozenia CRM w organizacji (perspektywa
klienta, handlowca, dziatu sprzedazy, dziatu marketingu i catej
organizacji)

Wspdtczesne wyzwania oraz rozwigzania w zakresie zarzgdzania
relacjami z klientami

gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_W12 metody badan w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_W11 w pogtebionym stopniu zastosowanie
wybranych metod statystycznych i
ekonometrycznych wspomagajacych procesy
podejmowania decyzji

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U06 prognozowad, okreslaé i stosowac
kryteria oraz poziomy miernikdéw oceny
funkcjonowania organizacji

K_KO1 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Inzynieria marketingu

Metody badan w inzynierii marketingowej
Socjologiczne aspekty marketingu

Badania relacji w przedsiebiorstwie
Tworzenie kapitatu intelektualnego w firmie
Modelowanie w inzynierii marketingowej
Wizualizacja statyczne i dynamiczna

Model oceny otoczenia firmy

Bodzce do kreowania innowacji
Zastosowanie emergencji w innowacjach

K_WO0E6 istote koncepcji zrGwnowazonego
rozwoju gospodarczego

K_WO03 (w swietle wspdtczesnych ujec
teoretycznych) ekonomiczne i zarzadcze skutki
réznic kulturowych w skali organizacji

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce
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Konceptualizacja i operacjonalizacja

K_WO04 w pogtebionym stopniu pojecia oraz
znaczenia wtasnosci intelektualnej (wtasnosci
przemystowej oraz praw autorskich i praw
pokrewnych), a takze rozumie koniecznos¢
zarzadzania nimi

K_W12 metody badan w poszczegdélnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_W16 metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia

K_W13 w pogtebionym stopniu
zaawansowane metody badan w
poszczegdblnych obszarach dziatalnosci
organizacji

K_WO01 tresci wspdtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzgdzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych
K_U01 podejmowad i prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg przedsiebiorstw, a takze
dziatalnos$¢ organizacji nienastawionych na
zysk

K_U02 dokonywaé obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U03 identyfikowad i formutowad
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_U05 modelowac i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_U19 prowadzi¢ negocjacje i mediacje z
efektywnym wykorzystaniem komunikacji
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interpersonalnej w srodowisku mono- i
wielokulturowym

K_U06 prognozowad, okreslaé i stosowac
kryteria oraz poziomy miernikdw oceny
funkcjonowania organizacji

K_U22 samodzielnie zdobywac i doskonalié¢
wiedze oraz umiejetnosci zawodowe
K_U10 postugiwac sie normami i standardami
w procesach zarzgdzania organizacjg
K_KO01 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_K04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Zarzadzanie marka

Istota pojecia marki, strategii marki, rodzaje strategii marki
Istota oraz elementy tozsamosci marki

Proces zarzadzania marka

Narzedzia marketingowe wspierajgce proces zarzgdzania marka

K_W16 metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_U08 integrowaé wiedze z réznych dziedzin
w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
K_UO05 modelowa¢ i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy probleméw i obszaréow
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
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K_UO07 uczestniczyé w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi

K_U08 integrowad wiedze z rédznych dziedzin
w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Coaching i mentoring wg metodologii
Franklin University

Wprowadzenie do zarzgdzania wiedzg w organizacji.

Definicja pojec i rédznice pomiedzy coachingiem a mentoringiem.
Rola coachingu i mentoringu, a inne narzedzia rozwojowe (szkolenia,
doradztwo itp.).

Proces coachingu.

Role oséb zaangazowanych w proces coachingu.

Narzedzia wykorzystywane w procesie coachingu.

Proces mentoringu.

Role oséb zaangazowanych w proces mentoringu.

Narzedzia wykorzystywane w procesie mentoringu.

Trudne sytuacje w procesie coachingu i mentoringu.

Wdrozenie coachingu i mentoringu w organizacji.

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_U05 modelowac i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_U14 projektowad i wdrazac systemy
zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji,
w tym systemy motywacyjne

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Procesy decyzyjne

Decyzje i reguty decyzyjne. Uwarunkowania i modele procesu
decyzyjnego. Fazy procesu decyzyjnego
Rola informacji i komunikacji w procesie podejmowania decyzji

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzgdzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych
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Rodzaje podejmowanych decyzji. Indywidualne i zespotowe
podejmowania decyzji

Wykorzystywanie techniki "burzy mézgdéw" w procesie
podejmowania decyzji

Problem decyzyjny i jego identyfikacja. Klasyfikacja i Zrédta
probleméw

Etapy i techniki rozwigzywania probleméw i podejmowania decyzji
Delegowanie uprawnien decyzyjnych

Organizowanie procesu decyzyjnego

Sprawdzian opisowo-testowy

K_WO04 w pogtebionym stopniu pojecia oraz
znaczenia wtasnosci intelektualnej (wtasnosci
przemystowej oraz praw autorskich i praw
pokrewnych), a takze rozumie koniecznos¢
zarzadzania nimi

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce
K_WO0E6 istote koncepcji zrwnowazonego
rozwoju gospodarczego

K_U01 podejmowad i prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg przedsiebiorstw, a takze
dziatalnos¢ organizacji nienastawionych na
zysk

K_U04 dobieraé metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
K_UO05 modelowac i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_UOQ7 uczestniczyé w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi

K_KO01 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_K04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Psychologia ekonomiczna

Psychologia konsumencka: Analiza psychologicznych czynnikéw
wptywajgcych na zachowania konsumenckie. Omowienie percepcji
wartosci, preferencji konsumenckich, wptywu spotecznego, strategii
marketingowych i podejscia do zrdwnowazonego konsumpcjonizmu.

K_WO03 (w Swietle wspdtczesnych ujec
teoretycznych) ekonomiczne i zarzadcze skutki
réznic kulturowych w skali organizacji
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Przedstawienie strategii psychologicznych, takich jak nudging i
personalizacja, w celu wptywania na wybory konsumenckie.

Etyka i moralno$é w kontekscie decyzji ekonomicznych: Omowienie
wptywu wartosci, norm i etyki na podejmowanie decyzji
ekonomicznych. Badanie dylematéw moralnych zwigzanych z
biznesem i finansami, takich jak korupcja, uczciwos¢ w handlu,
odpowiedzialnos¢ spoteczna przedsiebiorstw i sprawiedliwos$¢
dystrybutywna.

Behawioralne finanse i polityka publiczna - przedstawienie obszaru
badan znanych jako behawioralne finanse i jego zastosowania w
polityce publicznej. Omdwienie projektowania systemoéw
emerytalnych, opodatkowania, regulacji rynku finansowego i polityki
fiskalnej z uwzglednieniem psychologicznych aspektéw decyzji
ekonomicznych.

K_WO01 tresci wspdtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzgdzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych
K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_WO04 w pogtebionym stopniu pojecia oraz
znaczenia wtasnosci intelektualnej (wtasnosci
przemystowej oraz praw autorskich i praw
pokrewnych), a takze rozumie koniecznosé¢
zarzadzania nimi

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje zarzgdzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_WoO06 istote koncepcji zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce

K_WO08 w pogtebionym stopniu zasady
rachunkowosci, w tym rachunkowosci
zarzadczej i analiz finansowych

K_WO09 style przywddztwa i ich
uwarunkowania

K_U01 podejmowad i prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg przedsiebiorstw, a takze
dziatalnos¢ organizacji nienastawionych na
zysk

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji
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K_U03 identyfikowaé i formutowad
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_UO05 modelowac i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_U06 prognozowad, okreslaé i stosowac
kryteria oraz poziomy miernikéw oceny
funkcjonowania organizacji

K_UOQ7 uczestniczy¢ w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi

K_U08 integrowa¢ wiedze z réznych dziedzin
w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
K_U09 dokonaé catosciowej diagnozy sytuacji
oraz analizy i krytycznej oceny mozliwych
wariantow strategii

K_KO1 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

28



Rekrutacja, selekcja i rozwdj pracownikow

1. Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi. Potencjat
pracownikéw a sukces organizacji. Wspofczesne problemy i
wyzwania zwigzane z pozyskiwaniem i utrzymaniem pracownikéw w
organizacji

Proces pozyskiwania pracownikéw do organizacji. Funkcje, formy i
zrédta rekrutacji. Strategie selekcji

Rozwdj i zarzadzanie karierg pracownikow. Cele strategicznego
rozwoju zasobéw ludzkich. Planowanie Sciezki kariery zawodowej
Tradycyjne i nowoczesne metody rekrutacji i selekcji pracownikow.
Instrumenty rozwoju zasobdw ludzkich we wspdtczesnych
organizacjach. Nowe formy szkolen. Wspétczesne modele kariery

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje zarzadzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_W16 metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_UOQ7 uczestniczy¢ w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi

K_U08 integrowa¢ wiedze z réznych dziedzin
w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
K_U16 dobierac i zarzadza¢ zasobami
organizacji na poziomie strategicznym
K_U22 samodzielnie zdobywac i doskonali¢
wiedze oraz umiejetnosci zawodowe

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Rdéznice miedzykulturowe w biznesie

1. Pojecie kultury

2. Wymiary kultury

3. Specyfika komunikacji z przedstawicielami réznych kultur
4. Stereotypy, uprzedzenia, dyskryminacja i szok kulturowy

K_WO03 (w swietle wspdtczesnych ujec
teoretycznych) ekonomiczne i zarzadcze skutki
réznic kulturowych w skali organizacji

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce
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K_U02 dokonywac obserwaciji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U17 prezentowa¢ zdobytg wiedze i
umiejetnosci w mowie i pismie z
wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Zarzadzanie w warunkach kryzysu

Kryzys, sytuacja kryzysowa, zrédtfa kryzysow, kryzys w naukach o
zarzadzaniu

Komunikacja kryzysowa jako podstawowy element zarzgdzania w
kryzysie

Metody, schematy zarzadzania kryzysowego

Zespoty zarzadzania kryzysowego

Plany antykryzysowe - gtéwne zatozenia

Rola lidera antykryzysowego

Rola zmieniajacego sie zachowania klientéw w zarzadzaniu
kryzysowym

Nowe media a kryzysy: analiza

Fazy przebiegu kryzysu - case study

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych
K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje zarzgdzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_U02 dokonywaé obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U03 identyfikowaé i formutowac
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_U05 modelowac i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania
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K_KO1 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

K_KO3 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Analiza finansowa przedsiebiorstwa

Analiza finansowa — podstawowe pojecia i definicje: rodzaje,
przedmiot, zakres, zrédta informacji z zakresu analizy finansowej
Analiza wstepna (pionowa i pozioma) sprawozdan finansowych
(bilansu i rachunku zyskow i strat)

Zasady i kierunki analizy wskaznikowej. Wskazniki rentownosci,
zadtuzenia, ptynnosci finansowej i rotacji

Cykl konwersji gotowki

Praktyczna ocena sprawozdania finansowego przedsiebiorstwa -
case study

Prezentacja projektu

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_W12 metody badan w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_WO08 w pogtebionym stopniu zasady
rachunkowosci, w tym rachunkowosci
zarzadczej i analiz finansowych

K_U04 dobieraé metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_U13 wyjasnia¢ i charakteryzowaé
zagadnienia z zakresu analizy finansowej w
celu podejmowania decyzji biznesowych
K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Zrédta finansowania przedsiebiorstw

Podstawy teoretyczne decyzji finansowych: kapitat, ryzyko, stopa
procentowa, stopa dyskontowa

Strategie finansowania przedsiebiorstw

Kapitat wtasny jako zrodto finansowania firm

Kapitat obcy jako forma finansowania firm

Fundusze poreczeniowe utatwiajgce pozyskanie kredytow

Koszt kapitatu w przedsiebiorstwie

K_WO08 w pogtebionym stopniu zasady
rachunkowosci, w tym rachunkowosci
zarzadczej i analiz finansowych

K_W16 metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia
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Ksztattowanie struktury finansowania
Rachunek efektywnosci inwestycji
Polityka dywidendy w przedsiebiorstwie

K_U02 dokonywac obserwaciji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U13 wyjasniac i charakteryzowac
zagadnienia z zakresu analizy finansowej w
celu podejmowania decyzji biznesowych
K_KO01 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

K_K04 brania odpowiedzialno$ci za
powierzone mu zadania

Metody organizacji i zarzadzania

Wprowadzenie do metod organizacji i zarzagdzania. Pojecia:
metodologia, metodyka, metoda, technika, narzedzie. Problemy
organizatorskie. Definiowanie problemu, etapy rozwigzywania
problemu. Rozwigzywanie wybranych probleméw

Metody organizatorskie. Metody heurystyczne w rozwigzywaniu
problemdéw. Burza mézgéw

Techniki graficzne diagnozowania i usprawniania procesow pracy.
Istota harmonogramow i zakres ich wykorzystania. Technika
sporzgdzania harmonogramoéw

Harmonogram Gantta. Planowanie z wykorzystaniem metody
graficznej dowolnego przedsiewziecia

Metody zarzadzania czasem. Wyznaczanie priorytetow. Efektywne
zarzadzanie czasem wtasnym

Organizowanie zebran i narad

Metody zarzadzania informacjg w przedsiebiorstwie. Funkcje
procesu komunikacji. Rodzaje komunikacji

Narzedzia wykorzystywane w procesie komunikacji. Przeszkody w
procesie komunikacji

Metody zarzadzania konfliktem. Istota i typy konfliktéw w
organizacji. Zrédta konfliktéw. Metody kierowania konfliktem w
organizacji

Wybrane metody zarzgdzania zmiang

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje zarzgdzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_U02 dokonywaé obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_UO05 modelowa¢ i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_U21 pracowac w zespole i kierowa¢ jego
pracami

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania
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Zarzadzanie operacyjne

1. System zarzadzania przedsiebiorstwem. Podsystemy zarzadzania.

Instytucjonalne i funkcjonalne podejscie do zarzadzania. Ujecie
ekonomiczne, administracyjne i socjologiczne zarzadzania.

2. Poziomy (szczeble) zarzadzania. Proces zarzadzania i jego
elementy

3. Istota i gtdwne cechy operacyjnego zarzadzania
przedsiebiorstwem.

4. Zarzadzanie operacyjne a zarzgdzanie produkcja.

5. Modele zarzadzania operacyjnego.

K_W11 w pogtebionym stopniu zastosowanie
wybranych metod statystycznych i
ekonometrycznych wspomagajacych procesy
podejmowania decyzji

K_W12 metody badan w poszczegélnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_UO05 modelowac i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_U17 prezentowad zdobytg wiedze i
umiejetnosci w mowie i piSmie z
wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_K04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Strategie podatkowe przedsiebiorstwa

pit przedsiebiorcy
watpliwosci podatkowe- gdzie szukaé pomocy
podatek dochodowy od 0séb prawnych

sankcje karno- skarbowe

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_W14 w pogtebionym stopniu przepisy
prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE)
regulujgce funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych oraz przeptyw towaréw, ustug i
ludzi na rynku europejskim

K_U11 postugiwac sie przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie
dziatalnosci gospodarczej w celu

33



podejmowania oraz uzasadniania konkretnych
dziatan i decyzji

K_KO2 dziatania w sposéb przedsiebiorczy
K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Zarzadzanie marketingowe

Istota i funkcje zarzadzania, Ewolucja koncepcji marketingowej — od
orientacji sprzedazowej do marketingowe;j. Istota i narzedzia
marketingu

Proces i funkcje zarzgdzania marketingowego

Analiza makro i mikrootoczenia (analiza PEST, analiza 5 sit Portera)
Metody portfelowe i ich wykorzystanie w procesie formutowania
strategii marketingowej firmy

Audyt marketingowy - pojecie, obszary, narzedzia

Pojecie i rodzaje strategii marketingowych - macierz Ansoffa

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych
K_W10 w pogtebionym stopniu podstawy
metodologii badan naukowych i zasady
tworzenia instrumentéw badawczych w
zakresie nauk ekonomicznych

K_W12 metody badan w poszczegdélnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_W13 w pogtebionym stopniu
zaawansowane metody badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
organizacji

K_U02 dokonywaé obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_UOQ7 uczestniczyé w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi
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K_U09 dokona¢ catosciowej diagnozy sytuacji
oraz analizy i krytycznej oceny mozliwych
wariantow strategii

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Zarzadzanie przedsiebiorstwem na rynku
miedzynarodowym

Czynniki wptywajgce na gospodarke globalng. Uwarunkowania
dziatania firm na rynku miedzynarodowym. Polskie firmy na rynku
miedzynarodowym.

Konkurencyjnos¢ na rynku miedzynarodowym. Kompetencje
globalne.

Gracze globalni.

Sposoby wejscia na rynek zagraniczny. Strategie globalne i niszowe.
Przyczyny porazek na rynkach miedzynarodowych.

Przejecia, fuzje i alianse. Korzysci i zagrozenia. Przyczyny porazek.

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U09 dokona¢ catosciowej diagnozy sytuacji
oraz analizy i krytycznej oceny mozliwych
wariantow strategii

K_KO02 dziatania w sposéb przedsiebiorczy
K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO1 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

Operacyjne zarzadzanie zasobami ludzkimi

1. Strategiczny i operacyjny wymiar obszaru personalnego. Rola i
zadania stuzb personalnych

2. Systemy wynagradzania pracownikéw. Funkcje wynagrodzenia i
system premiowy. Mapowanie stanowisk pracy. Tabele ptac.
Mierniki kapitatu ludzkiego

3. Cele systemow ocen okresowych. Formy i kryteria oceny. Systemy
kompetencyjne. Metody oceny

Metody pozyskiwania i oceny kandydatéw. Employer branding

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow
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K_W16 metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia

K_U02 dokonywac obserwaciji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U09 dokona¢ catosciowej diagnozy sytuacji
oraz analizy i krytycznej oceny mozliwych
wariantow strategii

K_U21 pracowac w zespole i kierowaé jego
pracami

K_U10 postugiwac sie normami i standardami
w procesach zarzgdzania organizacjg

K_U06 prognozowad, okreslaé i stosowac
kryteria oraz poziomy miernikéw oceny
funkcjonowania organizacji

K_KO04 brania odpowiedzialno$ci za
powierzone mu zadania

K_KO02 dziatania w sposéb przedsiebiorczy

Dobodr personelu

1. Istota i znaczenie doboru personelu. Etapy procesu doboru
personelu

2. Funkcje, formy i Zzrédta rekrutacji. Rekrutacja wewnetrzna i
zewnetrzna - zalety i wady. Tradycyjne i nowoczesne metody
rekrutacji

3. Proces i techniki selekcji. Strategie selekcji. Istota rozmowy
kwalifikacyjnej

4. Istota i funkcje wprowadzenia do pracy. Narzedzia stosowane w
procesie wprowadzenia. Adaptacja a onboarding

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspdtczesne
koncepcje zarzgdzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_W16 metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_W13 w pogtebionym stopniu
zaawansowane metody badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
organizacji

36



K_U02 dokonywac obserwaciji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U05 modelowac i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_U09 dokona¢ catosciowej diagnozy sytuacji
oraz analizy i krytycznej oceny mozliwych
wariantow strategii

K_U19 prowadzi¢ negocjacje i mediacje z
efektywnym wykorzystaniem komunikacji
interpersonalnej w srodowisku mono- i
wielokulturowym

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_K04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Systemy motywacji pracownikow

Etapy procesu motywacji. Teorie motywacji. Rodzaje motywacji
Czynniki motywujace i demotywujgce

Réznorodnos¢ w organizacji. Pokolenia na rynku pracy
Dziatania zwiekszajgce motywacje pracownikow.

Zarzadzanie przez cele- jak zaprojektowac system motywacyjny.

Badanie zaangazowania pracownikow. Satysfakcja z pracy

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspdtczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcéw

K_WO03 (w swietle wspdtczesnych ujec
teoretycznych) ekonomiczne i zarzadcze skutki
réznic kulturowych w skali organizacji

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje zarzadzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi
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K_U02 dokonywac obserwaciji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U04 dobieraé metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_U14 projektowad i wdraza¢ systemy
zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji,
w tym systemy motywacyjne

K_U16 dobierac i zarzadza¢ zasobami
organizacji na poziomie strategicznym
K_U03 identyfikowad i formutowad
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Zarzadzanie konfliktem

Zjawisko konfliktow - istota, znaczenie dla zarzadzania: teorie i
ujecia na temat konfliktow.

Konflikt a komunikacja w zespole. Mechanizmy zwigzane z procesem
komunikacji i powstaniem nieporozumienia w tym zakresie.

Rodzaje konfliktéw ze wzgledu na uczestnikéw. Typy osobowosci a
sposo6b dziatania

w sytuacji konfliktowej. Sposdb efektywnej komunikacji.

Rodzaje strategii indywidualnych oraz organizacyjnych i
instytucjonalnych w procesach rozwigzywania konfliktéw, procedury
i regulaminy, sposoby radzenia sobie z konfliktami z wykorzystaniem
mediacji, negocjacji, arbitrazu i sgdu

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_W03 (w Swietle wspétczesnych ujeé
teoretycznych) ekonomiczne i zarzadcze skutki
réznic kulturowych w skali organizacji

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce

K_W13 w pogtebionym stopniu
zaawansowane metody badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
organizacji

38



Skuteczna komunikacja w konflikcie i sytuacjach potencjalnie
konfliktowych, zasady komunikacji bez przemocy, stuchanie,
informacja zwrotna, moderowanie dyskusji

Negocjowanie w rozwigzywaniu konfliktow, BATNA, rozwdj
wspotpracy, radzenie sobie z technikami nacisku i manipulacji,
przypomnienie zasad skutecznych negocjacji

K_W12 metody badan w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_W12 metody badan w poszczegdélnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_W14 w pogtebionym stopniu przepisy
prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE)
regulujgce funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych oraz przeptyw towaréw, ustug i
ludzi na rynku europejskim

K_U22 samodzielnie zdobywac i doskonali¢
wiedze oraz umiejetnosci zawodowe

K_U19 prowadzi¢ negocjacje i mediacje z
efektywnym wykorzystaniem komunikacji
interpersonalnej w srodowisku mono- i
wielokulturowym

K_U18 stosowac komunikacje interpersonalng
- otoczenie mono- i wielokulturowe

K_U14 projektowad i wdrazac systemy
zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji,
w tym systemy motywacyjne

K_U16 dobierac i zarzadza¢ zasobami
organizacji na poziomie strategicznym

K_U03 identyfikowad i formutowad
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

Systemy oceny i rozwoju pracownikow

Wiedza i kompetencje spoteczne pracownikéw HR jako skuteczne
narzedzia ZZL.
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Systemy kadrowo-ptacowe oraz systemy rejestracji czasu pracy.
Systemy HRM - wspomaganie oceny kompetencji pracownikdéw i ich
zastosowanie.

Narzedzia, techniki i systemy wspomagajace rekrutacje.
Outplacement - mozliwosci zastosowania.

Narzedzia i systemy wspierajgce motywacje pracownikéw.

Testy psychometryczne oraz biznesowe i ich zastosowanie w
rekrutacji, selekcji i zarzadzaniu personelem.

Audyty personalne jako narzedzia diagnozowania miejsc i potrzeb
wprowadzania zmian.

Projektowanie Sciezki kariery i sciezki rozwoju zawodowego.
Assessment Center i Development Center jako skuteczne narzedzia
selekcji pracownikdow.

Kultura organizacyjna i komunikacja w organizacji. Narzedzia
wspierajgce wewnetrzng komunikacje w organizacji.

K_WO01 tresci wspdtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzgdzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_UO05 modelowac i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Zarzadzanie miedzykulturowe

1. Pojecie kultury

2. Wymiary kultury

3. Specyfika komunikacji z przedstawicielami réznych kultur
4. Stereotypy, uprzedzenia, dyskryminacja i szok kulturowy

K_WO03 (w Swietle wspdtczesnych ujec
teoretycznych) ekonomiczne i zarzgdcze skutki
réznic kulturowych w skali organizacji
K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce
K_U02 dokonywaé obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U17 prezentowac zdobytg wiedze i
umiejetnosci w mowie i pismie z
wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych

K_KO3 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
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wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Przywddztwo i delegowanie zadan wg
metodologii Franklin University

Koncepcja zarzadzania przez cele
Kompetencje przywddcy i menadzera
Rozwdj pracownikdéw

Style przywdédztwa

K_WO01 tresci wspdtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzgdzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych
K_W13 w pogtebionym stopniu
zaawansowane metody badan w
poszczegblnych obszarach dziatalnosci
organizacji

K_W12 metody badan w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_U14 projektowad i wdraza¢ systemy
zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji,
w tym systemy motywacyjne

K_KO1 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Design Thinking

Introduction to Design Thinking

Frameworks and Team Dynamics

Stages of Design Thinking

Techniques for Design Thinking

Visualization and Storytelling

Adoption and Best Practices

Ethics and Social Impact in Design Thinking
Design Thinking in Interdisciplinary Collaboration

K_WO0S5 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa
i relacje miedzy nimi

K_WO01 powigzania miedzy wiedzg z zakresu
funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz
organizacji nalezgcych do sektora publicznego
a innymi naukami

K_W10 funkcje kierowania ludzmi w
kontekscie typu organizacji i zasiegu jej
dziatania
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K_U02 dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i procesdw organizacji
oraz jej otoczenia

K_U04 wykorzystywac oraz ocenia¢ metody,
techniki i narzedzia stuzace zarzadzaniu
organizacja

K_UQ7 uczestniczy¢ w procesach
podejmowania decyzji operacyjnych i
taktycznych oraz ocenie proponowanych
rozwigzan

K_U16 interpretowad i wptywac na
zachowania organizacyjne

K_KO03 etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO1 dziatania w sposéb przedsiebiorczy
K_KO04 brania odpowiedzialno$¢ za
powierzone mu zadania

Psychologia twdrczego rozwoju

Podstawy psychologii twdrczosci

Etapowe aspekty twdrczego rozwoju

Teorie psychologiczne twdrczosci

Procesy poznawcze a twdrczosé

Diagnozowanie i wspieranie twérczego potencjatu
Rola emocji w twdrczosci

Kultura, spoteczenstwo i twdrczosé

Etyka twodrczosci

K_W10 funkcje kierowania ludZmi w
kontekscie typu organizacji i zasiegu jej
dziatania

K_WO02 narzedzia komunikacji organizacji z
rynkiem

K_WO01 powigzania miedzy wiedzg z zakresu
funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz
organizacji nalezgcych do sektora publicznego
a innymi naukami

K_U02 dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i procesdw organizacji
oraz jej otoczenia

K_U22 interpretowad wyniki badan

K_KO01 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
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K_KO3 etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO02 doskonalenia umiejetnosci
zawodowych

Komunikacja symboliczna i niewerbalna

Wprowadzenie do komunikacji kulturowej

Pojecie i rola symbolu

Historia symboliki i przekazu niewerbalnego od starozytnosci do
oswiecenia

Wspodtczesna symbolika i przekaz niewerbalny w mediach, kulturze i
biznesie

Case studies

K_WO03 (w swietle wspdtczesnych ujec
teoretycznych) ekonomiczne i zarzadcze skutki
réznic kulturowych w skali organizacji

K_U18 stosowac komunikacje interpersonalng
- otoczenie mono- i wielokulturowe

K_KO01 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

Ochrona wtasnosci intelektualnej i
przemystowej

Wprowadzenie do wtasnosci intelektualnej i przemystowej
Prawo autorskie i prawa pokrewne

Ochrona znakdéw towarowych i innych oznaczen handlowych
Ochrona wynalazkéw i patentow

Ochrona wzoréw uzytkowych i przemystowych

Wtasnosc intelektualna w praktyce biznesowej

Ochrona witasnosci intelektualnej w erze cyfrowej
Przemystowa ochrona innowacji

K_WO01 powigzania miedzy wiedzg z zakresu
funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz
organizacji nalezgcych do sektora publicznego
a innymi naukami

K_W17 znaczenie wtasnosci intelektualnej
(wtasnosci przemystowej oraz praw autorskich
i praw pokrewnych)

K_W14 przepisy prawa regulujace
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych
K_WO04 relacje miedzy podmiotami
gospodarczymi a innymi instytucjami
spotecznymi tworzgcymi ich otoczenie w skali
krajowej i miedzynarodowej

K_WO0S5 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa
i relacje miedzy nimi
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K_U02 dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i procesdw organizacji
oraz jej otoczenia

K_U08 stosowac odpowiednie metody i
narzedzia analityczne oraz systemy
informatyczne wspomagajgce procesy
podejmowania decyzji

K_UQ7 uczestniczy¢ w procesach
podejmowania decyzji operacyjnych i
taktycznych oraz ocenie proponowanych
rozwigzan

K_UO01 prowadzi¢ dziatalnos¢ organizacji
K_KO04 brania odpowiedzialnos$¢ za
powierzone mu zadania

Podstawy rysunku i grafiki

Wprowadzenie do rysunku artystycznego
Podstawy kompozycji i perspektywy

Techniki rysunku otéwkiem i weglem
Eksploracja koloru i technik barwnych

Sztuka grafiki i tworzenie linorytéw
Wykorzystanie technologii w sztuce wizualnej

K_W03 kluczowe koncepcje teorii
przedsiebiorstwa odnosnie powstawania,
funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju
organizacji gospodarczych

K_WO0S5 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa
i relacje miedzy nimi

K_W14 przepisy prawa regulujace
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych
K_W11 pojecie kultury organizacyjne;j i
ilustruje jej wptyw na sprawno$¢ dziatalnosci
zespotowej i indywidualnej

K_UO01 prowadzi¢ dziatalnos¢ organizacji
K_U02 dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i procesdw organizacji
oraz jej otoczenia

K_U22 interpretowac wyniki badan

K_KO01 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
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K_KO3 etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO02 doskonalenia umiejetnosci
zawodowych

Historia kultury sztuki i designu

Podstawowe pojecia z zakresu historii sztuki i teorii kultury
Piekno, brzydota i funkcjonalnosé w historii

Nowoczesne metody projektowania

Architektura i komunikacja cyfrowa jako szczegélne elementy
konstrukcji przestrzeni

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych
K_U08 integrowad wiedze z rédznych dziedzin
w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
K_U17 prezentowac zdobytg wiedze i
umiejetnosci w mowie i pismie z
wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Estetyka i ksztattowanie przestrzeni

Wstep do teorii estetyki

Historia piekna i brzydoty

Elementy estetyki w kulturze, filozofii i sztuce
Podstawy urbanistyki

Elementy architektury wspdtczesnej
Zarzadzanie tkanka miejska

K_W03 (w Swietle wspétczesnych ujeé
teoretycznych) ekonomiczne i zarzadcze skutki
réznic kulturowych w skali organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Zasady bezpieczenstwa w zarzadzaniu
nieruchomosciami

Aspekty prawne
Rodzaje ochrony

K_W14 w pogtebionym stopniu przepisy
prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE)
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Wspodtodpowiedzialnosé

regulujgce funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych oraz przeptyw towarow, ustug i
ludzi na rynku europejskim

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce

K_U10 postugiwac sie normami i standardami
w procesach zarzgdzania organizacjg

K_U16 dobierac i zarzadza¢ zasobami
organizacji na poziomie strategicznym

K_U13 wyjasniac i charakteryzowac
zagadnienia z zakresu analizy finansowej w
celu podejmowania decyzji biznesowych
K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO1 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

Elementy homestagingu

Czym jest home staging? Definiowanie potencjalnych klientéw.
Proces home stagingu.

Inwentaryzacja wnetrza nieruchomosci. Sposoby wykorzystywane w
home stagingu. Funkcjonalnos¢ w projektowaniu. Sposoby na
podniesienie wartosci nieruchomosci.

Home staging konkretnych pomieszczen. Wykorzystanie koloréw i
Swiatta w projektowaniu wnetrza. Najpopularniejsze style we
wnetrzach.

Wiasnosc i posiadanie nieruchomosci. Lokale. Ksiegi wieczyste.
Tworzenie tablic inspiracji - mood board.

K_W12 metody badan w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosSci produktéw itp.)

K_W16 metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia

K_U19 prowadzi¢ negocjacje i mediacje z
efektywnym wykorzystaniem komunikacji
interpersonalnej w srodowisku mono- i
wielokulturowym

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy probleméw i obszaréow
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
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K_KO3 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_K04 brania odpowiedzialno$ci za
powierzone mu zadania

Podstawy wyceny nieruchomosci

Wprowadzenie do problematyki wyceny nieruchomosci
Podejscie poréwnawcze w wycenie nieruchomosci

1. Idea podejscia, zastosowanie

2. Ogélne zasady postepowania

3. Metoda poréwnywania parami, metoda korygowania ceny
Sredniej

Podejscie dochodowe w wycenie nieruchomosci

1. Idea podejscia, zastosowanie

2. Ogélne zasady postepowania

3. Metoda inwestycyjna, metoda zyskow

Podejscie kosztowe w wycenie nieruchomosci

1. Idea podejscia, zastosowanie

2. Ogdlne zasady postepowania

3. Metoda kosztéw odtworzenia, metoda kosztdw zastgpienia
4. Sposoby okreslania zuzycia (zuzycie techniczne, funkcjonalne,
srodowiskowe)

Podejscie mieszane w wycenie nieruchomosci

1. Idea podejscia, zastosowanie

2. Ogdlne zasady postepowania

3. Metoda pozostatosciowa, kosztéw likwidacji, wskaznikdw
szacunkowych gruntu

K_WO01 powigzania miedzy wiedzg z zakresu
funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz
organizacji nalezgcych do sektora publicznego
a innymi naukami

K_W13 typowe metody projektowania i
przeprowadzania badan w poszczegélnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
badaniu rynku, analizy finansowej, poziomu
jakosci produktow itp.)

K_W14 przepisy prawa regulujgce
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych
K_W15 znaczenie norm i standardéw w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
organizacji (np. standardéw rachunkowosci,
norm pracy, systemdéw i norm jakosci itp.)
K_U02 dokonywad interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji
oraz jej otoczenia

K_U09 postugiwac sie normami i standardami
W procesie zarzgdzania organizacjg

K_KO03 etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Prawo zarzgdzania nieruchomosciami

Elementy prawa z zakresu zarzgdzania nieruchomosciami
Zastosowania praktyczne

K_W14 w pogtebionym stopniu przepisy
prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE)
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Zakres praw i obowigzkéw dwdch stron tj. zarzadzajecego i
uzytkownika nieruchomosci

regulujgce funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych oraz przeptyw towarow, ustug i
ludzi na rynku europejskim

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje zarzgdzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce

K_U11 postugiwac sie przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie
dziatalnosci gospodarczej w celu
podejmowania oraz uzasadniania konkretnych
dziatan i decyzji

K_UO02 dokonywac obserwaciji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz procesow w
organizacji

K_U10 postugiwac sie normami i standardami
w procesach zarzadzania organizacjg

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Administrowanie nieruchomosciami

aspekty prawne

zagadnienia finansowo-rachunkowe
planowanie prac/inwestycji

praca w zespole, negocjacje
wsparcie

K_W14 w pogtebionym stopniu przepisy
prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE)
regulujgce funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych oraz przeptyw towardw, ustug i
ludzi na rynku europejskim
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K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje zarzadzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_WO08 w pogtebionym stopniu zasady
rachunkowosci, w tym rachunkowosci
zarzadczej i analiz finansowych

K_U11 postugiwac sie przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie
dziatalnosci gospodarczej w celu
podejmowania oraz uzasadniania konkretnych
dziatan i decyzji

K_U01 podejmowad i prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg przedsiebiorstw, a takze
dziatalno$é organizacji nienastawionych na
zysk

K_U16 dobieraé i zarzadzac zasobami
organizacji na poziomie strategicznym
K_KO04 brania odpowiedzialno$ci za
powierzone mu zadania

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Finansowanie inwestycji i nieruchomosci

Pojecie i znacznie inwesttycji w gospodarce
Klasyfikacja inwestycji

Amortyzacja inwestycji

Finansowanie inwestycji kapitatem wtasnym
Finansowanie inwestycji kapitatem obcym
Metody efektywnosci inwestycji

Pojecie i rodzaje nieruchomosci

K_WO08 w pogtebionym stopniu zasady
rachunkowosci, w tym rachunkowosci
zarzadczej i analiz finansowych

K_W16 metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia
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Sytuacja mieszkaniowa w Polsce

Finansowanie budowy/zakupu mieszkan

Finansowanie budowy/zakupu mieszkan kapitatem wtasnym
Kredyty budowlane i kredyty hipoteczne

Finansowanie inwestycji komercyjnych

Listy zastawne jako Zrddto finansowania nieruchomosci

K_U02 dokonywac obserwaciji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U13 wyjasniac i charakteryzowac
zagadnienia z zakresu analizy finansowej w
celu podejmowania decyzji biznesowych
K_KO01 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

K_K04 brania odpowiedzialno$ci za
powierzone mu zadania

Plan zarzadzania nieruchomosciami

Aspekty prawne

Strona techniczna
Mozliwosci innowacyjne
Kosztorys

K_W14 w pogtebionym stopniu przepisy
prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE)
regulujgce funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych oraz przeptyw towarow, ustug i
ludzi na rynku europejskim

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje zarzgdzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_WO08 w pogtebionym stopniu zasady
rachunkowosci, w tym rachunkowosci
zarzadczej i analiz finansowych

K_U11 postugiwac sie przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie
dziatalnosci gospodarczej w celu
podejmowania oraz uzasadniania konkretnych
dziatan i decyzji

K_U05 modelowac i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji
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K_U13 wyjasniac i charakteryzowac
zagadnienia z zakresu analizy finansowej w
celu podejmowania decyzji biznesowych
K_KO3 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_K04 brania odpowiedzialno$ci za
powierzone mu zadania

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Budzety i plany finansowe jednostek
sektora finanséw publicznych

Sektor finanséw publicznych- cechy, rola i zasady w nim wystepujgce
Zasady konstruowania budzetéw.

Znaczenie, cele i funkcje budzetowania

Proces budzetowania w jednostkach sektora finansdw publicznych
Problemy w procesie budzetowania

Zarzadzanie budzetem w sektorze finanséw publicznych

Rola budzetu zréwnowazonego

Pomiar i kontrola budzetu

K_WO08 w pogtebionym stopniu zasady
rachunkowosci, w tym rachunkowosci
zarzadczej i analiz finansowych

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych
K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje zarzadzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_U02 dokonywaé obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U03 identyfikowaé i formutowac
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_U05 modelowac i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_U06 prognozowad, okreslac i stosowac
kryteria oraz poziomy miernikéw oceny
funkcjonowania organizacji
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K_U09 dokona¢ catosciowej diagnozy sytuacji
oraz analizy i krytycznej oceny mozliwych
wariantow strategii

K_UO06 prognozowad, okreslaé i stosowac
kryteria oraz poziomy miernikéw oceny
funkcjonowania organizacji

K_K04 brania odpowiedzialno$ci za
powierzone mu zadania

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Kontrola zarzagdcza w zaméwieniach
publicznych

Pojecie sektora publicznego i sektora finanséw publicznych.
Podmioty sektora publicznego i sektora finanséw publicznych.
Walory sprawnosci, zasady wykonywania budzetu przez jednostki
sektora finanséw publicznych. Podstawy

tadu korporacyjnego w spétkach Skarbu Panstwa i w spdtkach
komunalnych

Definicja i cele kontroli zarzgdczej. Normatywne i organizacyjne
uwarunkowania

kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finanséw publicznych.
Rola i odpowiedzialnos$¢ kadry kierowniczej w zakresie wdrazania
systemu kontroli

zarzadczej

Standardy kontroli zarzagdczej w zaméwieniach publicznych
Metody i techniki stosowane w kontroli zarzadczej. Rola kontroli
zarzadczej w przeciwdziataniu patologii organizacji

Organizacja i zarzadzanie audytem w sektorze publicznym
Metody i techniki stosowane w audycie w sektorze publicznym
Standardy audytu w sektorze publicznym

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcéw

K_U02 dokonywaé obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania
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Nieprawidtowosci w realizacji zadan publicznych. Przyczyny, skutki,
kierunki
przeciwdziatania w swietle wynikédw audytu w sektorze publicznym

Kultura organizacyjna w administracji
publicznej

Klasyczne koncepcje zarzgdzania organizacjami: szkota zarzgdzania
naukowego, szkota

human relations, szkofa systemowa. Uwarunkowania dziatalnosci
wspotczesnych

organizacji i wynikajace z nich paradygmaty wspdtczesnych
koncepcji zarzadzania

Kierunkowe koncepcje nowoczesnego zarzadzania: koncepcje
zorientowane na jakos¢

(TQM, Six Sigma), koncepcje ewolucyjnych i radykalnych zmian
organizacyjnych (Kaizen, Reengineering), koncepcje zorientowane
na klienta (Marketing, CRM),

koncepcje zorientowane na wspoétdziatanie (Organizacja sieciowa,
Organizacja wirtualna),

koncepcje wyszczuplania organizacji (Lean Management,
Outsourcing), koncepcje

zorientowane na wiedze (Knowledge Management, Organizacja
uczaca sie, Zarzadzanie

innowacjami)

Modele zarzadzania instytucjami publicznymi: tradycyjna
administracja publiczna (old

public administration), zarzagdzanie publiczne (public management),
nowe zarzgdzanie

publiczne (new public management), ,wspotzarzadzanie publiczne”
(public governance)

Teoretyczne podstawy zarzgdzania publicznego. Zarzadzanie
instytucjami administracji publicznej w perspektywie koncepcji New
Public

Management/Governance

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje zarzgdzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzace do
opisu oraz analizy probleméw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_U06 prognozowad, okreslaé i stosowac
kryteria oraz poziomy miernikdw oceny
funkcjonowania organizacji

K_KO1 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania
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Cztowiek w sSrodowisku pracy - zachowania organizacyjne.
Diagnozowanie zachowan i

kultury organizacyjnej (zadowolenie, stres, motywacja, rdznice
indywidualne, postawy,

przywodztwo, dynamika grupowa, konflikt a struktura i schemat
organizacji). Patologie

organizacyjne i ich eliminowanie (nepotyzm, zaburzenia osobowosci
liderow, adultyzm,

ageizm, mobbing)

Pracownik administracji publicznej jako kierownik/menedzer
wykorzystujgcy w praktyce zasady, metody i

narzedzia (instrumenty) zarzadzania typowe dla podejscia NPM.
Rozwdj zawodowy

pracownikéw w organizacjach publicznych

Klient w organizacji publicznej. Doskonalenie jakosci obstugi a
zadowolenie (satysfakcja)

klienta. Zarzadzanie relacjami z klientem (Customer relationship
management)

Zarzadzanie kapitatem spotecznym w
administracji

Zasoby ludzkie i wiedza jako determinanty w zarzadzaniu organizacjg
Kapitat ludzki i spoteczny réznorodnosc interpretacji

Czynniki determinujgce rozwdj kapitatu ludzkiego

Inwestycje w kapitat ludzki organizacji w okresie koniunktury i
dekoniunktury

Zarzadzanie kompetencjami i kwalifikacjami

Kapitat spoteczny w administracji publicznej

Ksztattowanie wspotpracy i zaufania w organizacji

Niewidoczne atrybuty kapitatu

ludzkiego i spotecznego

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspdtczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcéw

K_U02 dokonywaé obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Zarzadzanie zasobami informacyjnymi w
administracji publicznej

Wprowadzenie: dane, informacja, wiedza, madrosc.

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
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Organizacja zasobdéw informacyjnych: jezyki formalnego zapisu
informacji, metadane, repozytoria, relacyjne bazy danych
Informacja jako dobro ekonomiczne. Rynek informaciji.
Zjawiska zwigzane z ZI: przesyt informacyjny, luka
informacyjna, bariery informacyjne, potrzeby
informacyjne. Standardy i struktury wymiany

informacji.

Proces przeptywu informacji w przedsiebiorstwie.

Zrédta informacji. Wyszukiwanie a filtrowanie

informacji. Pozycjonowanie informacji.

integracja informacji: na poziomie struktury,

semantyki, zewnetrzna i wewnetrzna

Rola zarzadzania informacjg w procesach

decyzyjnych w przedsiebiorstwach

Cyberprzestrzen jako obszar zarzadzania

informacja.

Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji:
technologiczne, spoteczne, aspekty prawne

Zarzadzanie jakoscig danych i informaciji.

projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_W14 w pogtebionym stopniu przepisy
prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE)
regulujgce funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych oraz przeptyw towaréw, ustug i
ludzi na rynku europejskim

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzace do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_UO05 modelowac i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_KO02 dziatania w sposéb przedsiebiorczy
K_KO1 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Rachunkowos¢ jednostek sektora finanséw
publicznych

Rachunkowos$¢ - zasady i funkcje

Sposdb dziatania jednostek sektora finanséw publicznych.
Rachunkowos$¢ w podmiotach nie komercyjnych.

Zdarzenia gospodarcze w jednostkach sektora finanséw publicznych

Analiza finansowa sytuacji podmiotu - cele, zasady sporzadzania i
interpretacji

K_WO08 w pogtebionym stopniu zasady
rachunkowosci, w tym rachunkowosci
zarzadczej i analiz finansowych

K_W12 metody badan w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)
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K_U10 postugiwac sie normami i standardami
w procesach zarzadzania organizacja

K_U13 wyjasniac i charakteryzowac
zagadnienia z zakresu analizy finansowej w
celu podejmowania decyzji biznesowych
K_K04 brania odpowiedzialno$ci za
powierzone mu zadania

Metody i narzedzia komunikacji spotecznej
w realizacji zadan publicznych

Komunikacja spoteczna: definicja, cechy, modele procesu
komunikacyjnego. Komunikacja: grupowa, instytucjonalna,
publiczna, medialna.

Wspdtczesne teorie komunikacji spotecznej, zakresy komunikowania
spotecznego, administracja publiczna a komunikacja spoteczna
Komunikacja w instytucji publicznej; komunikacja z klientem;
modele relacji.

Komunikacja medialna. Teorie odbioru przekazu medialnego. Media
w sektorze publicznym

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U03 identyfikowad i formutowad
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

K_KO01 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

Funkcjonowanie opieki zdrowotnej w Polsce

Podstawy wspétczesnego zarzadzania
podmiotami leczniczymi

Wprowadzenie do zarzgdzania w sektorze opieki zdrowotnej
Struktura organizacyjna placowek medycznych

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w placdwkach medycznych
Finanse i ekonomia w sektorze opieki zdrowotnej

Etyka i odpowiedzialno$é w zarzgdzaniu placowkami leczniczymi

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzgdzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
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Zarzadzanie jakoscig w opiece zdrowotnej
Planowanie strategiczne i marketing w sektorze medycznym
Regulacje prawne i prawo zdrowotne

projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_WO03 (w Swietle wspdtczesnych ujec
teoretycznych) ekonomiczne i zarzgdcze skutki
réznic kulturowych w skali organizacji

K_W14 w pogtebionym stopniu przepisy
prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE)
regulujgce funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych oraz przeptyw towaréw, ustug i
ludzi na rynku europejskim

K_U01 podejmowad i prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg przedsiebiorstw, a takze
dziatalnos¢ organizacji nienastawionych na
zysk

K_U10 postugiwac sie normami i standardami
w procesach zarzadzania organizacja

K_U18 stosowa¢ komunikacje interpersonalng
- otoczenie mono- i wielokulturowe

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_K04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Ekonomia i finanse podmiotdow leczniczych

Ochrona zdrowia w systemie finanséw publicznych
System ubezpieczen zdrowotnych w Polsce — organizacja i
funkcjonowanie

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzgdzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych
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Podstawy ekonomiki ochrony zdrowia

Rachunkowos¢ finansowa i zarzgdcza jednostek ochrony zdrowia
Zarzadzanie finansami jednostek ochrony zdrowia

Inwestycje i Zrédta ich finansowania

Audyt sytuacji wyjsciowej i restrukturyzacja podmiotéw leczniczych
Zasady opracowywania programéw naprawczych podmiotéw
leczniczych

K_U18 stosowac komunikacje interpersonalng
- otoczenie mono- i wielokulturowe
K_KO2 dziatania w sposéb przedsiebiorczy

Prawo w ochronie zdrowia

Ustawodawstwo w systemie ochrony zdrowia

Ustawa o dziatalnosci leczniczej

Wybrane zagadnienia prawa gospodarczego dla jednostek ochrony
zdrowia

Prywatyzacja i komercjalizacja, prawo spotek, umowy
cywilnoprawne, organizacje uzytecznosci publicznej

RODO w ochronie zdrowia

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_W14 w pogtebionym stopniu przepisy
prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE)
regulujgce funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych oraz przeptyw towardw, ustug i
ludzi na rynku europejskim

K_U03 identyfikowaé i formutowad
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_U08 integrowaé wiedze z réznych dziedzin
w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Zasoby ludzkie w ochronie zdrowia

Wybrane zagadnienia prawa pracy, w tym prawa pracy w ochronie
zdrowia

Aktualne rozwigzania w zakresie zatrudnienia

Umiejetnosci menedzerskie — skuteczne przywddztwo i zarzadzanie
ludzmi

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzgdzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_W12 metody badan w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np.
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Kompetencje miekkie w ochronie zdrowia oraz metody komunikacji
wewnatrz organizacji
Etyka w ochronie zdrowia

badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_W13 w pogtebionym stopniu
zaawansowane metody badan w
poszczegdblnych obszarach dziatalnosci
organizacji

K_U10 postugiwac sie normami i standardami
w procesach zarzgdzania organizacjg

K_U08 integrowad wiedze z rédznych dziedzin
w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Wybrane aspekty nadzoru wtascicielskiego
nad podmiotami leczniczymi

Rola wtasciciela w zarzadzaniu placdwka medyczng: wyzwania i
odpowiedzialnosci.

Analiza finansowa i operacyjna podmiotdw leczniczych: narzedzia i
wskazniki efektywnosci.

Planowanie strategiczne w sektorze opieki zdrowotnej: tworzenie
strategii i cele placéwki.

Zarzadzanie ryzykiem w placéwkach medycznych: identyfikacja,
ocena i minimalizacja zagrozen.

Doskonalenie jakosci w podmiotach leczniczych: metody, standardy i
ocena efektywnosci.

Regulacje prawno-finansowe w sektorze opieki zdrowotnej: zasady i
wyzwania.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w placdwkach medycznych:
rekrutacja, motywacja i rozwdj pracownikow.

Trendy i przysztos¢ sektora opieki zdrowotnej: technologie,
innowacje i wyzwania demograficzne.

K_WO03 (w swietle wspdtczesnych ujec
teoretycznych) ekonomiczne i zarzadcze skutki
réznic kulturowych w skali organizacji

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzgdzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcéw

K_U02 dokonywaé obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U01 podejmowad i prowadzi¢ dziatalnosé
gospodarczg przedsiebiorstw, a takze
dziatalnos¢ organizacji nienastawionych na
zysk

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy probleméw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
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K_UO07 uczestniczyé w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_K04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Zarzadzanie jakoscig w ochronie zdrowia

Prawo w Internecie

Wprowadzenie do Prawa w Internecie

Ochrona Danych Osobowych i Prywatnos¢ w Sieci
Prawo Autorskie w Swiecie Cyfrowym
Odpowiedzialnosc¢ za Tresci Online

Prawo a E-commerce

Regulacje Marketingu Online

Zagadnienia Prawne w Swietle Technologii Blockchain
Walka z Nielegalnymi Tresciami i Cyberprzestepczos¢

K_WO01 tresci wspdtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzgdzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_W14 w pogtebionym stopniu przepisy
prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE)
regulujgce funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych oraz przeptyw towaréw, ustug i
ludzi na rynku europejskim

K_WO04 w pogtebionym stopniu pojecia oraz
znaczenia wtasnosci intelektualnej (wtasnosci
przemystowej oraz praw autorskich i praw
pokrewnych), a takze rozumie koniecznosé
zarzadzania nimi

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
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K_U11 postugiwac sie przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie
dziatalnosci gospodarczej w celu
podejmowania oraz uzasadniania konkretnych
dziatan i decyzji

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Marketing automation i zarzadzanie
spotecznoscia

Cyfryzacja i marketing automation w nowoczesnym marketingu.
Aspekty prawne w e - marketingu oraz marketing automation.
Generowanie i nurtowanie leadéw w kampaniach marketingowo -
sprzedazowych.

Personalizacja komunikacji, tworzenie tresci marketingowo -
sprzedazowych.

Analiza i raportowanie danych w marketing automation.

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje zarzgdzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_W16 metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcéw

K_WO04 w pogtebionym stopniu pojecia oraz
znaczenia wtasnosci intelektualnej (wtasnosci
przemystowej oraz praw autorskich i praw
pokrewnych), a takze rozumie koniecznos¢
zarzadzania nimi

K_U05 modelowac i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_UO07 uczestniczyé w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi
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K_U08 integrowac wiedze z rédznych dziedzin
w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
K_U12 opracowywad i wdraza¢ koncepcje
zarzadzania zmianami w organizacji, w tym
identyfikuje zrédta oporéw przeciwko
zmianom i opracowuje strategie radzenia
sobie z nimi

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_UQ7 uczestniczy¢ w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Marketing miedzykanatowy i zarzadzanie
strategia

Znaczenie marketingu miedzykanatowego w strategii
przedsiebiorstwa.

Komunikacja we wspdtczesnym marketingu i spdjnosé w marketingu
miedzykanatowym.

Integracja kanatow i personalizacja przekazow w marketingu
miedzykanatowym.

Zarzadzanie kampanig z wykorzystaniem marketingu
miedzykanatowego.

Analiza i mierzenie wynikdw, optymalizacja strategii marketingowe;.

K_W03 (w swietle wspétczesnych ujeé
teoretycznych) ekonomiczne i zarzadcze skutki
réznic kulturowych w skali organizacji

K_WO04 w pogtebionym stopniu pojecia oraz
znaczenia wtasnosci intelektualnej (wtasnosci
przemystowej oraz praw autorskich i praw
pokrewnych), a takze rozumie koniecznosé
zarzadzania nimi

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
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projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje zarzadzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzace do
opisu oraz analizy probleméw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_U05 modelowac i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_U17 prezentowad zdobytg wiedze i
umiejetnosci w mowie i piSmie z
wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych

K_U16 dobieraé i zarzadzac zasobami
organizacji na poziomie strategicznym
K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Komunikacja cyfrowa, tworzenie tresci,
content marketing

Komunikacja cyfrowa i content marketing w strategii marketingowo
- sprzedazowej przedsiebiorstwa.

Narzedzia komunikacji cyfroweji content marketingu w budowaniu
Swiadomosci marki.

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow
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Zasady tworzenia tresci marketingowych w oparciu o content
marketing.

Promocja i dystrybucja tresci marketingowych.

Cele i analiza dziatan komunikacji w Internecie i content
marketingowych w przedsiebiorstwie.

K_WO01 tresci wspdtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzgdzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych
K_WO04 w pogtebionym stopniu pojecia oraz
znaczenia wtasnosci intelektualnej (wtasnosci
przemystowej oraz praw autorskich i praw
pokrewnych), a takze rozumie koniecznos¢
zarzadzania nimi

K_W16 metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia

K_U17 prezentowac zdobytg wiedze i
umiejetnosci w mowie i pismie z
wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych

K_U04 dobieraé metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_UO07 uczestniczyé w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi

K_UO05 modelowa¢ i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_U09 dokona¢ catosciowej diagnozy sytuacji
oraz analizy i krytycznej oceny mozliwych
wariantow strategii

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U06 prognozowac, okreslac i stosowac
kryteria oraz poziomy miernikéw oceny
funkcjonowania organizacji
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K02 dziatania w sposéb przedsiebiorczy
K_KO3 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_K04 brania odpowiedzialno$ci za
powierzone mu zadania

Podstawy jezykoznawstwa i dziennikarstwa

Warsztaty jezykowe

Wspdtpraca w grupie - warsztaty

Wiedza o technologiach stosowanych w mediach i public relations
Zrédta informacji dziennikarskich

Analiza zawartosci mediow

K_WO03 (w swietle wspdtczesnych ujec
teoretycznych) ekonomiczne i zarzadcze skutki
réznic kulturowych w skali organizacji

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce

K_U18 stosowaé komunikacje interpersonalng
- otoczenie mono- i wielokulturowe

K_U02 dokonywac obserwaciji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_KO1 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Content marketing

Content marketing w strategii marketingowej i sprzedazowej
przedsiebiorstwa.

Narzedzia content marketingu w budowaniu swiadomosci marki.
Zasady tworzenia tresci marketingowych w oparciu o content
marketing.

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje zarzadzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi
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Promocja i dystrybucja tresci marketingowych.

Cele i anliza dziatan content marketingowych w przedsiebiorstwie.

K_WO01 tresci wspdtczesnych doktryn
ekonomicznych i teorii zarzgdzania postugujac
sie terminologig nauk ekonomicznych

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodfczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_WO04 w pogtebionym stopniu pojecia oraz
znaczenia wtasnosci intelektualnej (wtasnosci
przemystowej oraz praw autorskich i praw
pokrewnych), a takze rozumie koniecznosé¢
zarzadzania nimi

K_W16 metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia

K_U17 prezentowad zdobytg wiedze i
umiejetnosci w mowie i piSmie z
wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych

K_U04 dobieraé metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_UQ7 uczestniczy¢ w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi

K_U05 modelowac i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_U09 dokona¢ catosciowej diagnozy sytuacji
oraz analizy i krytycznej oceny mozliwych
wariantow strategii
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K_U02 dokonywac obserwaciji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_UO06 prognozowad, okreslaé i stosowac
kryteria oraz poziomy miernikéw oceny
funkcjonowania organizacji

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Tworzenie stron interneowych i aplikacji
mobilnych

Podstawy zasad tworzenia stron

Podstawy obstugi narzedzi IDE

Podstawy tworzenia stron WWW

Tworzenie stron bez znajomosci jezyka programowania
Hosting

Utrzymywanie stron

Podstawy obstugi systemu kontroli wersji

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje zarzgdzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_W15 w pogtebionym stopniu istote i
znaczenie proceséw restrukturyzacyjnych
organizacji

K_WO06 istote koncepcji zrdwnowazonego
rozwoju gospodarczego

_W15 w pogtebionym stopniu istote i
znaczenie proceséw restrukturyzacyjnych
organizacji

K_U03 identyfikowad i formutowad
(strukturalizowac) problemy badawcze
pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

K_U21 pracowac w zespole i kierowaé jego
pracami

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
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K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Polityka réznorodnosci, rGwnosci i
inkluzywnosci

Podstawy Réznorodnosci i Rdwnosci: Znaczenie réznorodnosci i
rownosci w kontekscie spotecznym i biznesowym.

ESG w Srodowisku Biznesowym: Wptyw ESG (Environmental, Social,
and Governance) na organizacje stosujgce polityki réznorodnosci.
Réznorodnosé w Miejscu Pracy: Wartosc réznorodnosci w tworzeniu
inkluzyjnego srodowiska pracy. Programy i strategie promujace
réznorodnosé.

Ewaluacja Réznorodnosci w Organizacjach: Metody oceny poziomu
réznorodnosci, narzedzia analizy i monitoringu postepow.
Inkluzyjnosé jako Element Kultury Organizacyjnej: Praktyki inkluzyjne
w Srodowisku pracy. Kreowanie atmosfery sprzyjajacej
réznorodnosci i inkluzyjnosci.

Etyka i Zasady Polityki ESG: Przestrzeganie zasad ESG a zmiany w
organizacjach oraz jej wptyw na zréwnowazony rozwdj i cele
spoteczne.

Rola Lideréw w Promowaniu Réwnosci i Inkluzyjnosci: Przywédztwo
wspierajace polityke réznorodnosci, dobre praktyki i studia
przypadkéw

Zespoty Roéznorodne a Wyniki Organizacyjne: Analiza wptywu
réznorodnych zespotéw na wydajnos¢, wyzwania i korzysci
zarzadzania zespotami réznorodnym

K_WO01 w pogtebionym stopniu tresci
wspotczesnych doktryn ekonomicznych i teorii
zarzadzania postugujac sie terminologig nauk
ekonomicznych

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje zarzadzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_WO06 w pogtebionym stopniu istote
koncepcji zrbwnowazonego rozwoju
gospodarczego w kontekscie
fundamentalnych dylematédw wspodtczesnej
cywilizacji.

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce,

K_W17 w poglebionym stopniu strategie
negocjacyjne i je wykorzystuje w tworzeniu i
rozwoju form przedsiebiorczosci K_U02
dokonywad obserwacji, analizy i interpretacji
zjawisk oraz procesdw w organizacji

K_UO05 modelowad i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_U08 integrowad wiedze z réznych dziedzin
w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
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integrowac wiedze z réznych dziedzin w celu
tworzenia innowacyjnych rozwigzan, K_U10
postugiwac sie normami i standardami w
procesach zarzgdzania organizacja

K_U12 opracowywaé i wdrazac¢ koncepcje
zarzadzania zmianami w organizacji, w tym
identyfikuje Zrédta oporéw przeciwko
zmianom i opracowuje strategie radzenia
sobie z nimi

K_U18 stosowa¢ komunikacje interpersonalng
- otoczenie mono- i wielokulturowe

K_U21 pracowaé w zespole i kierowac jego
pracami

K_KO01 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych ,

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja

Zasada zrownowazonego rozwoju: Wprowadzenie do
odpowiedzialnej konsumpcji i produkcji.

Slad weglowy: Pomiar wptywu na $rodowisko konsumenckich i
produkcyjnych decyzji.

Produkty i ustugi przyjazne dla Srodowiska: Etyczne wybory i
certyfikaty.

Recykling i gospodarka o obiegu zamknietym: Odzyskiwanie
surowcéw i minimalizacja odpadow.

K_WO04 w pogtebionym stopniu pojecia oraz
znaczenia wtasnosci intelektualnej (wtasnosci
przemystowej oraz praw autorskich i praw
pokrewnych), a takze rozumie koniecznosé
zarzadzania nimi,

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje zarzadzania systemami
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Odpowiedzialne produkty zywnos$ciowe: Rola diety w
zréwnowazonym rozwoju.

Zielone technologie w produkcji: Przyktady innowacyjnych
rozwigzan.

Etyka produkcji i konsumpcji: Wartosci i przekonania w dziataniach
konsumenckich i produkcyjnych.

Kampanie edukacyjne i aktywizm konsumentéw: Promowanie
odpowiedzialnej konsumpcji i produkcji spoteczenstw.

gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_WO06 w pogtebionym stopniu istote
koncepcji zrbwnowazonego rozwoju
gospodarczego w kontekscie
fundamentalnych dylematéw wspdtczesnej
cywilizacji.

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce,

K_W13 w pogtebionym stopniu
zaawansowane metody analiz w
poszczegdblnych obszarach dziatalnosci
organizacji

K_UO05 modelowad i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_UO08 integrowac wiedze z réznych dziedzin
w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
integrowac wiedze z réznych dziedzin w celu
tworzenia innowacyjnych rozwigzan

K_U04, dobiera¢ metody i narzedzia stuzace
do opisu oraz analizy probleméw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_U09 dokona¢ catosciowej diagnozy sytuacji
oraz analizy i krytycznej oceny mozliwych
wariantow strategii
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K_U15 zarzgdzaé projektami w organizacji
krajowej lub miedzynarodowej

K_U17 prezentowac zdobytg wiedze i
umiejetnosci w mowie i pismie z
wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych, w tym zaawansowanych
technik informacyjno-komunikacyjnych,

K_U21 pracowaé w zespole i kierowac jego
pracami

K_KO01 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych,

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Wspodtczesne trendy w edukacji ekologicznej
/ Budowanie swiadomosci
prosrodowiskowej

Zréwnowazony rozwéj jako fundamentalna koncepcja edukacji
ekologicznej: Analiza zasady zréwnowazonego rozwoju i jej roli w
ksztattowaniu programoéw edukacyjnych.

Edukacja ekologiczna w réznych kontekstach kulturowych: Badanie
réznic kulturowych w podejsciach do edukacji ekologicznej i wptywu
kultury na zachowania proekologiczne.

Innowacje w nauczaniu edukacji ekologicznej: Przedstawienie
nowoczesnych narzedzi, technologii i metod nauczania stosowanych
w edukacji ekologicznej.

Rola nauczyciela w edukacji ekologicznej: Omdwienie kluczowych
kompetencji nauczycieli i sposobdw, w jakie mogg inspirowac
ucznidow do zaangazowania w ochrone srodowiska.

K_WO01 w pogtebionym stopniu tresci

wspotczesnych doktryn ekonomicznych i teorii

zarzadzania postugujac sie terminologig nauk

ekonomicznych

K_WO03 (w Swietle wspdtczesnych ujec

teoretycznych) ekonomiczne i zarzadcze skutki

réznic kulturowych w skali organizacji

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodtczesne

koncepcje zarzadzania systemami
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Zarzadzanie projektami edukacyjnymi w dziedzinie ekologii:
Przygotowanie do projektowania, zarzgdzania i oceny projektow
edukacyjnych w obszarze ekologii.

Analiza wptywu medidow i spoteczenstwa na edukacje ekologiczng:
Rozwazenie roli mediéw i opinii publicznej w formowaniu postaw
ekologicznych i sposobach przekazywania informacji o ochronie
srodowiska.

Polityka edukacji ekologicznej i przepisy prawne: Badanie rél
instytucji rzgdowych i przepiséw prawnych w promowaniu edukacji
ekologicznej.

Badania w edukacji ekologicznej: Wprowadzenie do badan i analiz w
obszarze edukacji ekologicznej oraz praktyczne zastosowanie badan
w doskonaleniu programéw edukacyjnych

gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce

K_WO08 w pogtebionym stopniu zasady
rachunkowosci, w tym rachunkowosci
zarzadczej i analiz finansowych w kontekscie
tworzenia i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci

K_W12 w pogtebionym stopniu metody-analiz
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. analiza rynku, analiza
finansowa, analiza poziomu jakosci produktéw
itp.)

K_UO02 dokonywac obserwaciji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_UO05 modelowad i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_U06 prognozowac, okreslac i stosowac
kryteria oraz poziomy miernikdw oceny
funkcjonowania organizacji
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K_U13 wyjasnia¢ i charakteryzowac
zagadnienia z zakresu analizy finansowej w
celu podejmowania decyzji biznesowych

K_U15 zarzadzaé projektami w organizacji
krajowej lub miedzynarodowej

K_KO01 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych,

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

Rozwdj innowacji na rzecz zréwnowazonego
rozwoju na rynku globalnym

Definicje i Koncepcje Zrownowazonego Rozwoju: Analiza réznych
koncepcji zréwnowazonego rozwoju i ich rola w kontekscie innowacji
na rynku globalnym.

Narzedzia Pomiaru Zréwnowazonego Rozwoju: Przeglad réznych
narzedzi pomiaru postepu w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz
ich zastosowanie w praktyce.

Przeglad Innowacyjnych Projektéw na Rynku Globalnym: Analiza
konkretnych projektow i inicjatyw, ktore przyczynity sie do
zrébwnowazonego rozwoju na skale $wiatowa.

Technologie i Innowacje Zréwnowazone w Przemysle: Badanie
najnowszych technologii i innowacyjnych rozwigzan
zréwnowazonych w sektorze przemystowym.

Finansowanie Innowacji na Rzecz Zrébwnowazonego Rozwoju:
Omdéwienie réznych modeli finansowania i inwestycji wspierajacych
projekty innowacyjne zorientowane na zrbwnowazony rozwoj.
Innowacyjne Praktyki w Edukacji na Rzecz Zréwnowazonego
Rozwoju: Zapoznanie sie z projektami edukacyjnymi i innowacyjnymi
praktykami wspierajgcymi zréwnowazony rozwdj.

K_WO01 w pogtebionym stopniu tresci
wspotczesnych doktryn ekonomicznych i teorii
zarzadzania postugujac sie terminologig nauk
ekonomicznych

K_WO03 (w swietle wspodtczesnych ujec
teoretycznych) ekonomiczne i zarzadcze skutki
réznic kulturowych w skali organizacji

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje zarzgdzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_WO06 w pogtebionym stopniu istote
koncepcji zrGwnowazonego rozwoju
gospodarczego w kontekscie
fundamentalnych dylematéow wspodtczesnej
cywilizacji.
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Innowacje Spoteczne a Zrownowazony Rozwdj: Analiza roli innowacji
spotecznych w kontekscie promowania zrdwnowazonego rozwoju na
rynku globalnym.

Przysztos$¢ Innowacji na Rynku Globalnym: Dyskusja na temat
perspektyw i wyzwan zwigzanych z przysztym rozwojem innowacji
wspierajacych zréwnowazony rozwoj

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce

K_W12 w pogtebionym stopniu metody-analiz
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. analiza rynku, analiza
finansowa, analiza poziomu jakosci produktéw
itp.)

K_W16 metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia

K_UO02 dokonywac obserwaciji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz procesow w
organizacji

K_U04 dobieraé metody i narzedzia stuzgce do
opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalno$ci organizacji i jej otoczenia

K_UO07 uczestniczyé w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi i technik informacyjno-
komunikacyjnych

K_U12 opracowywad i wdrazac¢ koncepcje
zarzgdzania zmianami w organizacji, w tym
identyfikuje Zrédta oporéw przeciwko
zmianom i opracowuje strategie radzenia
sobie z nimi
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K_U14 projektowac i wdrazaé systemy
zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji,
w tym systemy motywacyjne

K_U17 prezentowac zdobytg wiedze i
umiejetnosci w mowie i pismie z
wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych, w tym zaawansowanych
technik informacyjno-komunikacyjnych

K_U19 prowadzi¢ negocjacje i mediacje z
efektywnym wykorzystaniem komunikacji
interpersonalnej w srodowisku mono- i
wielokulturowym

K_KO1 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

K_KO02 dziatania w sposéb przedsiebiorczy

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Kluczowe wskazniki i mierniki ESG

Wprowadzenie do kluczowych kwestii zréwnowazonego rozwoju:
Definicje i podstawowe koncepcje ESG, globalne standardy i
wskazniki zréwnowazonego rozwoju, integracja ESG w strategie
biznesowe i korzysci z ich zastosowania.

Metodologie oceny i monitorowania wskaznikdw ESG: Narzedzia i
metody pomiaru ESG, analiza, interpretacja i raportowanie danych

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspdtczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow
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ESG, réznorodnosc miernikdw srodowiskowych, spotecznych i
zarzadczych.

ESG a funkcjonowanie rynkéw finansowych: Finansowanie
zrownowazone i odpowiedzialne inwestycje, wptyw ESG na rynek
kapitatowy, ESG jako czynnik ryzyka i zysku.

Praktyczne aspekty wdrozenia i zarzadzania ESG w firmie:
Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem, praktyczne aspekty
wdrozenia ESG w organizacjach, kultura organizacyjna a wartosci
ESG.

Etyczne korporacyjne wyzwania zwigzane z ESG: Etyka i zarzagdzanie
zgodnie z zasadami ESG, rola zarzadu i zarzagdzanie etyczne w
kontekscie ESG, wykorzystanie kwestii ESG w budowaniu marki.
ESG w globalnym kontekscie: Rdznice i podobienstwa miedzy
krajowymi standardami ESG, wptyw ESG na spotecznosci lokalne i
globalne, ESG w kontekscie zmian klimatu i ochrony srodowiska.
Analiza przypadkéw i studidow przypiséw z zakresu ESG: Analiza
zastosowan ESG w réznych sektorach, studia przypadkéw wdrozenia
ESG w miedzynarodowych korporacjach, dobre praktyki i wnioski z
analizy konkretnych przypadkdw.

Praktyczne warsztaty i seminaria z zakresu ESG: Analiza danych ESG
w praktyce, rozwijanie umiejetnosci interpretacji danych ESG,
warsztaty w zakresie raportowania i prezentacji wynikow ESG

K_W15 w pogtebionym stopniu istote i
znaczenie proceséw restrukturyzacyjnych
organizacji stanowigce fundamentalne
dylematy wspodtczesnej cywilizacji

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje zarzgdzania systemami
gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_WO06 w pogtebionym stopniu istote
koncepcji zrGwnowazonego rozwoju
gospodarczego w kontekscie
fundamentalnych dylematéw wspodtczesnej
cywilizacji.

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce

K_W13 w pogtebionym stopniu
zaawansowane metody analiz w
poszczegdblnych obszarach dziatalnosci
organizacji

K_W16 metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia

K_U03 identyfikowaé i formutowac
(strukturalizowac) i rozwigzywacd problemy
badaweze pozwalajgce na analize ztozonych
procesow i zdarzen w skali organizacji ,
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K_U09 dokona¢ catosciowej diagnozy sytuacji
oraz analizy i krytycznej oceny mozliwych
wariantéw strategii,

K_U13 wyjasniac i charakteryzowac
zagadnienia z zakresu analizy finansowej w
celu podejmowania decyzji biznesowych,

K_U18 stosowac komunikacje interpersonalng
- otoczenie mono- i wielokulturowe,

K_U21 pracowac w zespole i kierowaé jego
pracami

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzace do
opisu oraz analizy probleméw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_UO07 uczestniczyé w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi i technik informacyjno-
komunikacyjnych

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
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wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Relacje ze spotecznoscig lokalng

Wprowadzenie do spotecznosci lokalnych: Definicje, cechy i rola
spotecznosci lokalnych w kontekscie rozwoju spotecznego.

Badanie spotecznosci lokalnych: Metody analizy spotecznosci
lokalnych, badania potrzeb i zasobdéw spotecznosci lokalnych.
Komunikacja i zarzadzanie konfliktami w spotecznosciach lokalnych:
Techniki skutecznej komunikacji i rozwigzywania konfliktéw w
relacjach z réznymi grupami spotecznymi.

Partnerstwo i wspotpraca z lokalnymi instytucjami: Budowanie relacji
partnerskich z lokalnymi organizacjami, wtadzami lokalnymi i
przedsiebiorstwami.

Projektowanie i zarzgdzanie programami spotecznymi: Tworzenie
programoéw i projektow na rzecz spotecznosci lokalnych, zarzadzanie
nimi i ocena ich skutecznosci.

Zréwnowazony rozwdj lokalny: Koncepcje i narzedzia promowania
zrbwnowazonego rozwoju w spotecznosciach lokalnych.

Wsparcie dla inicjatyw spotecznosci lokalnych: Metody promowania
aktywnosci spotecznosci lokalnych, wsparcie dla ich projektow i
inicjatyw.

Polityka spoteczna i prawo w kontekscie spotecznosci lokalnych:
Analiza polityk publicznych i prawnych regulacji majacych wptyw na
spotecznosci lokalne.

K_WO01w pogtebionym stopniu tresci
wspodtczesnych doktryn ekonomicznych i teorii
zarzadzania postugujac sie terminologig nauk
ekonomicznych

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspodtczesne
koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcow

K_W03 (w Swietle wspétczesnych ujeé
teoretycznych) ekonomiczne i zarzadcze skutki
réznic kulturowych w skali organizacji,

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wskazuje na jej przejawy w praktyce

K_W15 w pogtebionym stopniu istote i
znaczenie proceséw restrukturyzacyjnych
organizacji stanowigce fundamentalne
dylematy wspodtczesnej cywilizacji
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K_U02 dokonywac obserwaciji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

K_UO05 modelowac i przewidywac przebieg
wybranych proceséw w organizacji

K_U08 integrowac wiedze z réznych dziedzin
w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan

K_U12 opracowywad i wdrazac¢ koncepcje
zarzadzania zmianami w organizacji, w tym
identyfikuje Zrédta oporéw przeciwko
zmianom i opracowuje strategie radzenia
sobie z nimi

K_U14 projektowad i wdraza¢ systemy
zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji,
w tym systemy motywacyjne,

K_U18 stosowac komunikacje interpersonalng
- otoczenie mono- i wielokulturowe

K_U19 prowadzi¢ negocjacje i mediacje z
efektywnym wykorzystaniem komunikacji
interpersonalnej w srodowisku mono- i
wielokulturowym

K_KO01 uczestniczenia w inicjatywach
spotecznych

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
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wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania

Gospodarka obiegu zamknietego — z
certyfikatem D&B GOZ

Podstawy ekonomii obiegu zamknietego: Zasady, zalety i
ograniczenia modelu gospodarki obiegu zamknietego.
Strategie zréwnowazonego rozwoju: Analiza réznych koncepcji i ich
implementacja w praktyce.

Zasoby naturalne i obieg zamkniety: Zarzagdzanie zasobami w
kontekscie gospodarki obiegu zamknietego.

Technologie wspierajgce GOZ: Praktyczne przyktady i narzedzia
technologiczne w obszarze gospodarki obiegu zamknietego.
Cykl zycia produktéw: Zarzadzanie i optymalizacja cyklu zycia
produktéw w kontekscie obiegu zamknietego.

Gospodarka obiegu zamknietego a spotecznos¢ lokalna: Wptyw
dziatan gospodarczych na spotecznosc¢ lokalna.

Innowacje w GOZ: Nowe pomysty i koncepcje wspierajgce idee
gospodarki obiegu zamknietego.

Gospodarka obiegu zamknietego a zmiany klimatyczne: Rola

gospodarki obiegu zamknietego w walce ze zmianami klimatycznymi.

K_WO01, K_W04, K_WO06, K_WO07, K_W15,
K_W16

K_U02, K_U03, K_U04, K_U08, K_U12, K_U21

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

K_KO3 wykazywania etycznej postawy i
wrazliwosci spotecznej w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za
powierzone mu zadania
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IV. PROGRAM STUDIOW

Zgodnie z Uchwatg Senatu nr 179/X1/2023 Uczelnia zatwierdzita nastepujgcg oferte specjalnosci dla
studentéw rozpoczynajgcych nauke w semestrze zimowym w roku akademickim 2024/2025:

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Marketing i komunikacja spoteczna

Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Zarzadzanie nieruchomosciami i homestaging
Psychologia w zarzadzaniu z certyfikatem FU
Zarzadzanie zasobami ludzkimi z certyfikatem FU
Design w biznesie

Zarzadzanie w ochronie zdrowia

. Zarzadzanie w administracji publicznej

10. Digital marketing

11. ESG i zrownowazona odpowiedzialnos$¢ biznesu.

©WONODU AW

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe

% PUNKTOW ECTS

1. Nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca)

100

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

STUDIA STACJONARNE

STUDIA NIESTACJONARNE

50/460 h

taczna liczba punktdw ECTS przyporzadkowana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

80,9

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkow studiéow przyporzagdkowanych do dyscyplin w
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

68

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom
zawodowym
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C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Wymiar: 480 godzin praktyk zawodowych.
Student wyznaczong liczbe godzin (w sumie) musi odby¢ do korica trybu ksztatcenia.
Student ma mozliwos$é zorganizowania praktyki indywidualnie badZz z pomoca Biura Obstugi Studenta.

Student udajacy sie na odbycie praktyk zawodowych, powinien wypetni¢ oswiadczenie wstepne, na
podstawie ktdrego tworzona jest umowa oraz skierowanie (dla pracodawcy) jak réwniez zaswiadczenie
o odbytej praktyce, program praktyk, karta czasu pracy praktykanta oraz efekty uczenia sie. Po
zakoniczonych praktykach student dostarcza catg dokumentacje na uczelnie, gdzie jest ona opiniowana
przez opiekuna praktyk.

Praktyki zawodowe mogg odbywac sie w formie stacjonarnej lub hybrydowe;.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CAtEGO CYKLU KSZTALCENIA

a. test, kolokwium - zestaw punktowanych pytan lub zadan sprawdzajgcy wiedze
studenta

i. Typ 1 - pytania zamkniete (jednokrotnego, wielokrotnego wyboru lub
dopasowywania)

ii. Typ 2 -zadania obliczeniowe, problemowe, decyzyjne

iii. Typ 3 - pytania otwarte (analiza wybranego materiatu)

b. egzamin pisemny - zestaw pytan otwartych lub zamknietych przeprowadzany w
formie pisemnej

c. egzamin ustny - przeprowadzany w formie ustnej — zawiera zestaw pytan otwartych
projekt - przeprowadzenie ztozonego dziatania zmierzajgcego do osiaggniecia
okreslonego celu — zbieranie, opracowanie i przedstawienie informacji oraz wynikéw
przeprowadzonych badan w formie pisemnej

e. referat - krotka forma pisemna lub ustna, moze by¢ przedstawiona publicznie (np. w
grupie)

f. prezentacja - przedstawianie problemu, procesu, stanu, zjawiska z okreslonego
tematu w sposdb opisowy lub porzadkujgcy. Samodzielne wyznaczenie klucza,
wedtug ktdérego przebiega prezentacja

g. esej:

i. Typ1-wybdrtematu samodzielny lub sposréd zaproponowanych przez
nauczyciela akademickiego - tworzenie recenzji, interpretacji, opisu, diagnozy
zjawiska lub problemu - przypisywanie ogdlnych zjawisk do konkretnych
przyktaddéw

ii. Typ 2 - dokonywanie opisu i charakterystyki procesdw, zjawisk na podstawie
konkretnego materiatu lub przypadku

h. wypowiedz ustna indywidualna - wyjasnienie lub odpowiedzZ ustna na postawione
pytanie (student odpowiada samodzielnie i indywidualnie)

i. uczestnictwo w dyskusji - udziat w ustnej wymianie poglagddw na okreslony temat
poparty stosowng argumentacja

j- studium przypadku (case study) - analiza pojedynczego przypadku, tj. szczegétowy
opis przypadku, zazwyczaj rzeczywistego, pozwalajgcy wyciggna¢ wnioski co do



przyczyn i rezultatdw jego przebiegu i przetozenie ich szerzej do danego modelu

biznesowego, cech rynku, uwarunkowan technicznych, kulturowych, spotecznych itp.

k. raport, sprawozdanie z zadania terenowego - zapoznanie sie z formg pracy lub
zadaniami oraz przygotowanie i opracowanie sprawozdania podsumowujgcego na

ten temat

I. zadania praktyczne - ukierunkowane na umiejetnosci zawodowe; w szczegdlnosci z

wykorzystaniem witasciwych programoéw komputerowych; wykonywanie konkretnych

zdan aplikacyjnych

m. samodzielne rozwigzywanie zadan - indywidualne dochodzenie do rozstrzygniecia

zadanego problemu lub kwestii

n. aktywny udziat w zajeciach — wykonywanie polecen prowadzgcego wtgczanie sie
studenta w przebieg zajeé, wspdtpraca z prowadzacym
o. obserwacja studentéw przez nauczyciela akademickiego - obserwacja pewnych
etapow zajed przez prowadzacego zajecia, sporzadzanie notatek dot. poszczegdlnych

studentow

p. praca dyplomowa - praca pisemna w formie projektu, ktéra studenci przygotowujg w

grupie w celu zaliczenia seminarium i uzyskania mozliwosci przystgpienia do

egzaminu dyplomowego

g. praca magisterska - praca pisemna, ktérg student przygotowuje jako podsumowanie

nauki w celu zdobycia tytutu zawodowego magistra po uzyskaniu pozytywnej oceny z

egzaminu magisterskiego

Tabela form weryfikacji efektéw uczenia sie

Metoda weryfikacji/Obszary Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Test, kolokwium X X

Egzamin pisemny X X

Egzamin ustny X X

Projekt X X X
Referat X X

Prezentacja X X X
Esej X X X
Wypowiedz ustna indywidualna X X

Uczestnictwo w dyskusji X X
Studium przypadku (case study) X X

Raport, sprawozdanie z zadania terenowego X X

Zadania praktyczne X X
Samodzielne rozwigzywanie zadan X

Aktywny udziat w zajeciach X X
Obserwacja studentéw przez nauczyciela X
akademickiego

Praca dyplomowa X X X
Praca magisterska X X

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS




WYKAZ ZAJEC LUB GRUP ZAJEC SEMESTR FORMA ZALICZENIA | PUNKTY ECTS
Komunikacja i zarzagdzanie zespotem 1 Zaliczenie na ocene 3
Metodologia badan naukowych 1 Zaliczenie na ocene 3
Prawo w zarzadzaniu 1 Egzamin 2
Psychologia w zarzadzaniu 1 Egzamin 2
Zréwnowazony rozwoj i odpowiedzialnosci 1 Egzamin 3
biznesu
Zarzadzanie strategiczne 1 Zaliczenie na ocene 3
Zastosowania metod ilosciowych w 3 Egzamin/Zaliczenie 4
zarzadzaniu na ocene
Jezyk obcy branzowy 2 Zaliczenie 2
Koncepcje zarzadzania 1 Egzamin 3
Rynek pracy i polityka spoteczna 2 Egzamin 2
Seminarium magisterskie 2,3,4 Zaliczenie/Zaliczenie 20

na ocene
Zarzadzanie procesami 2 Zaliczenie na ocene 3
Przywddztwo i kompetencje menadzerskie 1 Zaliczenie na ocene 2
Zarzadzanie kryzysowe i odpornosé 2 Egzamin 2
organizacji
Cyfrowa transformacja biznesu 2 Zaliczenie na ocene 3
Narzedzia statystyczne i ekonometryczne 2 Egzamin/Zaliczenie 4
w zarzadzaniu na ocene
Praktyka zawodowa 3,4 Zaliczenie 20
General electives 4 Zaliczenie 3
Badania marketingowe 3 Zaliczenie na ocene 2
Komunikacja spoteczna 3 Zaliczenie na ocene 2
Marketing i social media 3 Zaliczenie na ocene 3
Psychologia konsumenta 3 Zaliczenie na ocene 2
CRM - zarzadzanie relacjami z klientami 4 Zaliczenie na ocene 3
Inzynieria marketingu 4 Zaliczenie na ocene 2
Zarzadzanie marka 4 Zaliczenie na ocene 2
Coaching i mentoring wg metodologii 3 Zaliczenie na ocene 3
Franklin University
Procesy decyzyjne 3 Zaliczenie na ocene 2
Psychologia ekonomiczna 3 Zaliczenie na ocene 2
Zarzadzanie konfliktem 3 Zaliczenie na ocene 2
Rekrutacja, selekcja i rozwdj pracownikéw 4 Zaliczenie na ocene 3
Rdéznice miedzykulturowe w biznesie 4 Zaliczenie na ocene 2
Zarzadzanie w warunkach kryzysu 4 Zaliczenie na ocene 2
Analiza finansowa przedsiebiorstwa 3 Zaliczenie na ocene 2
Zrédta finansowania przedsiebiorstw 3 Zaliczenie na ocene 3
Metody organizacji i zarzagdzania 3 Zaliczenie na ocene 2
Zarzadzanie operacyjne 3 Zaliczenie na ocene 2
Strategie podatkowe przedsiebiorstwa 4 Zaliczenie na ocene 2
Zarzadzanie marketingowe 4 Zaliczenie na ocene 3
Zarzadzanie przedsiebiorstwem na rynku 4 Zaliczenie na ocene 5
miedzynarodowym
Operacyjne zarzadzanie zasobami ludzkimi 3 Zaliczenie na ocene 3
Dobor personelu 3 Zaliczenie na ocene 2




Systemy motywacji pracownikéw 3 Zaliczenie na ocene 3
Zarzadzanie konfliktem 3 Zaliczenie na ocene 2
Systemy oceny i rozwoju pracownikéw 4 Zaliczenie na ocene 2
Zarzadzanie miedzykulturowe 4 Zaliczenie na ocene 2
Przywdédztwo i delegowanie zadan wg 4 Zaliczenie na ocene )
metodologii Franklin University

Design Thinking 4 Zaliczenie na ocene 2
Psychologia twdrczego rozwoju 3 Zaliczenie na ocene 2
Komunikacja symboliczna i niewerbalna 3 Zaliczenie na ocene 2
Ochrona wtasnosci intelektualne;j i 3 Zaliczenie na ocene )
przemystowej

Podstawy rysunku i grafiki 3 Zaliczenie na ocene 3
Historia kultury sztuki i designu 4 Zaliczenie na ocene 2
Estetyka i ksztattowanie przestrzeni 4 Zaliczenie na ocene 3
Zasady bezpieczenstwa w zarzadzaniu 3 Zaliczenie na ocene )
nieruchomosciami

Elementy homestagingu 3 Zaliczenie na ocene 2
Podstawy wyceny nieruchomosci 3 Zaliczenie na ocene 3
Prawo zarzadzania nieruchomosciami 3 Zaliczenie na ocene 2
Administrowanie nieruchomosciami 4 Zaliczenie na ocene 2
Finansowanie inwestycji i nieruchomosci 4 Zaliczenie na ocene 3
Plan zarzgdzania nieruchomosciami 4 Zaliczenie na ocene 2
Budzety i plany finansowe jednostek 3 Zaliczenie na ocene )
sektora finanséw publicznych

Kontrola zarzagdcza w zamdwieniach 3 Zaliczenie na ocene )
publicznych

Kultura organizacyjna w administracji 3 Zaliczenie na ocene 3
publicznej

Zarzadzanie kapitatem spotecznym w 3 Zaliczenie na ocene )
administracji

Zarzadzanie zasobami informacyjnymi w 4 Zaliczenie na ocene )
administracji publicznej

Rachunkowos¢ jednostek sektora finansow 4 Zaliczenie na ocene 3
publicznych

Metody i narzedzia komunikacji spotecznej 4 Zaliczenie na ocene )
w realizacji zadan publicznych

Funkcjonowanie opieki zdrowotnej w 3 Zaliczenie na ocene )
Polsce

Podstawy wspdtczesnego zarzadzania 3 Zaliczenie na ocene )
podmiotami leczniczymi

Ekonomia i finanse podmiotdw leczniczych 3 Zaliczenie na ocene 3
Prawo w ochronie zdrowia 3 Zaliczenie na ocene 2
Zasoby ludzkie w ochronie zdrowia 4 Zaliczenie na ocene 2
Wybrane aspekty nadzoru wiascicielskiego 4 Zaliczenie na ocene 3
nad podmiotami leczniczymi

Zarzadzanie jakos$cig w ochronie zdrowia 4 Zaliczenie na ocene 2
Prawo w Internecie 3 Zaliczenie na ocene 2
Marketing automation i zarzagdzanie 3 Zaliczenie na ocene 5

spotecznoscia




Marketing miedzykanatowy i zarzadzanie 3 Zaliczenie na ocene
strategia

Komunikacja cyfrowa, tworzenie tresci, 3 Zaliczenie na ocene
content marketing

Podstawy jezykoznawstwa i 4 Zaliczenie na ocene
dziennikarstwa

Content marketing 4 Zaliczenie na ocene
Tworzenie stron interneowych i aplikacji 4 Zaliczenie na ocene
mobilnych

Polityka réznorodnosci, réwnosci i 3 Zaliczenie na ocene
inkluzywnosci

Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja 3 Zaliczenie na ocene
Wspotczesne trendy w edukacji 3 Zaliczenie na ocene
ekologicznej / Budowanie Swiadomosci

prosrodowiskowej

Rozwdéj innowacji na rzecz 3 Zaliczenie na ocene
zrbwnowazonego rozwoju na rynku

globalnym

Kluczowe wskazniki i mierniki ESG 4 Zaliczenie na ocene
Relacje ze spotecznoscig lokalng 4 Zaliczenie na ocene
Gospodarka obiegu zamknietego — z 4 Zaliczenie na ocene

certyfikatem D&B GOZ




