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l. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom ksztatcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego

stopnia / jednolite studia magisterskie)

Studia drugiego stopnia- studia hybrydowe

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiow

stacjonarne/niestacjonarne

niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

3 semestry

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy

studidow.

100 h

taczna liczba godzin okreslona w programie

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

studiow - 962 h
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Wymiar praktyk zawodowych. 480 h

Jezyk prowadzenia studiow polski

Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2024/2025

Il. EFEKTY UCZENIA SIE

Symbol efektu Opis efektéw uczenia sie Kod uniwersalnej
charakterystyki
Wiedza
absolwent zna i rozumie

W pogtebionym stopniu tresci wspdtczesnych doktryn

K_wWo01 lekonomicznych i teorii zarzgdzania postugujac sie terminologia P7S_WG
nauk ekonomicznych
W pogtebionym stopniu wspotczesne koncepcje organizacji pracy,

K_W02 zna metodyke projektowania struktur organizacyjnych oraz P7S_WG
implementacji ich wzorcow

K W03 (w Swietle wspc'J'iczI?sr'wych ujec teoretyczny'ch) ekc?nortr'\iczne i P7S WK

- zarzadcze skutki réznic kulturowych w skali organizacji -

W pogtebionym stopniu pojecia oraz znaczenia wtasnosci

K_Wo04 intelektualnej (wtasnosci przemystowe] oraz praw autorskich i P7S_WG
praw pokrewnych), a takze rozumie konieczno$¢ zarzgdzania nimi
W pogtebionym stopniu wspotczesne koncepcje zarzadzania

K_WO05 systemami gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia P7S_WG
kooperacji i konkurencji miedzy nimi




K_WO06

W pogtebionym stopniu istote koncepcji zrbwnowazonego rozwoju
gospodarczego w kontekscie fundamentalnych dylematow
wspotczesnej cywilizacji.

P7S_WG

K_Wo07

W pogtebionym stopniu znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i wskazuje na jej przejawy w praktyce

P7S_WG/WK

K_WO08

W pogtebionym stopniu zasady rachunkowosci, w tym
rachunkowosci zarzadczej i analiz finansowych w kontekscie
tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci

P7S_WG

K_W09

style przywddztwa i ich uwarunkowania

P7S_WK

K_W10

W pogtebionym stopniu metodologii badan naukowych i zasady
instrumentow analitycznych w zakresie nauk ekonomicznych

P7S_WG

K_W11

W pogtebionym stopniu zastosowanie wybranych metod
ilosciowych i ekonometrycznych wspomagajacych procesy
podejmowania decyzji

P7S_WG/WK

K_W12

W pogtebionym stopniu metody-analiz w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. analiza rynku, analiza finansowa,
analiza poziomu jakosci produktéw itp.)

P7S_WG

K_W13

W pogtebionym stopniu zaawansowane metody analiz w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji

P7S_WG

K_W14

W pogtebionym stopniu przepisy prawa (w tym dyrektywy i
rozporzadzenia UE) regulujgce funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych oraz przeptyw towardw, ustug i ludzi na rynku
leuropejskim

P7S_WG

K_W15

W pogtebionym stopniu istote i znaczenie procesow
restrukturyzacyjnych organizacji stanowigce fundamentalne
dylematy wspdtczesnej cywilizacji

P7S_WG/WK

K_W16

metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia

P7S_WK

K_W17

w pogtebionym stopniu strategie negocjacyjne i je wykorzystuje w
tworzeniu i rozwoju form przedsiebiorczosci

P7S_WG/WK

Umiejetnosci
absolwent potrafi

K_uo1

podejmowac i prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza przedsiebiorstw,
@ takze dziatalno$¢ organizacji nienastawionych na zysk

P7S_UW

K_U02

dokonywac obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk oraz
proceséw w organizacji

P7S_UW

K_U03

identyfikowac i formutowad (strukturalizowac) i rozwigzywac
problemy badaweze pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i
zdarzen w skali organizacji

P7S_UW

K_U04

dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do opisu oraz analizy
problemow i obszarow dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

P7S_UW

K_U05

modelowacd i przewidywacd przebieg wybranych procesow w
lorganizacji

P7S_UW

K_U06

prognozowac, okreslac i stosowac kryteria oraz poziomy
miernikéw oceny funkcjonowania organizacji

P7S_UW

K_Uo7

uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji strategicznych
loraz ocenie proponowanych rozwigzan z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i narzedzi i technik informacyjno-
komunikacyjnych

P7S_UW

K_U08

integrowac wiedze z réznych dziedzin w celu tworzenia
innowacyjnych rozwigzan

P7S_UW

K_U09

dokonac catosciowe] diagnozy sytuacji oraz analizy i krytycznej
loceny mozliwych wariantow strategii

P7S_UW

K_U10

postugiwac sie normami i standardami w procesach zarzgdzania
lorganizacja

P7S_UW




postugiwac sie przepisami prawa krajowego oraz europejskiego w
K_U11 zakresie dziatalnosci gospodarczej w celu podejmowania oraz P7S_UW
uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji

opracowywac i wdrazac¢ koncepcje zarzadzania zmianami w
K_U12 organizacji, w tym identyfikuje zrédta oporéw przeciwko zmianom P7S_UwW
i opracowuje strategie radzenia sobie z nimi

wyjasniac i charakteryzowac zagadnienia z zakresu analizy

K_U13 . . . . I P7S_UW
- finansowej w celu podejmowania decyzji biznesowych

K U14 prOjek.tOV\'/'aC i wdrazac systemy zarzqc!zama kapitatem ludzkim w P7S_UO/UU
- lorganizacji, w tym systemy motywacyjne

K_U15 zarzadzac projektami w organizacji krajowej lub miedzynarodowe;j P7S_UO

K_U16 dobierac i zarzgdzac zasobami organizacji na poziomie P7S_UO

strategicznym

prezentowac zdobytg wiedze i umiejetnosci w mowie i pisSmie z
K_U17 wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych, w tym P7S_UK
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.

stosowaé komunikacje interpersonalng - otoczenie mono- i

K_U18 .
- wielokulturowe

P7S_UK

prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym wykorzystaniem
K_U19 komunikacji interpersonalnej w srodowisku mono- i P7S_UK
wielokulturowym

postugiwac sie jezykiem obcym réwniez w zakresie nauk

K_U20 ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu P7S_UK
Ksztatcenia Jezykowego
K_U21 pracowac w zespole i kierowac jego pracami P7S_UO
K U22 samodzielnie zdobywac i doskonali¢ wiedze oraz umiejetnosci P7S_UU
- zawodowe
Kompetencje spoteczne
absolwent jest gotéw do
K_KO01 uczestniczenia w inicjatywach spotecznych P7S_KO
K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy P7S_KO
K KO3 wykazywania ethznej pf)stavyy i wrailiwos’ci spotecznej w ramach P7S KR
- wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych -
K_Ko4 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania P7S_KR
samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych
K_K05 (np. konfliktu spotecznego) oraz zasiegania opinii ekspertéw w P7S_KK

przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemodw.

lIl.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZEANI SIE | TRESCI
PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD
FORMY ICH PROWADZENIA




Symbol efektu/Nazwa przedmiotu
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Narzedzia statystyczne i ekonometryczne . X X X X
w zarzadzaniu
Komunikacja i zarzadzanie zespotem X X X X X X X X X X X X X
Koncepcje zarzadzania X X X X X X X X
Metodologia badan naukowych X X X X X X
Prawo w zarzadzaniu X X X X X X
Psychologia w zarzadzaniu X X X X X X X
Seminarium dyplomowe X X X X X
Zarzadzanie strategiczne X X X X X X X X X
Jezyk obcy branzowy X X X X X
Cyfrowa transformacja biznesu X X X X X X X
Rynek pracy i polityka spoteczna X X X X X X X
Zréwnowazony rozwoj i odpowiedzialnosé
X X X X X X X X
biznesu
General electives X X X
Zarzadzanie procesami X X X X X X
Praktyka zawodowa X X X X X X
Zastosowania metod ilosciowych w
zarzadzaniu X % X X Z
Przywédztwo i kompetencje menadzerskie
X X X X X X X
Zarzadzanie kryzysowe i odpornosé
X X X X X X X X X

organizacji




B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC

TRESCI PROGRAMOWE

ODNIESIENIE DO KIERUNKOWYCH
EFEKTOW UCZENIA SIE

Komunikacja i zarzadzanie zespotem

Komunikacja miedzyludzka: istota, rodzaje,
modele efektywnej komunikacji, ptaszczyzny
komunikacji w sytuacji pracy.

Budowanie i zarzgdzanie zespotem, role
zespotowe, dojrzatosé cztonkdw grupy. Elementy
sktadajgce sie na dobre relacje w zespole.
Skuteczna komunikacja jako narzedzie zarzadzania
zespotem - techniki komunikacyjne dostosowane
do cztonkdw zespotu. Réznorodnosé¢ wiekowa,
kulturowa, generacyjna i jej znaczenie w
procesach komunikacji.

Twoércze rozwigzywanie problemow i zarzadzanie
konfliktem. Przyczyny konfliktéw w zespotach i
strategie ich rozwigzywania

Wyzwania i strategie komunikacji w zespotach.
Akceptacja roznorodnosci w Srodowisku pracy.
Projekt / praca wtasna

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspétczesne koncepcje
organizacji pracy, zna metodyke projektowania struktur
organizacyjnych oraz implementacji ich wzorcéw

K_W17 strategie negocjacyjne

K_WO03 (w Swietle wspdtczesnych ujec teoretycznych)
ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic kulturowych w skali
organizacji

K_U18 stosowa¢ komunikacje interpersonalng - otoczenie
mono- i wielokulturowe

K_U19 prowadzié negocjacje i mediacje z efektywnym
wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w srodowisku
mono- i wielokulturowym

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej w
ramach wyznaczonych rdél organizacyjnych i spotecznych
K_K04 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania

Metodologia badan naukowych

"Wprowadzenie do problematyki przygotowania i
pisania pracy magisterskiej

J Identyfikacja problemu badawczego

J Wybor i okreslenie tematu pracy

J Formutowanie hipotezy badawczej i celu
badan

o Konstrukcja pracy

J Przyktady tematow i plandw pracy"

"Wymogi merytoryczne i formalne stawiane pracy
magisterskiej

K_W10 w pogtebionym stopniu podstawy metodologii badan
naukowych i zasady tworzenia instrumentéw badawczych w
zakresie nauk ekonomicznych

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk oraz
procesow w organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do opisu oraz analizy
problemdw i obszaréw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
K_U08 integrowac¢ wiedze z réznych dziedzin w celu tworzenia
innowacyjnych rozwigzan




. Dobér i wykorzystanie metod badawczych

o Badania ankietowe i ich znaczenie

o Dobér i wykorzystanie zrddet, ich
dostepnosc i aktualnosé

o Poprawna analiza, synteza i wnioskowanie
. Wymogi redakcyjne pisania tekstu - styl,

technika pisania pracy, przypisy, tabele, wykresy,
schematy, rysunki, spisy i zatgczniki

. Program PLAGIAT"

"Struktura pracy i konstrukcja jej elementéw
. Elementy Wstepu — przyktady

. Formy zakonczenia

. Bibliografia/ Spis Zrédet"

"Przygotowanie do obrony pracy magisterskiej
Technika odpowiedzi na pytania"

Prezentacja wybranych tematdw pracy
zaliczeniowej i jej konstrukcji oraz czesci tekstu

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania

Prawo w zarzadzaniu

Podstawowe pojecia prawoznawstwa
Stanowienie oraz stosowanie prawa
Elementy prawa konstytucyjnego
Elementy prawa cywilnego

Elementy prawa karnego

Elementy prawa administracyjnego
Elementy prawa handlowego
Elementy prawa pracy

K_W14 w pogtebionym stopniu przepisy prawa (w tym
dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujgce funkcjonowanie
podmiotéw gospodarczych oraz przeptyw towardw, ustug i ludzi
na rynku europejskim

K_W14 w pogtebionym stopniu przepisy prawa (w tym
dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujgce funkcjonowanie
podmiotdéw gospodarczych oraz przeptyw towardw, ustug i ludzi
na rynku europejskim

K_U11 postugiwac sie przepisami prawa krajowego oraz
europejskiego w zakresie dziatalnosci gospodarczej w celu
podejmowania oraz uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji




K_U17 prezentowad zdobytg wiedze i umiejetnosci w mowie i
pismie z wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych

K_U18 stosowac komunikacje interpersonalng - otoczenie
mono- i wielokulturowe
K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Psychologia w zarzadzaniu

"Podstawy psychologii zarzadzania:
Psychologiczna aspekty dziatalnosci
kierowniczej - osobowosciowa i kompetencyjna
sylwetka menadzera

Style kierowania — teorie
behawiorystyczne i sytuacyjne - psychologiczne
uwarunkowania efektywnosci"

Przywdédztwo - nowe wymiary przywddztwa a
funkcjonowanie pracownikow

"Procesy organizacyjne:

Grupy formalne i nieformalne
Procesy grupowe — zadania i cechy
charakterystyczne zespotow

Praca zespotowa — cechy skutecznych
zespotow

Zespoty dysfunkcjonalne"

Psychologia pracy - postawy wobec pracy,
determinanty motywacji do pracy - teorie i
modele a praktyka

"Dobrostan w miejscu pracy:

- emocje w pracy

- satysfakcja w pracy

- zaangazowanie zawodowe

- flow w pracy"

Wspotczesne modele zarzadzania a dobrostan -
job-crafting, empowerment

K_WO01 tresci wspoétczesnych doktryn ekonomicznych i teorii
zarzadzania postugujac sie terminologig nauk ekonomicznych
K_WO02 w pogtebionym stopniu wspétczesne koncepcje
organizacji pracy, zna metodyke projektowania struktur
organizacyjnych oraz implementacji ich wzorcéw

K_WO09 style przywddztwa i ich uwarunkowania

K_WO04 w pogtebionym stopniu pojecia oraz znaczenia wtasnosci
intelektualnej (wtasnosci przemystowej oraz praw autorskich i
praw pokrewnych), a takze rozumie koniecznos¢ zarzadzania
nimi

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i wskazuje na jej przejawy w praktyce
K_WO02 w pogtebionym stopniu wspétczesne koncepcje
organizacji pracy, zna metodyke projektowania struktur
organizacjnych oraz implementacji ich wzorcéw

K_W16 metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia
K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk oraz
procesdw w organizacji

K_U21 pracowac w zespole i kierowaé jego pracami

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania
K_KO03 wykazywania etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej w
ramach wyznaczonych rdél organizacyjnych i spotecznych




Zarzadzanie elastycznoscig a dobrostan
pracownikéw - elastycznos¢ zatrudnienia, czasu i
miejsca pracy - wyzwania i zagrozenia

Work-life balance

Psychopatologia pracy i zarzadzania

Zrownowazony rozwdj i odpowiedzialnosci
biznesu

Strategiczne podejscie do zarzadzania spotecznego

Pojecie i zasady CSR, ESG

Modele zréwnowazonego rozwoju

Teoria interesariuszy - mapowanie

Normy i standardy wspierajgce strategie ESG
Zarzadzanie taricuchem dostaw

Wyzwania globalne wpywajgce na funkcjonowanie
organizacji

Raportowanie niefinansowe

Zarzadzanie ryzykiem - compliance

Wyzwania $rodowiskowe - $lad weglowy

Dobre praktyki - analiza efektwynosci dziatan firm

K_W04 w pogtebionym stopniu pojecia oraz znaczenia wtasnosci
intelektualnej (wtasnosci przemystowej oraz praw autorskich i
praw pokrewnych), a takze rozumie koniecznos¢ zarzadzania
nimi

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i wskazuje na jej przejawy w praktyce
K_WO06 istote koncepcji zrGwnowazonego rozwoju
gospodarczego

K_UO01 podejmowac i prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza
przedsiebiorstw, a takze dziatalno$¢ organizacji nienastawionych
na zysk

K_U03 identyfikowad i formutowac (strukturalizowaé) problemy
badawcze pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i zdarzen
w skali organizacji

K_U03 identyfikowad i formutowac (strukturalizowaé) problemy
badawcze pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i zdarzen
w skali organizacji

K_UOQ7 uczestniczyé w procesach podejmowania decyzji
strategicznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej w
ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

K_K04 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania

Zarzadzanie strategiczne

Istota i elementy strategii

Strategiczna analiza otoczenia organizacji

Analiza potencjatu organizacji

Metody analizy zintegrowanej i roodzaje strategii

K_W13 w pogtebionym stopniu zaawansowane metody badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji

K_W16 metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia




Balanced ScoreCard jako narzedzie wdrazania i
monitorowania strategii

K_WO08 w pogtebionym stopniu zasady rachunkowosci, w tym
rachunkowosci zarzadczej i analiz finansowych
K_W16 metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia
K_W12 metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)
K_W13 w pogtebionym stopniu zaawansowane metody badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji
K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk oraz
procesOw w organizacji
K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do opisu oraz analizy
problemdw i obszaréw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
K_UO06 prognozowad, okreslaé i stosowac kryteria oraz poziomy
miernikdw oceny funkcjonowania organizacji

K_KO1 uczestniczenia w inicjatywach spotecznych
K_KO04 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania

Zastosowania metod ilo$ciowych w
zarzadzaniu

Procent prosty, procent sktadany, stopa
efektywna, zmienna stopa procentowa
Wartos$¢ pienigdza w czasie, dyskontowanie,
kapitaty réwnowazne

"Rachunek rent, warto$¢ poczatkowa renty,
warto$¢ koricowa renty, renta ptatna z gory,
renta odroczona, fundusze oszczednosciowe i
emerytalne

Kredyty, zasada réwnowaznosci kwoty dtugu i rat,
dekompozycja raty, cze$¢ kapitatowa i cze$¢
odsetkowa raty, dtug biezacy, tablica
amortyzacyjna sptaty kredytu

K_W12 metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i interpretac;ji zjawisk oraz
procesdw w organizacji

K_UO5 modelowac i przewidywac przebieg wybranych proceséw
w organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do opisu oraz analizy
probleméw i obszaréw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_K04 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania

Jezyk obcy branzowy

Rozmowa kwalifikacyjna. Wyksztatcenie. Analiza
SWOT. Job interview. Educational background.
SWOT.

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn ekonomicznych i teorii
zarzadzania postugujac sie terminologig nauk ekonomicznych
K_U20 postugiwac sie jezykiem obcym réowniez w zakresie nauk




Stownictwo fachowe zwigzne z praca. ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Zatrudnienie. Kolokacje.Job vocabulary. Ksztatcenia Jezykowego

Employment. Collocations. K_KO2 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Srodowisko biznesowe. Formy witasnosci. Prawo w
biznesie. Business industry. Company ownership.
Company law.

Pienigdze i finanse. Money and Finance.

Umowy. Contracts.

Negocjacje. Negotiations.

Zarzadzanie firmg. Corporate Governance.

Liczby. Trendy i wykresy. Numbers. Describing
Graphs.

Motywowanie. Motivating.

Strategie marketingowe i reklama. Marketing
strategies and advertisement.

Jak dziata gospodarka. Describing how the
economy is performing.

Trendy zmian we wspoétczesnym zarzadzaniuiich | K_WO01 tresci wspdtczesnych doktryn ekonomicznych i teorii

zrodta zarzgdzania postugujac sie terminologig nauk ekonomicznych
Nowoczesne podejscie do struktur K_WO02 w pogtebionym stopniu wspétczesne koncepcje
organizacyjnych organizacji pracy, zna metodyke projektowania struktur
Outsourcing i kooperacja miedzy organizacjami organizacjnych oraz implementacji ich wzorcéw

Koncepcje zarzgdzania nastawione na jakos¢ K_WO05 w pogtebionym stopniu wspétczesne koncepcje
Koncepcje zarzagdzania nastawione na procesy i zarzadzania systemami gospodarczymi i organizacjami oraz
wyniki narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K . .
oncepcje zarzadzania K_WO02 w pogtebionym stopniu wspétczesne koncepcje

organizacji pracy, zna metodyke projektowania struktur
organizacjnych oraz implementacji ich wzorcéw

K_WO09 style przywddztwa i ich uwarunkowania

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk oraz
procesow w organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do opisu oraz analizy
problemdw i obszaréw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia




K_KO04 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania

Rynek pracy i polityka spoteczna

Przedmiot i istota polityki polityki spotecznej -
geneza i podstawowe zagadnienia
Teoretyczne ujecie elementéw rynku pracy
Wspodtczesny rynek pracy — problemy i zjawiska

Podmioty polityki rynku pracy

Instrumenty polityki rynku pracy

Polityka edukacji

Polityka zdrowia

Polityka zapobiegania ubdstwu i wykluczeniu
spotecznemu

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspétczesne koncepcje
organizacji pracy, zna metodyke projektowania struktur
organizacjnych oraz implementacji ich wzorcéw

K_WO06 istote koncepcji zrGwnowazonego rozwoju
gospodarczego

K_UO03 identyfikowad i formutowac (strukturalizowaé) problemy
badawcze pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i zdarzen
w skali organizacji

K_U11 postugiwac sie przepisami prawa krajowego oraz
europejskiego w zakresie dziatalnosci gospodarczej w celu
podejmowania oraz uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji
K_U22 samodzielnie zdobywac i doskonali¢ wiedze oraz
umiejetnosci zawodowe

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej w
ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

K_KO4 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania

Zarzadzanie procesami

Proces i istota zarzgdzania procesowego na
przyktadzie branzy IT

Identyfikacja i zapis przebiegu proceséw gtéwnych
oraz procesow pomocniczych. Wyeksponowanie
procesow zarzgdzania procesowego

Kryteria oceny przebiegu proceséw zarzgdzania
procesowego i dojrzatosci procesowe;j
przedsiebiorstwa

Wybrane metody i zasady dosknalenia proceséw
zarzgdzania procesowego na przyktadzie brazy IT

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspdtczesne koncepcje
zarzadzania systemami gospodarczymi i organizacjami oraz
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_U03 identyfikowad i formutowac (strukturalizowaé) problemy
badawcze pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i zdarzen
w skali organizacji

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy




Prezentacja i anliza przebiegu proceséw
zarzadzania procesowego na przyktadzie brazy IT -
case study

Przywdédztwo i kompetencje menadzerskie

Zarzadzanie kryzysowe i odpornosé
organizacji

Zarzadzanie kryzysowe — istota pojecia,
perspektywa i skala wystepowania
Rozpoznawanie sytuacji kryzysowej. Zrédta i
rodzaje kryzyséw

Kryzys jako sytuacja decyzyjna w
przedsiebiorstwie. Fazy zarzadzania sytuacja
kryzysowa. Strategiczne zwalczanie kryzysu
Kryzys w organizacji i jego rola w procesie rozwoju
organizacji. Ryzyko w zarzadzaniu kryzysowym.
Wspdiczesne koncepcje zarzgdzania kryzysowego
(koncepcja podatnosci odpornosci, adaptac;ji)

K_WO01 tresci wspoétczesnych doktryn ekonomicznych i teorii
zarzadzania postugujac sie terminologig nauk ekonomicznych
K_WO02 w pogtebionym stopniu wspétczesne koncepcje
organizacji pracy, zna metodyke projektowania struktur
organizacjnych oraz implementacji ich wzorcéw

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu i wskazuje na jej przejawy w praktyce

K_W10 w pogtebionym stopniu podstawy metodologii badan
naukowych i zasady tworzenia instrumentéw badawczych w
zakresie nauk ekonomicznych

K_WO06 istote koncepcji zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego

K_W12 metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk oraz
procesow w organizacji

K_UO03 identyfikowacd i formutowac (strukturalizowaé) problemy
badawcze pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i zdarzen
w skali organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do opisu oraz analizy
problemdw i obszaréw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
K_U06 prognozowat, okreslaé i stosowac kryteria oraz poziomy
miernikdw oceny funkcjonowania organizacji

K_UO01 podejmowac i prowadzi¢ dziatalno$é gospodarcza
przedsiebiorstw, a takze dziatalno$¢ organizacji nienastawionych
na zysk




K_U18 stosowac komunikacje interpersonalng - otoczenie
mono- i wielokulturowe

K_KO2 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej w
ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

K_K04 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania

Cyfrowa transformacja biznesu

Proces i istota cyfrowej transformacji biznesu ( na
przyktadzie branzy IT)

Identyfikacja i zapis przebiegu proceséw gtéwnych
oraz procesow pomocniczych. Wyeksponowanie
procesow cyfrowej transformacji biznesu ( na
przyktadzie branzy IT)

Kryteria oceny przebiegu proceséw cyfrowej
transformacji biznesu i dojrzatosci procesowe;j
przedsiebiorstwa

Wybrane metody i zasady dosknalenia proceséw
cyfrowej transformac;ji biznesu na przykfadzie
brazy IT

Prezentacja i anliza przebiegu proceséw Icyfrowej
transformacji biznesu na przyktadzie brazy IT -
case study

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspétczesne koncepcje
zarzadzania systemami gospodarczymi i organizacjami oraz
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_UO03 identyfikowad i formutowac (strukturalizowaé) problemy
badawcze pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i zdarzen
w skali organizacji

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Narzedzia statystyczne i ekonometryczne w
zarzadzaniu

Zmienne losowe - pojecie i rozktady
Opisowa analiza struktury zjawisk masowych
Whnioskowanie statystyczne w analizie struktury

Metody analizy wspdtzaleznosci zjawisk
masowych
Konstrukcja liniowych modeli jednoréwnaniowych

Liniowe modele wieloréwnaniowe
Wykorzystanie modeli wieloréwnaniowych

K_W11 w pogtebionym stopniu zastosowanie wybranych metod
statystycznych i ekonometrycznych wspomagajacych procesy
podejmowania decyzji

K_W12 metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_W11 w pogtebionym stopniu zastosowanie wybranych metod
statystycznych i ekonometrycznych wspomagajacych procesy
podejmowania decyzji




Laboratorium - przedstawienie omawianych
zagadnien przy uzyciu technik informatycznych

K_W12 metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktéw itp.)

K_W11 w pogtebionym stopniu zastosowanie wybranych metod
statystycznych i ekonometrycznych wspomagajacych procesy
podejmowania decyzji

K_W12 metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_W11 w pogtebionym stopniu zastosowanie wybranych metod
statystycznych i ekonometrycznych wspomagajgcych procesy
podejmowania decyzji

K_W12 metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_U17 prezentowad zdobyta wiedze i umiejetnosci w mowie i
pismie z wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych

K_UO05 modelowac i przewidywac przebieg wybranych proceséw
W organizacji

K_U17 prezentowaé zdobytg wiedze i umiejetnosci w mowie i
pismie z wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych

K_U17 prezentowaé zdobytg wiedze i umiejetnosci w mowie i
pismie z wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych

K_UO5 modelowac i przewidywac przebieg wybranych proceséw
W organizacji

K_K04 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania
K_KO01 uczestniczenia w inicjatywach spotecznych

Spotkanie z opiekunem praktyk

Praktyka zawodowa

Podstawy prawne i przedmiot dziatalnosci
instytucji. Status prawny, struktura wtasnosciowa,
przedmiot i zakres dziatalnosci instytucji. Misja i
strategia instytucji.

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspétczesne koncepcje
organizacji pracy, zna metodyke projektowania struktur
organizacjnych oraz implementacji ich wzorcéw




Organizacja podmiotu gospodarczego i zakresu
jego dziatalnosci. Struktura organizacyjna,
uprawnienia decyzyjne i zakres odpowiedzialnosci
poszczegblnych komdrek.

Dokumentacja organizacyjna instytucji. Statut,
regulaminy, instrukcje i zasady obiegu
dokumentow.

Zakres obowigzkéw na stanowisku pracy
Zapoznanie sie z metodami pracy na stanowisku

Wspdtuczestnictwo w realizacji zadan
organizacyjnych

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspétczesne koncepcje
organizacji pracy, zna metodyke projektowania struktur
organizacjnych oraz implementacji ich wzorcow

K_W14 w pogtebionym stopniu przepisy prawa (w tym
dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujgce funkcjonowanie
podmiotéw gospodarczych oraz przeptyw towardw, ustug i ludzi
na rynku europejskim

K_U21 pracowac w zespole i kierowaé jego pracami

K_U18 stosowad komunikacje interpersonalng - otoczenie
mono- i wielokulturowe

K_UOQ7 uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
strategicznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi

K_U11 postugiwac sie przepisami prawa krajowego oraz
europejskiego w zakresie dziatalnosci gospodarczej w celu
podejmowania oraz uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji
K_KO2 doskonalenia umiejetnosci zawodowych

K_KO3 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych roél
organizacyjnych i spotecznych

K_KO04 brania odpowiedzialno$¢ za powierzone mu zadania
K_KO1 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

K_KO02 doskonalenia umiejetnosci zawodowych

Seminarium magisterskie

Czytanie i analizowanie standarddw pisania prac
dyplomowych oraz kryteridw oceny pracy
Identyfikacja, analiza i ocena potencjalnych
tematoéw pracy

Formutowanie problemu badawczego
Identyfikacja i ocena mozliwych narzedzi
badawczych

Przygotowanie wstepnego planu pracy
Konstrukcja teoretycznej czesci pracy
Konstrukcja instrumentéw badawczych

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspotczesne koncepcje
zarzadzania systemami gospodarczymi i organizacjami oraz
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_WO01 tresci wspétczesnych doktryn ekonomicznych i teorii
zarzadzania postugujac sie terminologig nauk ekonomicznych
K_W10 w pogtebionym stopniu podstawy metodologii badan
naukowych i zasady tworzenia instrumentéw badawczych w
zakresie nauk ekonomicznych

K_W13 w pogtebionym stopniu zaawansowane metody badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji

10




Syntezowanie koncepcji teoretycznych w zakresie
tematu pracy

Prezentacja wynikéw badan

Omawianie wynikéw badan wtasnych w swietle
wiedzy teoretycznej

K_U03 identyfikowad i formutowac (strukturalizowaé) problemy
badawcze pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i zdarzen
w skali organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do opisu oraz analizy
problemdéw i obszaréw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
K_U22 samodzielnie zdobywac i doskonali¢ wiedze oraz
umiejetnosci zawodowe

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk oraz
procesOw w organizacji

K_U17 prezentowad zdobytg wiedze i umiejetnosci w mowie i
pismie z wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk oraz
procesOw w organizacji

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

K_KO04 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej w
ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych
K_KO04 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania

General electives

Organizacja — podstawowe pojecia i cechy
charakterystyczne

Problem: istota, rodzaje problemdéw w organizacji,
proces rozwigzywania problemu

Metoda a technika — istota i charakterystyka,
podstawowe podziaty metod zarzadzania

Metody planowania: metody scenariuszowe,
metody symulacyjne, wykres Gantta, planowanie
sieciowe, metody analizy portfelowej

Metody i techniki organizowania pracy: cykl
organizacyjny jako podstawa organizowania
dziatan; ogdlne podejscia organizatorskie: metoda
prognostyczna oraz metoda diagnostyczna;
techniki zbierania i rejestracji informacji: techniki

K_WO03 kluczowe koncepcje teorii przedsiebiorstwa odnosnie
powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju
organizacji gospodarczych

K_WO04 relacje miedzy podmiotami gospodarczymi a innymi
instytucjami spotecznymi tworzgcymi ich otoczenie w skali
krajowej i miedzynarodowej

K_WO04 relacje miedzy podmiotami gospodarczymi a innymi
instytucjami spotecznymi tworzgcymi ich otoczenie w skali
krajowej i miedzynarodowej

K_W11 pojecie kultury organizacyjnej i ilustruje jej wptyw na
sprawnos¢ dziatalnosci zespotowej i indywidualnej

K_U06 okresla¢ kryteria i poziom miernikow funkcjonowania
organizacji

11




obserwacji bezposredniej, techniki socjologiczne
(wywiad, ankieta)

Metody motywowania: Zarzgdzanie przez cele,
Zarzadzanie przez delegowanie uprawnien,
Zarzadzanie przez wyjatki, Zarzadzanie przez
wyniki, Zarzgdzanie przez zadania, Zarzgdzanie
przez innowacje, Zarzadzanie przez partycypacje,
Zarzadzanie przez komunikowanie sie, Zarzadzanie
przez konflikt;

Techniki pobudzajgce twércze myslenie — techniki
heurystyczne: techniki oparte na skojarzeniach
swobodnych: burza mézgdw, synektyka; techniki
oparte na skojarzeniach wymuszonych;

Techniki kontroli menedzerskiej: Zarzgdzanie
przez obchdd, Zarzadzanie przez inwigilacje,
Zarzadzanie przez kontrole strategiczng,
Zarzadzanie przez controllingMetody
motywowania: Zarzadzanie przez cele,
Zarzadzanie przez delegowanie uprawnien,
Zarzadzanie przez wyijatki, Zarzadzanie przez
wyniki, Zarzagdzanie przez zadania, Zarzadzanie
przez innowacje, Zarzadzanie przez partycypacje,
Zarzadzanie przez komunikowanie sie, Zarzadzanie
przez konflikt;

Zarzadzanie przez konflikt — techniki zarzadzania
konfliktem w réznych fazach konfliktu — case study

Usprawnianie organizacji — metoda
prognostyczna- case study z prezentacja
osiggnietych efektow

K_U02 dokonywac interpretacji (obserwacji, analizy i oceny)
zjawisk i procesdw organizacji oraz jej otoczenia

K_U13 stosowaé podstawowe narzedzia informatyczne
wspomagajgce prace menadzera

K_U19 stosowad komunikacje interpersonalng w otoczeniu
mono- i wielokulturowym oraz przekazywaé wiedze przy uzyciu
réznych srodkéw przekazu informacji (w jezyku ojczystym i
wybranym jezyku obcym)

K_KO03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych roél
organizacyjnych i spotecznych

K_K04 brania odpowiedzialno$¢ za powierzone mu zadania

Operacyjne zarzadzanie zasobami ludzkimi

1. Strategiczny i operacyjny wymiar obszaru
personalnego. Rola i zadania stuzb personalnych

K_WO01 tresci wspodtczesnych doktryn ekonomicznych i teorii
zarzadzania postugujac sie terminologig nauk ekonomicznych
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2. Systemy wynagradzania pracownikéw. Funkcje
wynagrodzenia i system premiowy. Mapowanie
stanowisk pracy.Tabele ptac. Mierniki kapitatu
ludzkiego

3. Cele systemow ocen okresowych. Formy i
kryteria oceny. Systemy kompetencyjne. Metody
oceny

Metody pozyskiwania i oceny kandydatow.
Employer branding

K_WO02 w pogtebionym stopniu wspdtczesne koncepcje
organizacji pracy, zna metodyke projektowania struktur
organizacjnych oraz implementacji ich wzorcow

K_W16 metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia
K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk oraz
procesOw w organizacji

K_UQ09 dokona¢ catosciowej diagnozy sytuacji oraz analizy i
krytycznej oceny mozliwych wariantéw strategii

K_U21 pracowac w zespole i kierowaé jego pracami

K_U10 postugiwac sie normami i standardami w procesach
zarzadzania organizacjg

K_UO06 prognozowad, okreslaé i stosowac kryteria oraz poziomy
miernikdw oceny funkcjonowania organizacji

K_K04 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania
K_KO2 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Dobor personelu

1. Istota i znaczenie doboru personelu. Etapy
procesu doboru personelu

2. Funkcje, formy i zrodta rekrutacji. Rekrutacja
wewnetrzna i zewnetrzna - zalety i wady.
Tradycyjne i nowoczesne metody rekrutacji

3. Proces i techniki selekgcji. Strategie selekc;ji.
Istota rozmowy kwalifikacyjnej

4. Istota i funkcje wprowadzenia do pracy.
Narzedzia stosowane w procesie wprowadzenia.
Adaptacja a onboarding

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspétczesne koncepcje
zarzgdzania systemami gospodarczymi i organizacjami oraz
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_W16 metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia
K_WO01 tresci wspétczesnych doktryn ekonomicznych i teorii
zarzadzania postugujac sie terminologig nauk ekonomicznych
K_W13 w pogtebionym stopniu zaawansowane metody badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji

K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk oraz
procesdw w organizacji

K_UO5 modelowac i przewidywac przebieg wybranych proceséw
W organizacji

K_U09 dokona¢ catosciowej diagnozy sytuacji oraz analizy i
krytycznej oceny mozliwych wariantéw strategii

K_U19 prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym
wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w srodowisku
mono- i wielokulturowym

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
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K_KO04 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania
K_KO03 wykazywania etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej w
ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

Systemy motywacji pracownikow

Etapy procesu motywacji. Teorie motywac;ji.
Rodzaje motywacji

Czynniki motywujace i demotywujgce
Réznorodnos¢ w organizacji. Pokolenia na rynku

pracy
Dziatania zwiekszajgce motywacje pracownikéw.

Zarzadzanie przez cele- jak zaprojektowac system
motywacyjny.

Badanie zaangazowania pracownikdw. Satysfakcja
z pracy

K_WO01 tresci wspdtczesnych doktryn ekonomicznych i teorii
zarzgdzania postugujac sie terminologig nauk ekonomicznych
K_WO02 w pogtebionym stopniu wspétczesne koncepcje
organizacji pracy, zna metodyke projektowania struktur
organizacjnych oraz implementacji ich wzorcéw

K_WO03 (w swietle wspdtczesnych ujec teoretycznych)
ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic kulturowych w skali
organizacji

K_WO05 w pogtebionym stopniu wspétczesne koncepcje
zarzadzania systemami gospodarczymi i organizacjami oraz
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi

K_U02 dokonywa¢ obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk oraz
procesOw w organizacji

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do opisu oraz analizy
probleméw i obszaréw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
K_U14 projektowac i wdrazaé systemy zarzgdzania kapitatem
ludzkim w organizacji, w tym systemy motywacyjne

K_U04 dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do opisu oraz analizy
probleméw i obszarédw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
K_U14 projektowac i wdrazaé systemy zarzgdzania kapitatem
ludzkim w organizacji, w tym systemy motywacyjne

K_U16 dobierac i zarzadzaé zasobami organizacji na poziomie
strategicznym

K_UO03 identyfikowad i formutowac (strukturalizowaé) problemy
badawcze pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i zdarzen
w skali organizacji
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K_KO3 wykazywania etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej w
ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

Zarzadzanie konfliktem

Zjawisko konfliktow - istota, znaczenie dla
zarzadzania: teorie i ujecia na temat konfliktow.

Konflikt a komunikacja w zespole. Mechanizmy
zwigzane z procesem komunikacji i powstaniem
nieporozumienia w tym zakresie.

"Rodzaje konfliktow ze wzgledu na uczestnikow.
Typy osobowosci a sposdb dziatania

w sytuacji konfliktowej. Sposdb efektywnej
komunikacji."

Rodzaje strategii indywidualnych oraz
organizacyjnych i instytucjonalnych w procesach
rozwigzywania konfliktow, procedury i
regulaminy, sposoby radzenia sobie z konfliktami z
wykorzystaniem mediacji, negocjacji, arbitrazu i
sgdu

Skuteczna komunikacja w konflikcie i sytuacjach
potencjalnie konfliktowych, zasady komunikacji
bez przemocy, stuchanie, informacja zwrotna,
moderowanie dyskusji

Negocjowanie w rozwigzywaniu konfliktow,
BATNA, rozwdj wspbtpracy, radzenie sobie z
technikami nacisku i manipulacji, przypomnienie
zasad skutecznych negocjacji

K_WO01 tresci wspdtczesnych doktryn ekonomicznych i teorii
zarzgdzania postugujac sie terminologig nauk ekonomicznych
K_WO03 (w Swietle wspdtczesnych ujec teoretycznych)
ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic kulturowych w skali
organizacji

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i wskazuje na jej przejawy w praktyc
K_W13 w pogtebionym stopniu zaawansowane metody badan w
poszczegdblnych obszarach dziatalnosci organizacji

K_W12 metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_WO03 (w Swietle wspdtczesnych ujec teoretycznych)
ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic kulturowych w skali
organizacji

K_W12 metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktdw itp.)

K_W14 w pogtebionym stopniu przepisy prawa (w tym
dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujgce funkcjonowanie
podmiotdéw gospodarczych oraz przeptyw towardw, ustug i ludzi
na rynku europejskim

K_U22 samodzielnie zdobywac i doskonali¢ wiedze oraz
umiejetnosci zawodowe

K_U19 prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym
wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w srodowisku
mono- i wielokulturowym

K_U18 stosowac komunikacje interpersonalng - otoczenie
mono- i wielokulturowe
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K_U14 projektowac i wdrazaé systemy zarzgdzania kapitatem
ludzkim w organizacji, w tym systemy motywacyjne

K_U16 dobierad i zarzgdza¢ zasobami organizacji na poziomie
strategicznym

K_UO03 identyfikowad i formutowac (strukturalizowaé) problemy
badawcze pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i zdarzen
w skali organizacji

K_K04 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania
K_KO1 uczestniczenia w inicjatywach spotecznych

K_KO02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej w
ramach wyznaczonych rdél organizacyjnych i spotecznych

Systemy oceny i rozwoju pracownikéw

Wiedza i kompetencje spoteczne pracownikéw HR
jako skuteczne narzedzia ZZL.

Systemy kadrowo-ptacowe oraz systemy
rejestracji czasu pracy.

Systemy HRM - wspomaganie oceny kompetencji
pracownikéw i ich zastosowanie.

Narzedzia, techniki i systemy wspomagajace
rekrutacje. Outplacement - mozliwosci
zastosowania.

Narzedzia i systemy wspierajgce motywacje
pracownikéw.

Testy psychometryczne oraz biznesowe i ich
zastosowanie w rekrutacji, selekcji i zarzagdzaniu
personelem.

Audyty personalne jako narzedzia diagnozowania
miejsc i potrzeb wprowadzania zmian.
"Projektowanie Sciezki kariery i Sciezki rozwoju
zawodowego.

Assessment Center i Development Center jako
skuteczne narzedzia selekcji pracownikow. "

K_WO01 tresci wspétczesnych doktryn ekonomicznych i teorii
zarzadzania postugujac sie terminologig nauk ekonomicznych
K_WO02 w pogtebionym stopniu wspdétczesne koncepcje
organizacji pracy, zna metodyke projektowania struktur
organizacjnych oraz implementacji ich wzorcow

K_U04 dobieraé¢ metody i narzedzia stuzgce do opisu oraz analizy
probleméw i obszaréw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
K_U05 modelowad i przewidywa¢ przebieg wybranych proceséw
w organizacji

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej w
ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych
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Kultura organizacyjna i komunikacja w organizacji.

Narzedzia wspierajgce wewnetrzng komunikacje
W organizacji.

Zarzadzanie miedzykulturowe

1. Pojecie kultury

2. Wymiary kultury

3. Specyfika komunikacji z przedstawicielami
réznych kultur

4. Stereotypy, uprzedzenia, dyskryminacja i szok
kulturowy

K_WO03 (w Swietle wspdtczesnych ujec teoretycznych)
ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic kulturowych w skali
organizacji

K_WO07 w pogtebionym stopniu znaczenie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i wskazuje na jej przejawy w praktyce
K_U02 dokonywac obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk oraz
procesOw w organizacji

K_U17 prezentowad zdobytg wiedze i umiejetnosci w mowie i
pismie z wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych

K_KO03 wykazywania etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej w
ramach wyznaczonych rdél organizacyjnych i spotecznych

Przywdédztwo i delegowanie zadan wg
metodologii Franklin University

Koncepcja zarzadzania przez cele
Kompetencje przywddcy i menadzera
Rozwdj pracownikéw

Style przywdédztwa

K_WO01 tresci wspdétczesnych doktryn ekonomicznych i teorii
zarzadzania postugujac sie terminologig nauk ekonomicznych
K_W13 w pogtebionym stopniu zaawansowane metody badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji

K_W12 metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktéw itp.)

K_W12 metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. badania rynku, analiza finansowa, analiza
poziomu jakosci produktow itp.)

K_U14 projektowac i wdrazaé systemy zarzgdzania kapitatem
ludzkim w organizacji, w tym systemy motywacyjne

K_U14 projektowac i wdrazaé systemy zarzgdzania kapitatem
ludzkim w organizacji, w tym systemy motywacyjne

K_KO1 uczestniczenia w inicjatywach spotecznych
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K_KO1 uczestniczenia w inicjatywach spotecznych
K_KO03 wykazywania etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej w
ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych
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IV. PROGRAM STUDIOW

Zgodnie z Uchwatg Senatu nr 179/X1/2023 Uczelnia zatwierdzita nastepujgcg oferte specjalnosci dla
studentéw rozpoczynajgcych nauke w semestrze zimowym w roku akademickim 2024/2025:

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

2. Marketing i komunikacja spoteczna

3. Zarzadzanie nieruchomosciami i homestaging.

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS

1. Nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca) 100

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Liczba punktow

Nazwa wskaznika
ECTS/Liczba godzin

STUDIA STACJONARNE

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub

innych oséb prowadzacych zajecia STUDIA NIESTACIONARNE
49,6 /460 h

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom 279

ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne ’

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w

przypadku kierunkéw studiow przyporzgdkowanych do dyscyplin w -

ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub

nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 68

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom 20

zawodowym

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Wymiar: 480 godzin praktyk zawodowych.

Student wyznaczong liczbe godzin (w sumie) musi odby¢ do konca trybu ksztatcenia.



Student ma mozliwosé zorganizowania praktyki indywidualnie bgdz z pomoca Biura Obstugi Studenta.

Student udajacy sie na odbycie praktyk zawodowych, powinien wypetni¢ oswiadczenie wstepne, na
podstawie ktorego tworzona jest umowa oraz skierowanie (dla pracodawcy) jak réwniez zaswiadczenie
o odbytej praktyce, program praktyk, karta czasu pracy praktykanta oraz efekty ksztatcenia. Po
zakonczonych praktykach student dostarcza catg dokumentacje na uczelnie, gdzie jest ona opiniowana
przez opiekuna praktyk.

Praktyki zawodowe mogg odbywac sie w formie stacjonarnej lub hybrydowe;j.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CALtEGO CYKLU KSZTALCENIA

a. test, kolokwium - zestaw punktowanych pytan lub zadan sprawdzajgcy wiedze
studenta

i. Typ 1 - pytania zamkniete (jednokrotnego, wielokrotnego wyboru lub
dopasowywania)

ii. Typ 2 - zadania obliczeniowe, problemowe, decyzyjne

iii. Typ 3 - pytania otwarte (analiza wybranego materiatu)

b. egzamin pisemny - zestaw pytan otwartych lub zamknietych przeprowadzany w
formie pisemne;j

c. egzamin ustny - przeprowadzany w formie ustnej — zawiera zestaw pytan otwartych

d. projekt - przeprowadzenie ztozonego dziatania zmierzajacego do osiggniecia
okreslonego celu — zbieranie, opracowanie i przedstawienie informacji oraz wynikéw
przeprowadzonych badan w formie pisemnej

e. referat - krotka forma pisemna lub ustna, moze by¢ przedstawiona publicznie (np. w
grupie)

f. prezentacja - przedstawianie problemu, procesu, stanu, zjawiska z okreslonego
tematu w sposob opisowy lub porzadkujgcy. Samodzielne wyznaczenie klucza,
wedtug ktdérego przebiega prezentacja

g. esej:

i. Typ1-wybdrtematu samodzielny lub sposrdd zaproponowanych przez
nauczyciela akademickiego - tworzenie recenzji, interpretacji, opisu, diagnozy
zjawiska lub problemu - przypisywanie ogdlnych zjawisk do konkretnych
przyktaddéw

ii. Typ 2 - dokonywanie opisu i charakterystyki procesdw, zjawisk na podstawie
konkretnego materiatu lub przypadku

h. wypowiedz ustna indywidualna - wyjasnienie lub odpowied?Z ustna na postawione
pytanie (student odpowiada samodzielnie i indywidualnie)

i. uczestnictwo w dyskusji - udziat w ustnej wymianie pogladéw na okreslony temat
poparty stosowng argumentacja

j- studium przypadku (case study) - analiza pojedynczego przypadku, tj. szczegétowy
opis przypadku, zazwyczaj rzeczywistego, pozwalajgcy wyciggng¢ wnioski co do
przyczyn i rezultatdw jego przebiegu i przetozenie ich szerzej do danego modelu
biznesowego, cech rynku, uwarunkowan technicznych, kulturowych, spotecznych itp.

k. raport, sprawozdanie z zadania terenowego - zapoznanie sie z formga pracy lub
zadaniami oraz przygotowanie i opracowanie sprawozdania podsumowujgcego na
ten temat



I. zadania praktyczne - ukierunkowane na umiejetnosci zawodowe; w szczegdlnosci z
wykorzystaniem wtasciwych programoéw komputerowych; wykonywanie konkretnych
zdan aplikacyjnych

m. samodzielne rozwigzywanie zadan - indywidualne dochodzenie do rozstrzygniecia
zadanego problemu lub kwestii

n. aktywny udziat w zajeciach — wykonywanie polecen prowadzgcego wtgczanie sie
studenta w przebieg zaje¢, wspdtpraca z prowadzgcym

0. obserwacja studentéw przez nauczyciela akademickiego - obserwacja pewnych
etapow zajed przez prowadzacego zajecia, sporzadzanie notatek dot. poszczegdlnych
studentéw

p. praca dyplomowa - praca pisemna w formie projektu, ktéra studenci przygotowujg w
grupie w celu zaliczenia seminarium i uzyskania mozliwosci przystgpienia do
egzaminu dyplomowego

g. praca magisterska - praca pisemna, ktérg student przygotowuje jako podsumowanie
nauki w celu zdobycia tytutu zawodowego magistra po uzyskaniu pozytywnej oceny z
egzaminu magisterskiego

Tabela form weryfikacji efektéw uczenia sie

Metoda weryfikacji/Obszary Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Test, kolokwium X X

Egzamin pisemny X X

Egzamin ustny X X

Projekt X X X
Referat X X

Prezentacja X X X
Esej X X X
Wypowiedz ustna indywidualna X X

Uczestnictwo w dyskusji X X
Studium przypadku (case study) X X

Raport, sprawozdanie z zadania terenowego X X

Zadania praktyczne X X
Samodzielne rozwigzywanie zadan X

Aktywny udziat w zajeciach X X
Obserwacja studentow przez nauczyciela X
akademickiego

Praca dyplomowa X X X
Praca magisterska X X




E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS

WYKAZ ZAJEC LUB GRUP ZAJEC SEMESTR FORMA PUNKTY ECTS
ZALICZENIA
1 Zali i
Komunikacja i zarzagdzanie zespotem aliczenie na 3
ocene
. , 1 Zaliczenie na
Metodologia badan naukowych 3
ocene
Prawo w zarzadzaniu 1 Egzamin 2
Psychologia w zarzadzaniu 1 Egzamin 2
Zrownowazony rozwoj i 1 Egzamin 3
odpowiedzialno$ci biznesu
. . 1 Zaliczenie na
Zarzadzanie strategiczne czent 3
ocene
Zastosowania metod ilosciowych w 3 Egzamin/Zaliczenie 4
zarzadzaniu na ocene
Jezyk obcy branzowy 2 Zaliczenie/Egzamin 2
Koncepcje zarzadzania 1 Egzamin 3
Rynek pracy i polityka spoteczna 1 Egzamin 2
Seminarium magisterskie 1 Zaliczenie 6
. . 1 Zaliczenie na
Zarzadzanie procesami 3
ocene
. . . . . 1 Zaliczenie na
Przywédztwo i kompetencje menadzerskie 3
ocene
Zarzadzanie kryzysowe i odpornosé 2 Egzamin )
organizacji
. 2 Zaliczenie na
Cyfrowa transformacja biznesu 2
ocene
Narzedzia statystyczne i ekonometryczne 2 Egzamin/Zaliczenie 4
w zarzadzaniu na ocene
Praktyka zawodowa 2,3 Zaliczenie 20
Seminarium magisterskie 2 Zaliczenie 6
General electives 3 Zaliczenie 3
Zali -
Seminarium magisterskie 3 aliczenie na 8
ocene
. . . - 2 Zaliczenie na
Operacyjne zarzadzanie zasobami ludzkimi 2
ocene
2 Zali i
Dobor personelu aliczenie na 2
ocene
Systemy motywacji pracownikéw 2 Zaliczenie na 3
Yy y ywacji p ocene
. . 2 Zaliczenie na
Zarzadzanie konfliktem 2
ocene
. . . 3 Zaliczenie na
Systemy oceny i rozwoju pracownikéw 3
ocene
L 3 Zaliczenie na
Zarzadzanie miedzykulturowe 2
ocene
Przywddztwo i delegowanie zadan wg 3 Zaliczenie na 5
metodologii Franklin University ocene




Badania marketingowe

Zaliczenie

na

ocene
— Zaliczenie na
Komunikacja spoteczna
ocene
L . Zaliczenie na
Marketing i social media
ocene
. Zaliczenie na
Psychologia konsumenta
ocene
. T . Zaliczenie na
CRM - zarzadzanie relacjami z klientami
ocene
L . Zaliczenie na
Inzynieria marketingu
ocene
, Zaliczenie na
Zarzadzanie marka
ocene
Zasady bezpieczenstwa w zarzadzaniu Zaliczenie na
nieruchomosciami ocene
. Zaliczenie na
Elementy homestagingu
ocene
. L Zaliczenie na
Podstawy wyceny nieruchomosci
ocene
I L Zaliczenie na
Prawo zarzadzania nieruchomosciami
ocene
- - L Zaliczenie na
Administrowanie nieruchomosciami
ocene
. - N L. Zaliczenie na
Finansowanie inwestycji i nieruchomosci
ocene
Zaliczenie na

Plan zarzadzania nieruchomosciami

ocene




