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l. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom ksztatcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego

stopnia / jednolite studia magisterskie)

Studia pierwszego stopnia- studia hybrydowe

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiow

stacjonarne/niestacjonarne

stacjonarne/ niestacjonarne

Czas trwania studiéw (w semestrach)

6 semestrow

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy

studiow.

180

taczna liczba godzin okreslona w programie

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

studiow -h 2078 h
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

Wymiar praktyk zawodowych. 960 h

Jezyk prowadzenia studiow polski

Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2024/2025

1. EFEKTY UCZENIA SIE

Symbol efektu

Opis efektow uczenia sie

Kod uniwersalnej
charakterystyki

Wiedza
absolwent zna i rozumie

K_Wo01

publicznego a innymi naukami

W zaawansowanym stopniu powigzania miedzy wiedzg przynalezna
do nauk o zarzadzaniu i jakosci z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezgcych do sektora

P6S_WG

K_Wo02 rynkiem

W zaawansowanym stopniu narzedzia komunikacji organizacji z

P6S_WG

K_Wo03

W zaawansowanym stopniu kluczowe koncepcje teorii
przedsiebiorstwa odnosnie powstawania, funkcjonowania,
przeksztatcania i rozwoju organizacji gospodarczych a takze w
kontekscie fundamentalnych dylematow wspotczesnej cywilizacji

P6S_WG/ WK




W zaawansowanym stopniu relacje miedzy podmiotami

K_Wo04 gospodarczymi a innymi instytucjami spotecznymi tworzgcymi ich P6S_WG
lotoczenie w skali krajowej i miedzynarodowe;j
K_W05 w zaa\{vans'owany'm §topn|u obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa P6S_WG
i relacje miedzy nimi
W zaawansowanym stopniu role i zachowania organizacyjne z
K_W06 uwzglec!nlenlem' relagl mFerpersona'\I'nych, proF:esow grupowych, P6S_WG
sposobow przeciwdziatania stresowi i wypaleniu zawodowemu
loraz zjawisk patologicznych w miejscu pracy
K_Wo07 W zaawansowanym stopniu role i funkcje procesu zarzadzania P6S_WG
K W08 W zaTaV\./an.sowanym s.topmu za.1gadn|en|.a z.zakresu finansow w PES WG
- odniesieniu do funkcjonowania przedsiebiorstwa -
uwarunkowanie przedsiebiorczosci w kontekscie zasad i form ich
K_W9 tworzenia P6S_WG/WK
K W10 fu.nkc.Je klgrowama ludzmi w kontekscie typu organizacji i zasiegu PES WK
- ej dziatania -
W zaawansowanym stopniu pojecie kultury organizacyjnej i
K_W11 ilustruje jej wptyw na sprawnos¢ dziatalnosci zespotowej i P6S_WG/WK
indywidualnej
K W12 W zaawansgwanym stopniu s.tandard.owe me.t.ody ilosciowe P6S_WG
Wwspomagajgce procesy podejmowania decyzji
W zaawansowanym stopniu typowe metody projektowania i
przeprowadzania analiz w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
K_W13 przedsiebiorstwa (np. analizy rynku, analizy finansowej, poziomu P6S_WG
jakosci produktéw itp.)
przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotéw
K_W14 gospodarczych PGS_WG/WK
znaczenie norm i standardéw w poszczegdlnych obszarach
K_W15 dziatalnosci organizacji (np. standardéw rachunkowosci, norm P6S_WK
pracy, systemow i norm jakosci itp.)
K_W16 W zaa\./vans.owanym stopniu r.ole i zn.aczenie struktur ] P6S_WG/WK
lorganizacyjnych oraz wskazuje wymiary strukturotwércze
K W17 W z.aawapsowan.ym"s’Fopniu <.:10robek psychol9gii zarzqdzar.\ia oraz P6S_WG/WK
socjologii organizacji i odnosi go do problemdéw zarzadzania
K_W18 W zaawansowanym stopniu role przywddztwa w organizacji P6S_WG
K_W19 metody i techniki negocjacji P6S_WK
K W20 Zznaczenie wfa?sn(?su intelektualnej (wtasnosci przemystowej oraz P6S WK
- praw autorskich i praw pokrewnych) -
Umiejetnosci
absolwent potrafi
prowadzi¢ dziatalnos¢ organizacji i rozwigzywac zadania typowe
. L. . P6S_UW
K_uo1 dla dziatalno$ci zawodowej
K U02 dokonywac interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i P6S_UW
- procesdw organizacji oraz jej otoczenia
K UO3 wykorzysta¢ umiejetnosci z zakresu finanséw w odniesieniu do P6S_UW
- funkcjonowania przedsiebiorstwa
K Uo4 wykorzystywac oraz oceniaé metody, techniki i narzedzia stuzgce P6S_UW/UO
- zarzadzaniu organizacjg
rognozowac dynamike kondycji organizacji w warunkach nie w
¢ U0S prognoz y ke ycji organizacji I P6S_UW/UO

petni przewidywalnych




P6S_UW/UO

K_U06 okreslaé kryteria i poziom miernikéw funkcjonowania organizacji
K U07 uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji operacyjnych i P6S_UW/UO
- taktycznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
stosowac¢ odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
K_U08 systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania P6S_UW
decyzji
K U09 postugiwad sie normami i standardami w procesie zarzadzania P6S_UW
- lorganizacja
wykorzystywac przepisy prawa oraz systemy znormalizowane
K_U10 przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu uzasadniania P6S_UW
konkretnych dziatan organizacji
. . . . N P6S_UW
K_U11 wykorzystywaé metody zarzadzania zmianami w organizacji
K_U12 wykorzystywac¢ metody zarzgdzania projektami w organizacji P6S_UW
wybrac i stosowac narzedzia informatyczne wspomagajace prace
. P6S_UW
K_U13 menadzera
K_U14 postugiwac sie technologiami informacyjnymi w celu gromadzenia, P6S_UW
przetwarzania i analizowania danych
K_U15 zarzgdzac czasem witasnym oraz zespotu P65S_UO
K_U1l6 interpretowac i wptywac na zachowania organizacyjne P65S_UO
K U17 efektywnie zarzadza¢ zasobami organizacji na poziomie P6S_UU/UO
- loperacyjnym i taktycznym
prezentowac zdobyta wiedze oraz umiejetnosci w mowie i pismie
K U18 z wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych w tym w P6S_UK
- zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych
stosowaé komunikacje interpersonalng w otoczeniu mono- i
K U19 wielokulturowym oraz przekazywac wiedze przy uzyciu réznych P6S_UK
- Srodkow przekazu informacji (w jezyku ojczystym i wybranym
jezyku obcym)
prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym wykorzystaniem
K_U20 komunikacji interpersonalnej w srodowisku mono- i P65_UK
wielokulturowym
postugiwad sie jezykiem obcym réwniez w zakresie nauk
K_U21 ekonomicznych na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu P65_UK
Ksztatcenia Jezykowego
interpretowad wyniki analiz typowych dla dziatalnosci zawodowej
L . . P6S_UW
K_U22 loraz dokonywac ich krytycznej oceny i syntezy.
K_U23 pracowaé w zespole i kierowac jego pracami P6S_UO
K_U24 samodzielnie zdobywac¢ wiedze P6S_UU
Kompetencje spoteczne
absolwent jest gotéw do
K_Ko1 d2|aff;1n|a w .spt?sob przef:lsw;blorczy,l w tym.|n|CJUJac oraz P6S_KO
wspoétorganizujgc zadania na rzecz srodowiska spotecznego.

K_K02 krytycznej qceny .pc.>5|ada'n_ej wiedzy, zasieganie opinii ekspertéw i P6S_KK
doskonalenia umiejetnosci zawodowych

K_K03 etyczn'ego Postepowama w ramach wyznaczonych rél P6S_KR
organizacyjnych i spotecznych

K_K04 brania odpowiedzialno$¢ za powierzone mu zadania P6S_KO




IIl.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZLAEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZEANI SIE | TRESCI
PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD
FORMY ICH PROWADZENIA
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przedmiotu N O e e e e e e e B s e I s e s e e e B S B e B O I N N B I S B I Y I Y R B Y Y Y R RV RV R
Ekonomia X X X X X
Praca w zespole
X X X X X
rozproszonym
Cyberbezpieczenstwo X X X X X X
Podstawy finansow X X X X X X X
Podstawy prawa w
. X X X X X X X X
zarzadzaniu
Podstawy zarzadzania X X X X X X X X X X X X X
Psychologia X X X X X X X
Warsztaty komunikacji i
. X X X X X
prezentacji
Zarzadzanie wizerunkiem X X X X X X X
Etykieta w biznesie X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Wprowadzenie do studiow X X X X X X
Rozwdj kompetencji
X X X X X X
spotecznych
Marketing X X X X X X X X X X X X X
Metody pisania prac
X X X X X X X X X X X X
projektowych
Biznesplan X X X X X X X X X X X X
Podstawy metod
N X X X X X X X
ilosciowych
Podstawy rachunkowosci X X X X X X X X X
Negocjacje X X X X X X
Wychowanie fizyczne X X X X
Etyka w biznesie X X X X X X X
Finanse przedsiebiorstw X X X X X
Jezyk obcy X X X X X X X X X X
Ksiegowos$¢ matego
. X X X X X X X X X X
podmiotu gospodarczego
Zarzadzanie zasobami
L X X X X X X
ludzkimi
Badania rynkowe X X X X X X X
Jezyk obcy X X X X X X X X X X
6,66667E+18 X X X X X X X X X X X
Repetytroium wiedzy
. . X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
kierunkowej
Porazka jako nieodtaczny
. X X X X X X
element biznesu
Systemy informatyczne w
. X X X X X X X X X
zarzadzaniu
Zachowania organizacyjne X X X X X X X
Zarzadzanie jakosciag X X X X X X X X X X X X X X X
General electives X X X X X X X X X
Socjologia X X X X X X X X
Praktyka zawodowa X X X X X X X X X X X
Przygotowanie studenta do
X X X X X X X X
rynku pracy
Projekt wdrozeniowy X X X X X X X X X X X X X
Zarzadzanie projektami X X X X X X X X X
Gra biznesowa X X X X X X X X X X X X
Praktyka zawodowa X X X X X X X X X X X




Przedmioty do wyboru

Projekt wdrozeniowy

Zarzadzanie zmiang

Organizacja dziatu
sprzedazy i marketingu

Zarzadzanie sprzedaig

Techniki sprzedazy

Zarzadzanie zespotem
sprzedazowym

Pozyskiwanie klientow
indywidualnych i
grupowych

Budowanie ofert
sprzedazowych

Zachowania konsumenckie

Zarzadzanie marketingowe

Ksztattowanie
instrumentoéw marketingu

Marketing w sieciach
spotecznosciowych

Public Relations

Strategia budowania marki

Metody organizacji i
zarzadzania

Zarzadzanie produkcja

Przywédztwo

Zarzadzanie ryzykiem

Logistyka i zarzadzanie
dystrybucja

Budzetowanie

Budowanie i kierowanie
zespotami zadaniowymi

Rekrutacja, selekcja i
adaptacja pracownikow

Motywacja i ocena
pracownicza

Prawo pracy

Psychologia procesow
kadrowych

Zarzadzanie wiekiem i
wielokulturowoscia

Prawne aspekty obrotu
nieruchomosciami

Zarzadzanie
nieruchomosciami

Marketing nieruchomosci

Podstawy wiedzy
technicznej

Ubezpieczenia
nieruchomosci

Wycena nieruchomosci

Metodyki projektowe

Zarzadzanie projektami w
modelu SCRUM

Zarzadzanie projektami w
modelu DSDM

Zarzadzanie projektami w
modelu Lean

Organizacja i zarzadzanie
zespotami projektow




Projekt - praca zespotowa ‘




B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC TRESCI PROGRAMOWE ODNIESIENIE DO KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
Ekonomia - wprowadzenie K_WO01 w zaawansowanym stopniu powigzania miedzy wiedzg z
Rynek i gtéwne zasady jego funkcjonowania zakresu funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz organizacji
Podstawy teorii wyboru konsumenta nalezgcych do sektora publicznego przynalezng do nauk o
Podstawy teorii przedsiebiorczosci zarzadzaniu i jakosci, a innymi naukami
Podstawy makroekonomii K_WO04_w zaawansowanym stopniu relacje miedzy podmiotami
Cykl koniunkturalny - istota i rodzaje, PKB i wynik gospodarczymi a innymi instytucjami spotecznymi tworzacymi ich

Ekonomia gospodarczy otoczenie w skali krajowej i miedzynarodowe;j

Polityka fiskalna

Banki centralne i polityka pieniezna

Bezrobocie iinflacja

Otwarta gospodarka, eksport, import, kursy walut

K_U02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia
K_KO01 absolwent jest gotow do dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
w tym inicjujgc oraz wspotorganizujgc zadania na rzecz Srodowiska
spotecznego.

K_K04 absolwent jest gotéw do brania odpowiedzialnos¢ za
powierzone mu zadania

Praca w zespole rozproszonym

Réznice miedzy zespotem tradycyjnym a rozproszonym.
Struktura formalna i relacje nieformalne w zespole
rozproszonym. Czynniki stabilizujgce wiezi w zespole
(sympatia, zaufanie, autorytet). Dynamika zespotu
rozproszonego oraz znaczenie rdznic pokoleniowych.
Zjawisko dyfuzji odpowiedzialnosci w kontekscie
rozproszonego trybu pracy. Techniki organizowania pracy
w zespole rozproszonym i ich skutecznos¢.

K_WO03 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
powigzania miedzy wiedzg z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezgcych do sektora publicznego
przynalezng do nauk o zarzadzaniu i jakosci a innymi naukami
K_WO05 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu obszary
funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi

K_WO06 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i
zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, proceséw grupowych, sposobdw przeciwdziatania
stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w
miejscu pracy

K_U07 absolwent potrafi uczestniczy¢ w procesach podejmowania
decyzji operacyjnych i taktycznych oraz ocenie proponowanych
rozwigzan

Cyberbezpieczeristwo

Podstawowe pojecia zwigzane z ochrong i
bezpieczernstwem systemow informatycznych (m.in. co to
jest system informatyczny/komputerowy, wiarygodnosc

K_W15 absolwent zna i rozumie znaczenie norm i standardéw w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji (np. standardéw
rachunkowosci, norm pracy, systemdw i norm jakosci itp.)




systemu, wtasnosci bezpieczenstwa, zasady
bezpieczenstwa, zarzadzanie bezpieczenstwem, rodzaje
zabezpieczen).

Prawne i etyczne aspekty cyberbezpieczerstwa.
Podstawowe zagrozenia bezpieczenstwa sieci i systemow
informatycznych i ich rodzaje

Narzedzia, aplikacje procedury do zabezpieczania sieci.
Systemy wykrywania wtaman. Zapory ogniowe,
Honeypot, systemy IDS.

Sposoby zbierania informacji o ataku na system.
Standardy i organizacje standaryzacyjne.
Bezpieczenstwo poczty elektronicznej. Bezpieczenstwo
urzadzen mobilnych.

Bezpieczenstwo sieci bezprzewodowych. Bezpieczenstwo
systemow operacyjnych.

Firewall’e — charakterystyka, typy, implementacje.
Szyfrowanie — poznanie wybranych programoéw
szyfrujacych.

Projektowanie zabezpieczenia systemu komputerowego.
Ochrona sieci teleinformatycznych przed narazeniami i
terroryzmem elektromagnetycznym

K_UO02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i procesdw organizacji oraz jej otoczenia
K_UO07 absolwent potrafi uczestniczy¢ w procesach podejmowania
decyzji operacyjnych i taktycznych oraz ocenie proponowanych
rozwigzan

K_UO08 absolwent potrafi stosowac odpowiednie metody i narzedzia
analityczne oraz systemy informatyczne wspomagajace procesy
podejmowania decyzji

K_K03 absolwent jest gotow do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

K_K04 absolwent jest gotéw do brania odpowiedzialnos¢ za
powierzone mu zadania

Podstawy finansow

Ogolna charakterystyka finanséw. Pojecie finansow,
polityki i gospodarki finansowej, warunki prawidtowe;j
polityki finansowej, formy prawne realizacji finansow.
Klasyfikacja zjawisk finansowych (ujecie ogdlne,
podmiotowe i przedmiotowe).

Funkcja lokacyjna, redystrybucyjna i stabilizacyjna
finanséw.

System budzetowy w Polsce. Budzet panstwa, dochody,
wydatki, deficyt budzetowy, dtug publiczny krajowy i
zagraniczny, polityka budzetowa.

Finanse Unii Europejskiej. Specyfika dochododw i
wydatkow UE.

System pieniezno-kredytowy w Polsce Bank centralny a
banki komercyjne, polityka pieniezna BC, instrumenty BC.
System pieniezno-kredytowy na $wiecie.

K_WO01 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
powigzania miedzy wiedzg z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezacych do sektora publicznego
przynalezng do nauk o zarzadzaniu i jakos$ci a innymi naukami
K_W14 absolwent zna i rozumie znaczenie norm i standardéw w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji (np. standardéw
rachunkowosci, norm pracy, systemow i norm jakosci itp.)

K_WO08 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zagadnienia z zakresu finanséw w odniesieniu do funkcjonowania
przedsiebiorstwa

K_U02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia
K_UO03 absolwent potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci z zakresu
finanséw w odniesieniu do funkcjonowania przedsiebiorstwa




Rynek kapitatowy w Polsce. GPW — istota, zasady
organizacji i dziatania, papiery wartosciowe jako
przedmiot obrotu na GPW w Warszawie

Rynek kapitatowy na Swiecie

Finanse behawioralne

K_U22 absolwent potrafi interpretowac wyniki analiz typowych dla
dziatalnosci zawodowej oraz dokonywac ich krytycznej oceny i
syntezy.

K_K02 absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy, zasieganie opinii ekspertéw i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych

Podstawy prawa w zarzadzaniu

Tréjpodziat wiadzy. Wtadza ustawodawcza. Wtadza
wykonawcza. Wtadza sadownicza. Zrédta prawa
powszechnie obowigzujgcego. Konstytucja. Ratyfikowana
umowa miedzynarodowa. Ustawa. Rozporzadzenie
wykonawcze do ustawy. Akty prawa miejscowego.
Charakterystyka ogdlna prawa karnego,
administracyjnego, prywatnego.

K_W04 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu relacje
miedzy podmiotami gospodarczymi a innymi instytucjami
spotecznymi tworzgcymi ich otoczenie w skali krajowej i
miedzynarodowej

K_W14 absolwent zna i rozumie przepisy prawa regulujgce
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych

K_W15 absolwent zna i rozumie znaczenie norm i standardéw w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji (np. standardéw
rachunkowosci, norm pracy, systemow i norm jakosci itp.)

K_U15 absolwent potrafi zarzgdza¢ czasem wtasnym oraz zespotu
K_U19 absolwent potrafi stosowaé komunikacje interpersonalng w
otoczeniu mono- i wielokulturowym oraz przekazywac wiedze przy
uzyciu réznych srodkéw przekazu informacji (w jezyku ojczystym i
wybranym jezyku obcym)

K_U10 absolwent potrafi wykorzystywac przepisy prawa oraz
systemy znormalizowane przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp
itp.) w celu uzasadniania konkretnych dziatan organizacji

K_K04 absolwent jest gotow do brania odpowiedzialnosc¢ za
powierzone mu zadania

K_K03 absolwent jest gotow do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

Podstawy zarzadzania

Istota zarzadzania przedsiebiorstwem. Zarzadzanie,
administrowanie, rzadzenie. Identyfikacja i analiza
otoczenia organizacji. Proces planowania i podejmowania
decyzji. Organizowanie w wymiarze klasycznym.
Organizowanie w wymiarze struktur organizacyjnych.
Struktury pracy zespotowej. Zarzgdzanie grupa

K_WO03 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
kluczowe koncepcje teorii przedsiebiorstwa odnosnie
powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju
organizacji gospodarczych a takze w kontekscie
fundamentalnych dylematéw wspodfczesnej cywilizacji.
K_W14 absolwent zna i rozumie przepisy prawa regulujgce
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych

K_WO05 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi




K_W16 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
role i znaczenie struktur organizacyjnych oraz wskazuje
wymiary strukturotwdrcze

K_WO06 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
role i zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, proceséw grupowych, sposobéw
przeciwdziatania stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz
zjawisk patologicznych w miejscu pracy

K_U06 absolwent potrafi okresla¢ kryteria i poziom miernikéw
funkcjonowania organizacji

K_U01 absolwent potrafi prowadzi¢ dziatalnos¢ organizacji i
rozwigzywac zadania typowe dla dziatalnosci zawodowej
K_U04 absolwent potrafi wykorzystywaé oraz oceniaé¢ metody,
techniki i narzedzia stuzace zarzadzaniu organizacja

K_UO07 absolwent potrafi uczestniczy¢ w procesach
podejmowania decyzji operacyjnych i taktycznych oraz ocenie
proponowanych rozwigzan

K_KO02 absolwent jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy, zasieganie opinii ekspertéw i doskonalenia
umiejetnosci zawodowych

K_KO04 absolwent jest gotdw do brania odpowiedzialno$¢ za
powierzone mu zadania

K_KO01 absolwent jest gotédw do dziatania w sposdb
przedsiebiorczy, w tym inicjujgc oraz wspotorganizujac zadania
na rzecz Srodowiska spotecznego.

Podstawy psychologii

Ogodlne prawidtowosci psychologicznego funkcjonowania
jednostki w réznych obszarach zycia. Podstawowe
koncepcje rozwoju cztowieka, teorie i badaniami z
zakresu psychologii.

K_W17 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu dorobek
psychologii zarzadzania oraz socjologii organizacji i odnosi go do
problemdw zarzadzania

K_W10 absolwent zna i rozumie funkcje kierowania ludzmi w
kontekscie typu organizacji i zasiegu jej dziatania

K_U16 absolwent potrafi interpretowac i wptywac¢ na zachowania
organizacyjne

K_U17 absolwent potrafi efektywnie zarzgdza¢ zasobami

organizacji na poziomie operacyjnym i taktycznym




K_UO02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia
K_KO2 absolwent jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
zasieganie opinii ekspertow i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych

K_K03 absolwent jest gotow do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

Warsztaty komunikacji i prezentacji

Podstawy i uwarunkowania komunikacji i prezentacji w
aktywnosci biznesowej. Zasady savoir -vivre, radzenie
sobie ze stresem w warunkach wystgpien publicznych.

K_WO06 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i
zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, procesdw grupowych, sposobdw przeciwdziatania
stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w
miejscu pracy

K_WO02 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem

K_U18 absolwent potrafi prezentowac zdobytg wiedze oraz
umiejetnosci w mowie i piSmie z wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych w tym w zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych

K_U19 absolwent potrafi stosowaé komunikacje interpersonalng w
otoczeniu mono- i wielokulturowym oraz przekazywac wiedze przy
uzyciu réznych srodkow przekazu informacji (w jezyku ojczystym i
wybranym jezyku obcym)

K_KO01 absolwent potrafi prowadzi¢ dziatalnos$¢ organizacji i
rozwigzywac zadania typowe dla dziatalnosci zawodowej

Zarzadzanie wizerunkiem

Okreslenia wiasnego stylu w ksztattowaniu wizerunku.
Wizerunek w biznesie i jego znaczenie. Co utatwia nam
zbudowanie wtasnego wizerunku i rozpoznanie
wizerunku u innych ludzi. Zasady dress code
obowigzujace w biznesie. Wielcy tego $Swiata- wptyw
znanych ludzi, mody, kultury, sztyki, biznesu na
ksztattowanie wizerunku wspoétczesnego menedzera.
Swiadome budowanie wizerunku w przestrzeni
zawodowe;.

K_WO06 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i
zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, procesdw grupowych, sposobdw przeciwdziatania
stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w
miejscu pracy

K_W?20 absolwent zna i rozumie znaczenie wtasnosci intelektualnej
(wtasnosci przemystowe] oraz praw autorskich i praw pokrewnych)
K_WO07 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i
funkcje procesu zarzadzania

K_U04 absolwent potrafi wykorzystywac oraz ocenia¢ metody,
techniki i narzedzia stuzgce zarzgdzaniu organizacjg




K_U16 absolwent potrafi interpretowac i wptywac na zachowania
organizacyjne

K_KO4 absolwent jest gotdw do brania odpowiedzialnos¢ za
powierzone mu zadania

K_KO3 absolwent jest gotdw do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

Etykieta w biznesie

Etykieta biznesu - miedzynarodowy jezyk kurtuazji.
Zasady protokotu dyplomatycznego. Komunikacja
biznesmendw- werbalna i niewerbalna. Zasady savoir-
vivre w zyciu codziennym: Omodwienie wszystkich zasad
dobrego wychowania i zachowania we wspétczesnym
Swiecie. Ksztattowanie odpowiednich wzorcéw
postepowania w srodowisku biznesowym.

K_WO01 absolwent zna i rozumiem w zaawansowanym stopniu
powigzania miedzy wiedzg z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezgcych do sektora publicznego
przynalezng do nauk o zarzadzaniu i jakosci a innymi naukami
K_WO02 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem

K_WO03 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
kluczowe koncepcje teorii przedsiebiorstwa odnosnie powstawania,
funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji gospodarczych
a takze w kontekscie fundamentalnych dylematéw wspétczesnej
cywilizacji.

K_WO04 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu relacje
miedzy podmiotami gospodarczymi a innymi instytucjami
spotecznymi tworzgcymi ich otoczenie w skali krajowej i
miedzynarodowej

K_WO05 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu obszary
funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi

K_WO06 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i
zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, procesdw grupowych, sposobdw przeciwdziatania
stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w
miejscu pracy

K_WOQ7 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i
funkcje procesu zarzadzania

K_WO08 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zagadnienia z zakresu finanséw w odniesieniu do funkcjonowania
przedsiebiorstwa

K_WO09 absolwent zna i rozumie uwarunkowanie przedsiebiorczosci
w kontekscie zasad i form ich tworzenia

K_UO01 absolwent potrafi prowadzi¢ dziatalnos$¢ organizacji i
rozwigzywac zadania typowe dla dziatalnosci zawodowej




K_UO02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i procesdw organizacji oraz jej otoczenia
K_UO03 absolwent potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci z zakresu
finanséw w odniesieniu do funkcjonowania przedsiebiorstwa
K_U04 absolwent potrafi wykorzystywac oraz ocenia¢ metody,
techniki i narzedzia stuzgce zarzgdzaniu organizacjg

K_UO05 absolwent potrafi prognozowac dynamike kondycji
organizacji w warunkach nie w petni przewidywalnych

K_UO06 absolwent potrafi okreslac kryteria i poziom miernikéw
funkcjonowania organizacji

K_U07 absolwent potrafi uczestniczy¢ w procesach podejmowania
decyzji operacyjnych i taktycznych oraz ocenie proponowanych
rozwigzan

K_UO08 absolwent potrafi stosowac odpowiednie metody i narzedzia
analityczne oraz systemy informatyczne wspomagajace procesy
podejmowania decyzji

K_U09 absolwent potrafi postugiwaé sie normami i standardami w
procesie zarzgdzania organizacja

K_KO1 absolwent jest gotow dziatania w sposéb przedsiebiorczy, w
tym inicjujac oraz wspétorganizujac zadania na rzecz srodowiska
spotecznego.

K_K02 absolwent jest gotow krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
zasieganie opinii ekspertdw i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych

K_KO03 absolwent jest gotow etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

K_K04 absolwent jest gotow brania odpowiedzialno$¢ za powierzone
mu zadania

Wprowadzenie do studiéw

Zasady obowigzujgce w uczelni, struktura uczelni,
organizacje studenckie dziatajace na terenie uczelni oraz
informatyzacja obowigzkowg w toku ksztatcenia.
Obowiazki i prawa studenta.

K_W15 absolwent zna i rozumie znaczenie norm i standardéw w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji (np. standardéw
rachunkowosci, norm pracy, systemow i norm jakosci itp.)

K_W17 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu dorobek
psychologii zarzadzania oraz socjologii organizacji i odnosi go do
problemoéw zarzadzania

K_U23 absolwent potrafi pracowa¢ w zespole i kierowac jego
pracami




K_UO02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i procesdw organizacji oraz jej otoczenia
K_U24 absolwent potrafi samodzielnie zdobywa¢ wiedze

K_K02 absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
zasieganie opinii ekspertow i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych

Podstawy technologii informacyjnej i
aplikacji biurowych

Wprowadzenie do systemoéw operacyjnych i
oprogramowania biurowego.

Przetwarzanie tekstu i edytory tekstu.

Korzystanie z arkuszy kalkulacyjnych.

Tworzenie i edytowanie prezentacji.

Tworzenie i edytowanie zaawansowanych tekstow.
Wykorzystywanie narzedzi informatycznych
wspierajacych zarzadzanie.

K_WO07 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i
funkcje procesu zarzadzania

K_WO05 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu obszary
funkcjonalne przedsigbiorstwa i relacje miedzy nimi

K_U04 absolwent potrafi wykorzystywac oraz ocenia¢ metody,
techniki i narzedzia stuzgce zarzadzaniu organizacjg

K_U14 absolwent potrafi postugiwad sie technologiami
informacyjnymi w celu gromadzenia, przetwarzania i analizowania
danych

K_UO08 absolwent potrafi stosowac odpowiednie metody i narzedzia
analityczne oraz systemy informatyczne wspomagajgce procesy
podejmowania decyzji

K_K02 absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
zasieganie opinii ekspertéw i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych

K_KO1 absolwent jest gotow do dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
w tym inicjujgc oraz wspotorganizujgc zadania na rzecz Srodowiska
spotecznego

Marketing

Pojecie i ewolucja marketingu. Znaczenie marketingowe;j
orientacji przedsiebiorstwa i korzysci wynikajacych z jej
przyjecia przez podmioty dziatajgce na wspotczesnych,
konkurencyjnych rynkach. System informacji
marketingowej i badania marketingowe.

K_WO01 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
powigzania miedzy wiedzg z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezgcych do sektora publicznego
przynalezng do nauk o zarzadzaniu i jakos$ci a innymi naukami
K_WO02 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem

K_WO05 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu obszary
funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi

K_W10 absolwent zna i rozumie funkcje kierowania ludzmi w
kontekscie typu organizacji i zasiegu jej dziatania

K_W13 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu typowe
metody projektowania i przeprowadzania analiz w poszczegdlnych




obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. analizy rynku, analizy
finansowej, poziomu jakosci produktéw itp.)

K_WO07 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i
funkcje procesu zarzadzania

K_U02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia
K_U04 absolwent potrafi wykorzystywac oraz ocenia¢ metody,
techniki i narzedzia stuzgce zarzadzaniu organizacjg

K_UO01 absolwent potrafi prowadzi¢ dziatalnos¢ organizacji i
rozwigzywac zadania typowe dla dziatalnosci zawodowej

K_U07 absolwent potrafi uczestniczy¢ w procesach podejmowania
decyzji operacyjnych i taktycznych oraz ocenie proponowanych
rozwigzan

K_KO1 absolwent jest gotow do dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
w tym inicjujgc oraz wspotorganizujgc zadania na rzecz Srodowiska
spotecznego

K_K02 absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
zasieganie opinii ekspertéw i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych

K_KO03 absolwent jest gotow do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

Metody pisania prac projektowych

Metody i narzedzia wspomagajgce nauke. Gtéwne
zatozenia efektywnego uczenia sie. Poszukiwanie i
weryfikacja informacji

K_WAO09 absolwent zna i rozumie uwarunkowanie przedsiebiorczosci
w kontekscie zasad i form ich tworzenia

K_WO01 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
powigzania miedzy wiedzg z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezgcych do sektora publicznego
przynalezng do nauk o zarzadzaniu i jakos$ci a innymi naukami
K_WO05 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu obszary
funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi

K_W13 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu typowe
metody projektowania i przeprowadzania analiz w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. analizy rynku, analizy
finansowej, poziomu jakosci produktéw itp.)

K_U02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia
K_UO06 absolwent potrafi okresla¢ kryteria i poziom miernikéw
funkcjonowania organizacji




K_U07 absolwent potrafi uczestniczy¢ w procesach podejmowania
decyzji operacyjnych i taktycznych oraz ocenie proponowanych
rozwigzan

K_U13 absolwent potrafi wybrac i stosowa¢ narzedzia informatyczne
wspomagajgce prace menadzera

K_U14 absolwent potrafi postugiwac sie technologiami
informacyjnymi w celu gromadzenia, przetwarzania i analizowania
danych

K_U18 absolwent potrafi prezentowac zdobytg wiedze oraz
umiejetnosci w mowie i piSmie z wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych w tym w zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych

K_KO1 absolwent jest gotow do dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
w tym inicjujgc oraz wspotorganizujgc zadania na rzecz Srodowiska
spotecznego.

Biznesplan

Istota, rodzaje, funkcje i zastosowania biznesplanu.
Zasady opracowywania i konstrukcji, szczegétowa
struktura, wykorzystanie i prezentacja biznes planu.
Ocena optacalnosci inwestycji i ocena ryzyka
inwestycyjnego. Formutowanie pomystu
przedsiebiorstwa (innej organizacji) lub projektu
inwestycyjnego. Projekt biznes planu przedsiebiorstwa
(innej organizacji) lub przedsiewziecia inwestycyjnego.

K_WO03 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
kluczowe koncepcje teorii przedsiebiorstwa odnosnie powstawania,
funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji gospodarczych
a takze w kontekscie fundamentalnych dylematéw wspétczesnej
cywilizacji.

K_WO05 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu obszary
funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi

K_WOQ7 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu obszary
funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi

K_WO02 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem

K_W04 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu relacje
miedzy podmiotami gospodarczymi a innymi instytucjami
spotecznymi tworzgcymi ich otoczenie w skali krajowej i
miedzynarodowej

K_WO08 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zagadnienia z zakresu finanséw w odniesieniu do funkcjonowania
przedsiebiorstwa

K_W13 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu typowe
metody projektowania i przeprowadzania analiz w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. analizy rynku, analizy
finansowej, poziomu jakosci produktéw itp.)




K_UO01 absolwent potrafi prowadzi¢ dziatalnos¢ organizacji i
rozwigzywac zadania typowe dla dziatalnosci zawodowej

K_U02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i procesdw organizacji oraz jej otoczenia
K_U14 absolwent potrafi postugiwac sie technologiami
informacyjnymi w celu gromadzenia, przetwarzania i analizowania
danych

K_U22 absolwent potrafi interpretowac¢ wyniki analiz typowych dla
dziatalnosci zawodowej oraz dokonywac ich krytycznej oceny i
syntezy

K_U17 absolwent potrafi efektywnie zarzadza¢ zasobami organizacji
na poziomie operacyjnym i taktycznym

K_UO06 absolwent potrafi okreslac kryteria i poziom miernikéw
funkcjonowania organizacji

K_UO03 absolwent potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci z zakresu
finanséw w odniesieniu do funkcjonowania przedsiebiorstwa
K_UO05 absolwent potrafi prognozowa¢ dynamike kondycji
organizacji w warunkach nie w petni przewidywalnych

K_KO03 absolwent jest gotow do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

K_K04 absolwent jest gotow do brania odpowiedzialnos¢ za
powierzone mu zadania

K_KO1 absolwent jest gotow do dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
w tym inicjujac oraz wspétorganizujgc zadania na rzecz Srodowiska
spotecznego

Podstawy metod ilosciowych

Funkcje elementarne, ich wtasnosci, dziedzina funkcji.
Pochodne funkcji elementarnych, pochodne iloczynu i
ilorazu funkcji, pochodna funkcji ztozonej.

Przedziaty monotonicznosci i ekstrema lokalne funkcji
jednej zmiennej.

Macierze, wymiar macierzy, operacje elementarne na
macierzach.

Wyznacznik macierzy kwadratowej, macierz odwrotna,
réwnania macierzowe.

Zapisywanie uktadéw réwnan w postaci macierzowej,
liczba rozwigzan uktadu réwnan liniowych, rozwigzanie
uktadu réwnan liniowych.

K_W12 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
standardowe metody ilosSciowe wspomagajgce procesy
podejmowania decyzji

K_UO08 absolwent potrafi stosowac odpowiednie metody i narzedzia
analityczne oraz systemy informatyczne wspomagajace procesy
podejmowania decyzji

K_U04 absolwent potrafi wykorzystywac oraz ocenia¢ metody,
techniki i narzedzia stuzgce zarzgdzaniu organizacjg

K_K02 absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
zasieganie opinii ekspertdw i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych
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Egzamin

Funkcje elementarne, ich wtasnosci, dziedzina funkcji.
Pochodne funkcji elementarnych, pochodne iloczynu i
ilorazu funkcji, pochodna funkcji ztozonej.

Przedziaty monotonicznosci i ekstrema lokalne funkcji
jednej zmiennej.

Macierze, wymiar macierzy, operacje elementarne na
macierzach.

Wyznacznik macierzy kwadratowej, macierz odwrotna,
rownania macierzowe.

Zapisywanie uktadédw réwnan w postaci macierzowej,
liczba rozwigzan uktadu réwnan liniowych, rozwigzanie
uktadu réwnan liniowych.

K_KO01 absolwent jest gotow do dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
w tym inicjujgc oraz wspétorganizujgc zadania na rzecz Srodowiska
spotecznego

K_KO4 absolwent jest gotdw do brania odpowiedzialnos¢ za
powierzone mu zadania

K_K03 absolwent jest gotow do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

Podstawy rachunkowosci

Ogolna charakterystyka rachunkowosci:

* Rozne definicje rachunkowosci

® Podstawy prawne rachunkowosci w Polsce i podmioty
objete ustawg o rachunkowosci

¢ Nadrzedne zasady rachunkowosci

¢ Rézne definicje rachunkowosci

¢ Podstawy prawne rachunkowosci w Polsce i podmioty
objete ustawg o rachunkowosci

* Nadrzedne zasady rachunkowosci

Zasoby majgtkowe podmiotéw gospodarczych i zrédta ich
finansowania:

¢ Aktywa podmiotu gospodarczego

e Zrédta finansowania aktywéw wedtug form prawnych
podmiotéw gospodarczych:

— Kapitaty (fundusze) wtasne

— Zobowigzania — ,,zwykte”, rezerwy, finansowe,
warunkowe

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego i ewidencji
zdarzen gospodarczych:

* Ogdlna charakterystyka bilansu

¢ Zdarzenia a operacje gospodarcze

* Typy operacji gospodarczych

Ogolna charakterystyka konta ksiegowego:

¢ Konta bilansowe i ich funkcjonowanie

K_WO08 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zagadnienia z zakresu finanséw w odniesieniu do funkcjonowania
przedsiebiorstwa

K_W14 absolwent zna i rozumie przepisy prawa regulujgce
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych

K_W15 absolwent zna i rozumie znaczenie norm i standardéw w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji (np. standardéw
rachunkowosci, norm pracy, systemow i norm jakosci itp.)

K_WAO09 absolwent zna i rozumie uwarunkowanie przedsiebiorczosci
w kontekscie zasad i form ich tworzenia

K_UO02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia
K_UO03 absolwent potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci z zakresu
finanséw w odniesieniu do funkcjonowania przedsiebiorstwa
K_U10 absolwent potrafi wykorzystywac przepisy prawa oraz
systemy znormalizowane przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp
itp.) w celu uzasadniania konkretnych dziatan organizacji

K_K04 absolwent jest gotow do brania odpowiedzialnos¢ za
powierzone mu zadania

K_K02 absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
zasieganie opinii ekspertdw i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych
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* Podwojny zapis i jego weryfikacja w zestawieniu
obrotéw i sald

Sposoby zwigkszania wartosci uzytkowej kont

¢ Podzielnos$¢ kont

¢ Podziat poziomy

» Zapis powtarzany i weryfikacja jego poprawnosci
taczenie kont:

¢ Funkcjonowanie kont aktywno-pasywnych na
przyktadzie konta ,, Rozrachunki z odbiorcami i
dostawcami”,

¢ Funkcjonowanie konta ,Rachunek biezgcy”
Podziat pionowy kont

* Dwa aspekty podzielnosci pionowe;j

» Konta bilansowe korygujgce

e Umorzenie a amortyzacja srodkéw trwatych
Podziat pionowy kont-cigg dalszy. Ustalenie wyniku
finansowego na koniec roku w dziatalnosci produkcyjnej,
ustugowej i handlowej

¢ Konta wynikowe i zasady ich funkcjonowania

¢ Podstawowe wielkosci wynikowe

* Pozaewidencyjne ustalenie wyniku finansowego
Uktady kosztowe i warianty ewidencji kosztéw

* Rodzajowy uktad kosztow

e Uktad kosztow wedtug miejsc ich powstawania

¢ Warianty ewidencji kosztéw

Rachunek zyskdw i strat:

® Rachunek zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym
® Rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym
Charakterystyka pozostatych elementow rocznego
sprawozdania finansowego:

¢ Rachunek przeptywéw pienieznych

¢ Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

¢ Informacja dodatkowa

Negocjacje i techniki sprzedazy

Uwarunkowania i determinanty wptywajgce na
skutecznos¢ procesdw negocjacyjnych. Typy
negocjacyjne, taktyki i uczestnicy negocjacji., Stosowanie

K_WO06 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i
zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji

interpersonalnych, proceséw grupowych, sposobdw przeciwdziatania
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presupozycji i jezyka wptywu biznesowego. Typologie
negocjatoréw.

stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w
miejscu pracy

K_W19 absolwent zna i rozumie metody i techniki negocjacji
K_U20 absolwent potrafi prowadzié¢ negocjacje i mediacje z
efektywnym wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w
Srodowisku mono- i wielokulturowym

K_UO02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia
K_K02 absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
zasieganie opinii ekspertow i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych

K_KO03 absolwent jest gotow do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

Wychowanie fizyczne

Koszykowka, siatkdwka, pitka nozna- zasady i strategie
gry Ksztattowanie zdolnosci motorycznych i wydolnosci
organizmu niezbednych do kazdej z gier zespotowych.

K_WO01 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
powigzania miedzy wiedzg z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezgcych do sektora publicznego
przynalezng do nauk o zarzadzaniu i jakos$ci a innymi naukami
K_U15 absolwent potrafi zarzadza¢ czasem wtasnym oraz zespotu
K_U24 absolwent potrafi samodzielnie zdobywa¢ wiedze

K_K02 absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
zasieganie opinii ekspertow i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych

Etyka w biznesie

Etyka biznesu w humanistycznej perspektywie.
Ksztattowanie postaw etycznych. Analiza konfliktéw
wartosci i intereséw wiasciwych uprawianiu dziatalnosci
gospodarczej i ponoszeniu odpowiedzialnosci za decyzje
w ptaszczyznie catej gospodarki, firmy, osobowe;j.

K_W04 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu relacje
miedzy podmiotami gospodarczymi a innymi instytucjami
spotecznymi tworzgcymi ich otoczenie w skali krajowej i
miedzynarodowej

K_WO09 absolwent zna i rozumie uwarunkowanie przedsiebiorczosci
w kontekscie zasad i form ich tworzenia

K_UO02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia
K_U16 absolwent potrafi interpretowac i wptywac¢ na zachowania
organizacyjne

K_U24 absolwent potrafi samodzielnie zdobywac wiedze

K_K02 absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
zasieganie opinii ekspertdw i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych
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K_K03 absolwent jest gotow do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

Finanse przedsiebiorstw

Zasady i techniki efektywnego zarzadzania zasobami
przedsiebiorstwa, zarzgdzanie finansami w krétkim i
dtugim okresie, analiza biezacej sytuacji ekonomiczno-
finansowej przedsiebiorstwa, przygotowywanie i ocena
planow finansowych i inwestycyjnych, interpretacja i
analizy wynikéw finansowych przedsiebiorstwa,
ksztattowanie prawidtowej struktury kapitatow
przedsiebiorstwa.

K_WO01 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
powigzania miedzy wiedzg z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezgcych do sektora publicznego
przynalezng do nauk o zarzadzaniu i jakosci a innymi naukami
K_WO08 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zagadnienia z zakresu finanséw w odniesieniu do funkcjonowania
przedsiebiorstwa

K_UO03 absolwent potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci z zakresu
finanséw w odniesieniu do funkcjonowania przedsiebiorstwa
K_U04 absolwent potrafi wykorzystywac oraz ocenia¢ metody,
techniki i narzedzia stuzgce zarzadzaniu organizacjg

K_KO1 absolwent jest gotow do dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
w tym inicjujgc oraz wspotorganizujgc zadania na rzecz Srodowiska
spotecznego

Jezyk obcy

Stownictwo specjalistyczne oraz konwersacje biznesowe.

K_WO07 role i funkcje procesu zarzadzania

K_W10 funkcje kierowania ludZzmi w kontekscie typu organizacji i
zasiegu jej dziatania

K_WO05 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nim
K_WO01 powigzania miedzy wiedzga z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezacych do sektora publicznego
a innymi naukami

K_U21 postugiwac sie jezykiem obcym réwniez w zakresie nauk
ekonomicznych na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

K_U02 dokonywad interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesdw organizacji oraz jej otoczenia

K_U18 prezentowac zdobytg wiedze oraz umiejetnosci w mowie i
pismie z wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych

K_U02 dokonywac interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesow organizacji oraz jej otoczenia

K_K02 doskonalenia umiejetnosci zawodowych

K_KO01 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

K_KO03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rél
organizacyjnych i spotecznych
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Ksiegowos¢ matego podmiotu
gospodarczego

Ewidencja i sprawozdawczos¢ matych podmiotéw
gospodarczych. Zrédta prawa okre$lajgce obowiazki w
zakresie sprawozdawczosci podatkowej podmiotéw w
zaleznosci od wielkosci i formy prawnej podmiotu.

K_W14 absolwent zna i rozumie przepisy prawa regulujgce
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych

K_W15 absolwent zna i rozumie znaczenie norm i standardéw w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji (np. standardow
rachunkowosci, norm pracy, systemoéw i norm jakosci itp.)

K_WO08 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zagadnienia z zakresu finanséw w odniesieniu do funkcjonowania
przedsiebiorstwa

K_U07 absolwent potrafi uczestniczy¢ w procesach podejmowania
decyzji operacyjnych i taktycznych oraz ocenie proponowanych
rozwigzan

K_UO03 absolwent potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci z zakresu
finanséw w odniesieniu do funkcjonowania przedsiebiorstwa
K_U10 absolwent potrafi wykorzystywac przepisy prawa oraz
systemy znormalizowane przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp
itp.) w celu uzasadniania konkretnych dziatan organizacji

K_KO1 absolwent jest gotow do dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
w tym inicjujgc oraz wspotorganizujac zadania na rzecz Srodowiska
spotecznego.

K_K02 absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
zasieganie opinii ekspertow i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych

K_KO03 absolwent jest gotow do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

K_K04 absolwent jest gotéw do brania odpowiedzialnos¢ za
powierzone mu zadania

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Rekrutacja i selekcja kandydatéw do pracy
Wynagradzanie pracownikéw

Szkolenie pracownikow

Ocenianie pracownikéw

Kariery pracownicze

K_W10 absolwent zna i rozumie funkcje kierowania ludzmi w
kontekscie typu organizacji i zasiegu jej dziatania

K_WO06 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i
zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, proceséw grupowych, sposobdw przeciwdziatania
stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w
miejscu pracy

K_U02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia
K_U04 absolwent potrafi wykorzystywac oraz ocenia¢ metody,
techniki i narzedzia stuzace zarzadzaniu organizacja
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K_K03 absolwent jest gotow do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

K_KO2 absolwent jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
zasieganie opinii ekspertow i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych

Badania rynkowe

Rézne podejscia do problematyki badan rynku
spotykanych w literaturze przedmiotu; rynek jako
przedmiot badan; mechanizm rynkowy; decyzje rynkowe
(elementy procesu decyzyjnego); niepewnosc i ryzyko
sytuacji rynkowych; cele badania rynku

K_WO01 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
powigzania miedzy wiedzg przynalezng do nauk o zarzadzaniu i
jakosci z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz organizacji
nalezgcych do sektora publicznego a innymi naukami

K_WO05 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu obszary
funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi

K_WO02 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem

K_UO02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia
K_U07 absolwent zna i potrafi uczestniczy¢ w procesach
podejmowania decyzji operacyjnych i taktycznych oraz ocenie
proponowanych rozwigzan

K_K02 absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
zasieganie opinii ekspertéw i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych

K_KO1 absolwent jest gotow do dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
w tym inicjujgc oraz wspotorganizujgc zadania na rzecz Srodowiska
spotecznego.

Praktyka zawodowa 1

Zapoznanie sie z przepisami i zasadami regulujgcymi
funkcjonowanie zaktadu pracy, w ktédrym odbywana jest
praktyka zawodowa

Poznawanie organizacji jednostki oraz komadrek
organizacyjnych, ich zadan i wzajemnych powigzan
Poznanie zadan, obowigzkéow i uprawnien typowych dla
wybranych stanowisk oraz struktury procesow
podejmowania decyzji w podmiocie

Wspotuczestnictwo w realizacji prostych zadan
organizacyjnych w zakresie funkcjonowania firmy, w tym
takze rachunkowosci i finanséw

K_WO05 absolwent zna i rozumie obszary funkcjonalne
przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi

K_W14 absolwent zna i rozumie przepisy prawa regulujace
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych

K_W16 absolwent zna i rozumie role i znaczenie struktur
organizacyjnych oraz wskazuje wymiary strukturotwércze
K_UO02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia
K_U04 absolwent potrafi wykorzystywac oraz ocenia¢ metody,
techniki i narzedzia stuzgce zarzgdzaniu organizacjg
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K_U07 absolwent potrafi uczestniczy¢ w procesach podejmowania
decyzji operacyjnych i taktycznych oraz ocenie proponowanych
rozwigzan

K_U10 absolwent potrafi wykorzystywac przepisy prawa oraz
systemy znormalizowane przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.)
w celu uzasadniania konkretnych dziatan organizacji

K_U16 absolwent potrafi interpretowac i wptywac na zachowania
organizacyjne

K_UO08 absolwent potrafi stosowac¢ odpowiednie metody i narzedzia
analityczne oraz systemy informatyczne wspomagajace procesy
podejmowania decyzji

K_U19 absolwent potrafi stosowaé¢ komunikacje interpersonalng w
otoczeniu mono- i wielokulturowym oraz przekazywac wiedze przy
uzyciu réznych srodkow przekazu informacji (w jezyku ojczystym i
wybranym jezyku obcym)

K_KO03 absolwent jest gotow do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

K_KO01 absolwent jest gotodw do dziatania w sposéb przedsiebiorczy

Praktyka zawodowa 2

Zapoznanie sie z podstawowg charakterystyka
organizacji, w ktérej odbywaja sie praktyki oraz specyfiki
jej sektora

Zapoznanie sie z zakresem dziatan organizacjii jej
systemem zarzadzania.

Zapoznanie sie ze strukturg organizacyjng oraz zakresem
czynnosci poszczegolnych jednostek organizacyjnych i
wybranych stanowisk pracy.

Wspétuczestnictwo w realizacji zadan organizacyjnych
Samodzielna realizacja prostych zadan zleconych przez
opiekuna praktyk zawodowych

Raportowanie zrealizowanych zadan do opiekuna praktyk
zawodowych

K_W12 standardowe metody iloSciowe wspomagajace procesy
podejmowania decyzji

K_WO06 role i zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, proceséw grupowych, sposobdw przeciwdziatania
stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w
miejscu pracy

K_W15 znaczenie norm i standardéw w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci organizacji (np. standardéw rachunkowosci, norm pracy,
systemow i norm jakosci itp.)

K_WO07 role i funkcje procesu zarzadzania

K_U01 prowadzi¢ dziatalnos$¢ organizacji

K_U07 uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
operacyjnych i taktycznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
K_U08 stosowac odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji

K_U16 interpretowacd i wptywac na zachowania organizacyjne

K_KO03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rdl
organizacyjnych i spotecznych
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K_KO01 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Praktyka zawodowa 3

Zapoznanie sie z podstawowag charakterystyka
organizacji, w ktérej odbywaja sie praktyki oraz specyfiki
jej sektora

Zapoznanie sie z zakresem dziatan organizacji i jej
systemem zarzadzania.

Zapoznanie sie ze strukturg organizacyjng oraz zakresem
czynnosci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych i
wybranych stanowisk

Wspétuczestnictwo w realizacji zadan organizacyjnych
Samodzielna realizacja zadan zleconych przez opiekuna
praktyk zawodowych

Raportowanie zrealizowanych zadan do opiekuna praktyk
zawodowych

K_WO01 powigzania miedzy wiedzga z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezgcych do sektora publicznego
a innymi naukami

K_WO06 role i zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, procesdw grupowych, sposobdw przeciwdziatania
stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w
miejscu pracy

K_W12 standardowe metody iloSciowe wspomagajace procesy
podejmowania decyzji

K_W15 znaczenie norm i standardéw w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci organizacji (np. standardéw rachunkowosci, norm pracy,
systemow i norm jakosci itp.)

K_WO07 role i funkcje procesu zarzadzania

K_UO01 prowadzi¢ dziatalno$¢ organizacji

K_U02 dokonywa¢ interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesow organizacji oraz jej otoczenia

K_U16 interpretowac i wptywac na zachowania organizacyjne

K_K02 doskonalenia umiejetnosci zawodowych

K_KO03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rdl
organizacyjnych i spotecznych

Repetytorium wiedzy kierunkowej

Powtdrzenie i utrwalenie wiedzy zarzadczej z 3 lat
studiéw licencjackich.

K_WO03 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
kluczowe koncepcje teorii przedsiebiorstwa odnosnie powstawania,
funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji gospodarczych
a takze w kontekscie fundamentalnych dylematéw wspétczesnej
cywilizacji

K_W16 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i
znaczenie struktur organizacyjnych oraz wskazuje wymiary
strukturotworcze

K_W17 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu dorobek
psychologii zarzadzania oraz socjologii organizacji i odnosi go do
problemdw zarzadzania

K_WO02 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem

K_W04 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu relacje
miedzy podmiotami gospodarczymi a innymi instytucjami
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spotecznymi tworzgcymi ich otoczenie w skali krajowej i
miedzynarodowej

K_W13 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu typowe
metody projektowania i przeprowadzania analiz w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. analizy rynku, analizy
finansowej, poziomu jakosci produktéw itp.)

K_WO08 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zagadnienia z zakresu finanséw w odniesieniu do funkcjonowania
przedsiebiorstwa

K_W14 absolwent zna i rozumie przepisy prawa regulujgce
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych

K_WO05 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu obszary
funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi

K_WO01 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
powigzania miedzy wiedzg przynalezng do nauk o zarzadzaniu i
jakosci z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz organizacji
nalezgcych do sektora publicznego a innymi naukami

K_W12 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
standardowe metody iloSciowe wspomagajace procesy
podejmowania decyzji

K_U04 absolwent potrafi wykorzystywac oraz ocenia¢ metody,
techniki i narzedzia stuzace zarzadzaniu organizacja

K_U07 absolwent potrafi uczestniczy¢ w procesach podejmowania
decyzji operacyjnych i taktycznych oraz ocenie proponowanych
rozwigzan

K_U16 absolwent potrafi interpretowac i wptywac na zachowania
organizacyjne

K_UO02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwaciji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia
K_UO06 absolwent potrafi okreslac kryteria i poziom miernikéw
funkcjonowania organizacji

K_U22 absolwent potrafi interpretowac¢ wyniki analiz typowych dla
dziatalnosci zawodowej oraz dokonywac ich krytycznej oceny i
syntezy

K_UO03 absolwent potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci z zakresu
finanséw w odniesieniu do funkcjonowania przedsiebiorstwa
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K_U10 absolwent potrafi wykorzystywac przepisy prawa oraz
systemy znormalizowane przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp
itp.) w celu uzasadniania konkretnych dziatan organizacji

K_U08 absolwent potrafi stosowac odpowiednie metody i narzedzia
analityczne oraz systemy informatyczne wspomagajace procesy
podejmowania decyzji

K_KO01 absolwent jest gotow do dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
w tym inicjujgc oraz wspotorganizujgc zadania na rzecz srodowiska
spotecznego.

K_KO2 absolwent jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
zasieganie opinii ekspertéw i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych

K_KO03 absolwent jest gotow do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

Porazka jako nieodtgczny element biznesu

Czym jest porazka i jak jg wiasciwie definiowac.
Dojrzatos¢ osobista, a stosunek do porazki. Jak sobie
radzi¢ z niepowodzeniami. Wady i zalety odnoszonych
sukcesow i porazek. Ocena przydatnosci porazki i
ewolucja biznesowa. Rozwojowa funkcja porazki.

K_W03 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
kluczowe koncepcje teorii przedsiebiorstwa odnosnie powstawania,
funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji gospodarczych
a takze w kontekscie fundamentalnych dylematéw wspétczesnej
cywilizacji

K_W17 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu dorobek
psychologii zarzadzania oraz socjologii organizacji i odnosi go do
problemoéw zarzadzania

K_U11 absolwent potrafi wykorzystywac metody zarzadzania
zmianami w organizacji

K_U04 absolwent potrafi wykorzystywac oraz ocenia¢ metody,
techniki i narzedzia stuzgce zarzgdzaniu organizacjg

K_KO1 absolwent jest gotow do dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
w tym inicjujgc oraz wspotorganizujgc zadania na rzecz Srodowiska
spotecznego.

K_K04 absolwent jest gotow do brania odpowiedzialnosc¢ za
powierzone mu zadania

Systemy informatyczne w zarzadzaniu

Pojecie danych, informacji, systemdéw: informacyjnego,
informatycznego i komputerowego oraz istniejacych
miedzy nimi zaleznosci, kategorie systeméw
informatycznych (wraz z ich funkcjonalnosciami)
uzywanych wspadtczesnie jako narzedzia wspomagajgcych

K_W03 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
kluczowe koncepcje teorii przedsiebiorstwa odnosnie powstawania,
funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji gospodarczych
a takze w kontekscie fundamentalnych dylematéw wspétczesnej
cywilizacji
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zarzadzanie przedsiebiorstwem, dobér typu systemu
informatycznego do funkgji i charakterystyki dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

K_WO07 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i
funkcje procesu zarzadzania

K_WO05 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu obszary
funkcjonalne przedsigbiorstwa i relacje miedzy nimi

K_U04 absolwent potrafi wykorzystywac oraz ocenia¢ metody,
techniki i narzedzia stuzgce zarzgdzaniu organizacjg

K_U14 absolwent potrafi postugiwac sie technologiami
informacyjnymi w celu gromadzenia, przetwarzania i analizowania
danych

K_U08 absolwent potrafi stosowac odpowiednie metody i narzedzia
analityczne oraz systemy informatyczne wspomagajgce procesy
podejmowania decyzji

K_K04 absolwent jest gotow do brania odpowiedzialnosc¢ za
powierzone mu zadania

K_K02 absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
zasieganie opinii ekspertow i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych

K_KO1 absolwent jest gotow do dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
w tym inicjujgc oraz wspotorganizujgc zadania na rzecz Srodowiska
spotecznego

Zachowania organizacyjne

Uwarunkowania zachowan indywidualnych, grupowych i
miedzyorganizacyjnych, systemy motywowania
pozgdanych zachowan organizacyjnych i tworzenia
warunkow skutecznego rozwigzywania konfliktéw w
organizacji.

K_WO06 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i
zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, proceséw grupowych, sposobdw przeciwdziatania
stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w
miejscu pracy

K_WO01 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
powigzania miedzy wiedzg przynalezng do nauk o zarzadzaniu i
jakosci z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz organizacji
nalezacych do sektora publicznego a innymi naukami

K_W10 absolwent zna i rozumie funkcje kierowania ludZzmi w
kontekscie typu organizacji i zasiegu jej dziatania

K_U02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia

Zarzadzanie jakoscia

Istota i charakterystyka zarzadzania jakoscia.
Podstawowe pojecia i definicje. Zasady zarzadzania

K_WO05 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu obszary
funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi

21



jakoscia. Kryteria oceny jakosci. Normalizacja,
certyfikacja.

K_WO07 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i
funkcje procesu zarzadzania

K_WO03 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
kluczowe koncepcje teorii przedsiebiorstwa odnosnie powstawania,
funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji gospodarczych
a takze w kontekscie fundamentalnych dylematéw wspétczesnej
cywilizacji

K_W15 absolwent zna i rozumie znaczenie norm i standardow w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji (np. standardéw
rachunkowosci, norm pracy, systemoéw i norm jakosci itp.)

K_W12 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
standardowe metody iloSciowe wspomagajace procesy
podejmowania decyzji

K_UO01 absolwent potrafi prowadzi¢ dziatalnos$¢ organizacji i
rozwigzywac zadania typowe dla dziatalnosci zawodowej

K_UO02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i procesdw organizacji oraz jej otoczenia
K_U04 absolwent potrafi wykorzystywac oraz ocenia¢ metody,
techniki i narzedzia stuzgce zarzadzaniu organizacjg

K_U07 absolwent potrafi uczestniczy¢ w procesach podejmowania
decyzji operacyjnych i taktycznych oraz ocenie proponowanych
rozwigzan

K_U15 absolwent potrafi zarzgdza¢ czasem wtasnym oraz zespotu
K_U14 absolwent potrafi postugiwad sie technologiami
informacyjnymi w celu gromadzenia, przetwarzania i analizowania
danych

K_U22 absolwent potrafi interpretowac¢ wyniki analiz typowych dla
dziatalnosci zawodowej oraz dokonywac ich krytycznej oceny i
syntezy

K_KO1 absolwent jest gotow do dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
w tym inicjujac oraz wspétorganizujgc zadania na rzecz Srodowiska
spotecznego

K_K03 absolwent jest gotow do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

K_K04 absolwent jest gotow do brania odpowiedzialnos¢ za
powierzone mu zadania
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General electives

Introduction to e-commerce: The meaning and concept
of e-commerce, e-commerce and e-business, advantages
and disadvantages of e-commerce, value chain in e-
commerce,

K_WO03 absolwent zna i rozumie kluczowe koncepcje teorii
przedsiebiorstwa K_WO04 absolwent zna i rozumie relacje miedzy
podmiotami gospodarczymi a innymi instytucjami spotecznymi
tworzacymi ich otoczenie w skali krajowej i miedzynarodowej
K_W11 absolwent zna i rozumie pojecie kultury organizacyjnej i
ilustruje jej wptyw na sprawnosc dziatalnosci zespotowej i
indywidualnej

K_UO02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia,
K_U06 absolwent potrafi okresla¢ kryteria i poziom miernikow
funkcjonowania organizacji

K_U19 absolwent potrafi stosowaé komunikacje interpersonalng w
otoczeniu mono- i wielokulturowym oraz przekazywac wiedze przy
uzyciu réznych srodkow przekazu informacji (w jezyku ojczystym i
wybranym jezyku obcym)

K_U13 absolwent potrafi stosowa¢ podstawowe narzedzia
informatyczne wspomagajace prace menadzera

K_KO03 absolwent jest gotow do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

K_K04 absolwent jest gotodw do brania odpowiedzialnos$¢ za
powierzone mu zadania

Socjologia

Socjologia jako nauka o spoteczenstwie. Jednostka w
spoteczenstwie, spoteczenstwo w jednostce. Kultura i
gospodarka. Kontrola spoteczna i dewiacja. Grupy i
organizacje. Przemiany wspétczesnej rodziny. Nardd,
nacjonalizm, painstwo narodowe. Klasa, stratyfikacja i
nieréwnosci. Spér o globalizacje. Gospodarka 4.01i jej
spoteczne konsekwencje.

K_W04 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu relacje
miedzy podmiotami gospodarczymi a innymi instytucjami
spotecznymi tworzgcymi ich otoczenie w skali krajowej i
miedzynarodowej

K_W17 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu dorobek
psychologii zarzadzania oraz socjologii organizacji i odnosi go do
problemoéw zarzadzania

K_W11 absolwent zna i rozumie funkcje kierowania ludZzmi w
kontekscie typu organizacji i zasiegu jej dziatania

K_WO06 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i
zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, procesdw grupowych, sposobdw przeciwdziatania
stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w
miejscu pracy

K_UO02 absolwent potrafi dokonywad interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia
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K_U11 absolwent potrafi wykorzystywac metody zarzadzania
zmianami w organizacji

K_U22 absolwent potrafi interpretowac¢ wyniki analiz typowych dla
dziatalnosci zawodowej oraz dokonywac ich krytycznej oceny i
syntezy

K_KO01 absolwent jest gotow do dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
w tym inicjujgc oraz wspotorganizujgc zadania na rzecz srodowiska
spotecznego

Przygotowanie studenta do rynku pracy

Pojecie i znaczenie planowania kariery zawodowej;
Rozwdj kariery i konsekwencje w zyciu osobistym i
zawodowym; Zmiany na rynku pracy; Mobilnos¢
miedzynarodowa, geograficzna i zawodowa;
Kompetencje jako minimalne standardy; Kariera
zawodowa a kompetencje emocjonalne — typy
osobowosci a rynek pracy. Analiza wtasnych potrzeb i
mozliwosci zawodowych. Pojecia z zakresu planowania
wtasnej kariery zawodowej i poruszania sie we
wspotczesnym rynku pracy.

K_W17 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu dorobek
psychologii zarzagdzania oraz socjologii organizacji i odnosi go do
problemdéw zarzadzania

K_W14 absolwent zna i rozumie przepisy prawa regulujgce
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych

K_WO06 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i
zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, proceséw grupowych, sposobdw przeciwdziatania
stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w
miejscu pracy

K_UO08 absolwent potrafi stosowac odpowiednie metody i narzedzia
analityczne oraz systemy informatyczne wspomagajgce procesy
podejmowania decyzji

K_U18 absolwent potrafi prezentowac zdobytg wiedze oraz
umiejetnosci w mowie i piSmie z wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych w tym w zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych

K_U19 absolwent potrafi stosowaé komunikacje interpersonalng w
otoczeniu mono- i wielokulturowym oraz przekazywac wiedze przy
uzyciu réznych srodkow przekazu informacji (w jezyku ojczystym i
wybranym jezyku obcym)

K_KO1 absolwent jest gotow do dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
w tym inicjujgc oraz wspotorganizujgc zadania na rzecz Srodowiska
spotecznego.

K_K03 absolwent jest gotow do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

Projekt wdrozeniowy 1

Celem zaje¢ wykorzystanie zdobytej wiedzy kierunkowe;j
oraz przetozenia jej na realny projekt biznesowy o

K_WO05 absolwent zna i rozumie obszary funkcjonalne
przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi
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uzytecznosci biznesowej w oparciu o przygotowanie
rozwigzania do wdrozenia w konkretnym
przedsiebiorstwie. Projekt bedzie uwzgledniat rézne
obszary zarzadcze stanowigce wyzwanie dla organizacji:
nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakreséw: zarzgdzania
procesami, zarzagdzania zasobami ludzkimi, optymalizacja
proceséw produkcyjnych, analiza i synteza finansowa,
sprzedaz, marketing, dystrybucja, komunikacja i
efektywne procesy wewnetrzne. Wspétuczestnictwo w
realizacji zadan organizacyjnych.

Tresci programowe:

Istota projektu wdrozeniowego, podstawowe zasady
pisania projektu, kryteria oceny projektu

Obszary funkcjonalne organizacji i pomiar ich
efektywnosci

Cel projektu, metody pomiaru zmiennych i zrédta
informacji

Okreslenie tematu pracy i jej struktura

K_W13 absolwent zna i rozumie typowe metody projektowania i
przeprowadzania badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. badaniu rynku, analizy finansowej, poziomu
jakosci produktow itp.)

K_W20 absolwent zna i rozumie znaczenie wtasnosci intelektualnej
(wtasnosci przemystowe] oraz praw autorskich i praw pokrewnych)
K_UO02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia
K_UO06 absolwent potrafi okresla¢ kryteria i poziom miernikow
funkcjonowania organizacji

K_U22 absolwent potrafi interpretowa¢ wyniki badan

K_U04 absolwent potrafi wykorzystywac oraz ocenia¢ metody,
techniki i narzedzia stuzgce zarzadzaniu organizacjg

K_U14 absolwent potrafi postugiwacd sie technologiami
informacyjnymi w celu gromadzenia, przetwarzania i analizowania
danych

K_U13 absolwent potrafi stosowa¢ podstawowe narzedzia
informatyczne wspomagajace prace menadzera

K_U24 absolwent potrafi samodzielnie zdobywa¢ wiedze

K_KO1 absolwent jest gotodw do dziatania w sposéb przedsiebiorczy
K_KO03 absolwent jest gotow do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

K_K04 absolwent jest gotow do brania odpowiedzialnos$¢ za
powierzone mu zadania

Projekt wdrozeniowy 2

Pomiar i analiza wynikéw wstepnych

okreslenie i ocena mozliwych zmian organizacyjnych
przewidywane efekty projektu

Identyfikacja mozliwosci i zagrozen zwigzanych z
wdrozeniem projektu

K_WO05 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi
K_W13 typowe metody projektowania i przeprowadzania badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. badaniu rynku,
analizy finansowej, poziomu jakosci produktéw itp.)

K_W20 znaczenie wtasnosci intelektualnej (wtasnosci przemystowej oraz
praw autorskich i praw pokrewnych)

K_U02 dokonywac interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesdw organizacji oraz jej otoczenia

K_U06 okresla¢ kryteria i poziom miernikéw funkcjonowania organizacji
K_U22 interpretowac wyniki badan

K_U04 wykorzystywac oraz ocenia¢ metody, techniki i narzedzia stuzgce
zarzadzaniu organizacjg

K_U06 okresla¢ kryteria i poziom miernikow funkcjonowania organizacji
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K_U14 postugiwac sie technologiami informacyjnymi w celu gromadzenia,
przetwarzania i analizowania danych

K_U13 stosowaé podstawowe narzedzia informatyczne wspomagajgce prace
menadzera

K_U24 samodzielnie zdobywaé wiedze

K_KO1 dziatania w sposéb przedsiebiorczy

K_KO3 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych
i spotecznych

K_K04 brania odpowiedzialno$¢ za powierzone mu zadania

Zarzadzanie projektami

Planowanie i realizacja projektow. Proces inicjacji i
definiowanie projektu. Parametry projektu. Identyfikacja
dziatan projektowych. Sporzadzanie planu realizacji
wybranego projektu. Plan wykonalnosci. Zagadnienia
organizacyjne w realizacji projektdw. Otoczenie projektu
- proces zarzgdzania interesariuszami w projekcie.

K_WO01 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
powigzania miedzy wiedzg przynalezng do nauk o zarzadzaniu i
jakosci z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz organizacji
nalezgcych do sektora publicznego a innymi naukami

K_WO03 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
kluczowe koncepcje teorii przedsiebiorstwa odnosnie powstawania,
funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji gospodarczych
a takze w kontekscie fundamentalnych dylematéw wspétczesnej
cywilizacji

K_WO06 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i
zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, procesdw grupowych, sposobdw przeciwdziatania
stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w
miejscu pracy

K_W15 absolwent zna i rozumie znaczenie norm i standardéw w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji (np. standardéw
rachunkowosci, norm pracy, systeméw i norm jakosci itp.)

K_W13 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu typowe
metody projektowania i przeprowadzania analiz w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. analizy rynku, analizy
finansowej, poziomu jakosci produktéw itp.)

K_W16 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i
znaczenie struktur organizacyjnych oraz wskazuje wymiary
strukturotworcze

K_U02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia
K_UO05 absolwent potrafi prognozowa¢ dynamike kondycji
organizacji w warunkach nie w petni przewidywalnych
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K_U11 absolwent potrafi wykorzystywac metody zarzadzania
zmianami w organizacji

K_KO2 absolwent jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
zasieganie opinii ekspertow i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych

K_K03 absolwent jest gotow do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

K_K04 absolwent jest gotow do brania odpowiedzialnos¢ za
powierzone mu zadania

Gra biznesowa

Pie¢ tur decyzyjnych w ramach symulacji. Potencjat
rynku: wielkos¢ i wartosc¢ rynku, konkurencja. Udziaty w
rynku konkurencyjnym: ilosciowo, wartosciowo.
Planowanie produkcji przysztych okreséw. Planowanie
przysztej sprzedazy. Komunikacja marketingowa.
Strategie cenowe. Metody ustalania cen z perspektywy
klienta oraz perspektywy finansowej. Zarzadzanie siecig
dystrybucji. Analiza preferencji dotyczgcych miejsca
zakupu klientéw.

K_WO02 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem

K_WO05 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu obszary
funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi

K_WO09 student zna i rozumie uwarunkowanie przedsiebiorczosci w
kontekscie zasad i form ich tworzenia

K_W08 student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zagadnienia z zakresu finanséw w odniesieniu do funkcjonowania
przedsiebiorstwa

K_WO01 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
powigzania miedzy wiedzg przynalezng do nauk o zarzadzaniu i
jakosci z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz organizacji
nalezacych do sektora publicznego a innymi naukami

K_UO01 absolwent potrafi prowadzi¢ dziatalnos$¢ organizacji i
rozwigzywac zadania typowe dla dziatalnosci zawodowej

K_U02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia
K_U23 absolwent potrafi pracowa¢ w zespole i kierowac jego
pracami

K_U17 absolwent potrafi efektywnie zarzgdzaé zasobami organizacji
na poziomie operacyjnym i taktycznym

K_U07 absolwent potrafi uczestniczy¢ w procesach podejmowania
decyzji operacyjnych i taktycznych oraz ocenie proponowanych
rozwigzan

K_KO01 absolwent jest gotow do dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
w tym inicjujgc oraz wspotorganizujgc zadania na rzecz Srodowiska
spotecznego.
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K_K04 absolwent jest gotow do brania odpowiedzialnosc¢ za
powierzone mu zadania

Przedmioty do wyboru

Wprowadzenie do e-commerce: znaczenie i pojecie e-
commerce, e-commerce i e-biznes, zalety i wady e-
commerce, faricuch wartosci w e-commerce,

K_WO03 absolwent zna i rozumie kluczowe koncepcje teorii
przedsiebiorstwa K_WO04 absolwent zna i rozumie relacje miedzy
podmiotami gospodarczymi a innymi instytucjami spotecznymi
tworzacymi ich otoczenie w skali krajowej i miedzynarodowej
K_W11 absolwent zna i rozumie pojecie kultury organizacyjnej i
ilustruje jej wptyw na sprawnosc dziatalnosci zespotowe;j i
indywidualnej

K_U02 absolwent potrafi dokonywac interpretacji (obserwacji,
analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji oraz jej otoczenia,
K_U06 absolwent potrafi okresla¢ kryteria i poziom miernikéw
funkcjonowania organizacji

K_U19 absolwent potrafi stosowa¢ komunikacje interpersonalng w
otoczeniu mono- i wielokulturowym oraz przekazywac wiedze przy
uzyciu réznych srodkow przekazu informacji (w jezyku ojczystym i
wybranym jezyku obcym)

K_U13 absolwent potrafi stosowa¢ podstawowe narzedzia
informatyczne wspomagajace prace menadzera

K_KO03 absolwent jest gotow do etycznego postepowania w ramach
wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych, K_K04 absolwent
jest gotéw do brania odpowiedzialno$¢ za powierzone mu zadania

Zarzadzanie zmiang

Zarzadzanie zmiang w organizacji. Kompetencje i
umiejetnosci potrzebne podczas procesu dokonywania
zmian organizacyjnych. Diagnozowanie oporu oraz metod
jego pokonywania. Rola Lidera zmian. Kultura organizacji,
a proces wprowadzania zmian

K_W17 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu dorobek
psychologii zarzgdzania oraz socjologii organizacji i odnosi go do
problemdw zarzadzania

K_W11 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecie
kultury organizacyjnej i ilustruje jej wptyw na sprawnosc¢ dziatalnosci
zespotowej i indywidualnej

K_W18 absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role
przywddztwa w organizacji

K_UQ09 absolwent potrafi postugiwaé sie normami i standardami w
procesie zarzadzania organizacjg

K_U17 absolwent potrafi efektywnie zarzgdzaé zasobami organizacji
na poziomie operacyjnym i taktycznym

K_U16 absolwent potrafi interpretowac i wptywac na zachowania
organizacyjne
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K_UO08 absolwent potrafi stosowac odpowiednie metody i narzedzia
analityczne oraz systemy informatyczne wspomagajace procesy
podejmowania decyzji

K_KO1 absolwent jest gotdw do dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
w tym inicjujgc oraz wspétorganizujgc zadania na rzecz Srodowiska
spotecznego

K_K02 absolwent jest gotow krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
zasieganie opinii ekspertow i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych

K_KO4 absolwent jest gotéw brania odpowiedzialnos¢ za powierzone
mu zadania

Metody organizacji i zarzadzania

Pojecia: metodologia, metodyka, metoda, technika,
narzedzie. Problemy organizatorskie. Definiowanie
problemu, etapy rozwigzywania problemu.
Rozwigzywanie wybranych probleméw

Metody organizatorskie. Metody heurystyczne w
rozwigzywaniu probleméw. Burza mdzgéw

Techniki graficzne diagnozowania i usprawniania
procesow pracy. Istota harmonogramow i zakres ich
wykorzystania. Technika sporzadzania harmonogramoéw
Harmonogram Gantta. Planowanie z wykorzystaniem
metody graficznej dowolnego przedsiewziecia

Metody zarzadzania czasem. Wyznaczanie priorytetow.
Efektywne zarzadzanie czasem wtasnym
Organizowanie zebran i narad

Metody zarzadzania informacjg w przedsiebiorstwie.
Funkcje procesu komunikacji. Rodzaje komunikacji
Narzedzia wykorzystywane w procesie komunikacji.
Przeszkody w procesie komunikacji

Metody zarzadzania konfliktem. Istota i typy konfliktow w
organizacji. Zrédta konfliktéw. Metody kierowania
konfliktem w organizacji

Wybrane metody zarzadzania zmiang

K_WO02 narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem

K_WO03 kluczowe koncepcje teorii przedsiebiorstwa odnosnie
powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji
gospodarczych

K_WO05 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi
K_U02 dokonywad interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesow organizacji oraz jej otoczenia

K_U02 dokonywa¢ interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesow organizacji oraz jej otoczenia

K_U11 wykorzystywaé metody zarzgdzania zmianami w organizacji
K_U12 wykorzystywaé metody zarzadzania projektami w organizacji
K_U23 pracowac w zespole i kierowac jego pracami

K_K04 brania odpowiedzialnos$¢ za powierzone mu zadania

Zarzgdzanie produkcjg

Identyfikacja potrzeb rynkowych
Wstepne zdefiniowanie produktu
Identyfikacja grup klientow i ich potrzeb

K_W03 kluczowe koncepcje teorii przedsiebiorstwa odnosnie
powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji
gospodarczych
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Ostateczna wizja produktu

Identyfikacja czesci sktadowych i struktury wyrobu
Planowanie potrzeb materiatowych

Dobdr niezbednych maszyn i urzadzen
Projektowanie procesu produkcyjnego

Plan hali produkcyjnej

K_W13 typowe metody projektowania i przeprowadzania badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. badaniu
rynku, analizy finansowej, poziomu jakosci produktéw itp.)

K_U17 efektywnie zarzadza¢ zasobami organizacji na poziomie
operacyjnym i taktycznym

K_U02 dokonywac interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesow organizacji oraz jej otoczenia

K_U07 uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
operacyjnych i taktycznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
K_KO1 dziatania w sposob przedsiebiorczy

Przywédztwo

Koncepcje przywddztwa i zZrédta wtadzy - teoria cech,
teoria zachowan, podejscie sytuacyjne

Przywddztwo klasyczne, transakcyjne, charyzmatyczne i
transformacyjne

Umiejetnosci i kompetencje przywddcze

Ksztattowanie wizerunku przywddcy

Przywddztwo w srodowisku wielokulturowym
Tworzenie i zarzagdzanie zespotem, samoprzywodztwo

K_WO02 narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem

K_W04 relacje miedzy podmiotami gospodarczymi a innymi
instytucjami spotecznymi tworzgcymi ich otoczenie w skali krajowej i
miedzynarodowej

K_UO06 okreslac kryteria i poziom miernikdw funkcjonowania
organizacji

K_U10 wykorzystywaé przepisy prawa oraz systemy
znormalizowane przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu
uzasadniania konkretnych dziatan organizacji

K_KO2 doskonalenia umiejetnosci zawodowych

K_K04 brania odpowiedzialnos$¢ za powierzone mu zadania

Zarzadzanie ryzykiem

Model COSO I, Norma ISO 31000

Ryzyka a cele strategiczne przedsiebiorstwa.

Ryzyka wystepujace w przedsiebiorstwie.

Model oceny ryzyka.

Mapa ryzyk.

Organizacja procesu zarzgdzania ryzkiem.

Dziatania zapobiegawcze, eliminujace i ograniczajace,
Audyt wewnetrzny.

K_WO01 powigzania miedzy wiedzg z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezgcych do sektora publicznego
a innymi naukami

K_WO05 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi
K_W10 funkcje kierowania ludZzmi w kontekscie typu organizacji i
zasiegu jej dziatania

K_U02 dokonywad interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesow organizacji oraz jej otoczenia

K_UO08 stosowac odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji

K_U12 wykorzystywaé metody zarzadzania projektami w organizacji
K_KO03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rdl
organizacyjnych i spotecznych

K_K02 doskonalenia umiejetnosci zawodowych
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Logistyka i zarzgdzanie dystrybucjg

Dystrybucja jako przedmiot dziatalnosci logistycznej i
marketingowej — podstawowe pojecia, koncepcja
dystrybucji fizycznej towardw, rola, formy, zadania i
funkcje dystrybucji.

Kanaty i sieci dystrybucji — definicja i klasyfikacja kanatéw
dystrybucji, wybér kanatéw dystrybucji, rola
poszczegolnych uczestnikdw w kanatach dystrybucji,
parametry kanatow dystrybucji,funkcje kanatow
dystrybucji. Ocena efektywnosci kanatow dystrybucji
(analiza punktu krytycznego, wskaznik efektywnosci
kanatu, metoda analityczno — punktowa, analiza port
folio).

Prognozowanie popytu w sieciach dystrybucji —
powtdrzenie metod:

- Analiza ABC/XYZ w dystrybucji towardéw.

- metody prognozowania popytu stacjonarnego;

- metody prognozowania popytu z trendem;

- metody prognozowania popytu z wahaniami
sezonowymi.

K_WO05 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi
K_W12 standardowe metody ilosSciowe wspomagajgce procesy
podejmowania decyzji

K_WO05 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi
K_W13 typowe metody projektowania i przeprowadzania badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. badaniu
rynku, analizy finansowej, poziomu jakosci produktéw itp.)

K_UO06 okreslac kryteria i poziom miernikdw funkcjonowania
organizacji

K_U08 stosowac¢ odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji

K_U08 stosowac¢ odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji

K_U18 prezentowac zdobytg wiedze oraz umiejetnosci w mowie i
pismie z wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych

K_KO01 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Budzetowanie

Pojecie, cele i funkcje budzetowania w
przedsiebiorstwie

Rachunek kosztéw jako narzedzie budzetowania
Przeptywy pieniezne w przedsiebiorstwie jako narzedzie
budzetowania

Analiza wskaZnikowa oraz wykorzystanie rachunkowosci
finansowej w budzetowaniu

Budzet jako narzgdzie zarzadzania przedsiebiorstwem

K_WO05 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi
K_WO08 zagadnienia z zakresu finanséw w odniesieniu do
funkcjonowania przedsiebiorstwa

K_WO07 role i funkcje procesu zarzadzania

K_WO08 zagadnienia z zakresu finanséw w odniesieniu do
funkcjonowania przedsiebiorstwa

K_W15 znaczenie norm i standardéw w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci organizacji (np. standardéw rachunkowosci, norm pracy,
systemow i norm jakosci itp.)

K_U09 postugiwaé sie normami i standardami w procesie zarzadzania
organizacja

K_U04 wykorzystywaé oraz ocenia¢ metody, techniki i narzedzia
stuzace zarzadzaniu organizacjg

K_UO08 stosowac odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji

K_K02 doskonalenia umiejetnosci zawodowych
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K_KO01 dziatania w sposdb przedsiebiorczy
K_KO4 brania odpowiedzialnos¢ za powierzone mu zadania

Budowanie i kierowanie zespotami zadaniowymi

Czym jest zespot zadaniowy, etapy budowania i dynamika
powstawania zespotu zadaniowego. Role zespotowe, a
funkcje menedzerskie w zespotach zadaniowych.
Koncepcje kierowania zespotami. Podstawowe
kompetencje menadzerskie — ogdlny opis. Rola
kierownika w zespole zadaniowym

Szczegbtowy opis i ¢wiczenie podstawowych kompetencji
kierowniczych: analizy, sagdéw, planowania pracy, kontroli
menadzerskiej, oceny, rozmowy z pracownikiem.

Cykl zycia zespotéw zadaniowych. Etapy budowania
zespotdéw zadaniowych.

Narzedzia pracy menadzera - komunikacja
interpersonalna: reguty i zatozenia. Motywowanie,
ocenianie, feedback.

K_WO06 role i zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, procesdw grupowych, sposobdw przeciwdziatania
stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w
miejscu pracy

K_W10 funkcje kierowania ludzmi w kontekscie typu organizacji i
zasiegu jej dziatania

K_W18 role przywddztwa w organizacji

K_WO07 role i funkcje procesu zarzadzania

K_WO0G6 role i zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, proceséw grupowych, sposobdw przeciwdziatania
stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w
miejscu pracy

K_W10 funkcje kierowania ludzmi w kontekscie typu organizacji i
zasiegu jej dziatania

K_W11 pojecie kultury organizacyjnej i ilustruje jej wptyw na
sprawnos¢ dziatalnosci zespotowej i indywidualnej

K_WO08 zagadnienia z zakresu finanséw w odniesieniu do
funkcjonowania przedsiebiorstwa

K_W11 pojecie kultury organizacyjnej i ilustruje jej wptyw na
sprawnos¢ dziatalnosci zespotowej i indywidualnej

K_W16 role i znaczenie struktur organizacyjnych oraz wskazuje
wymiary strukturotwércze

K_U04 wykorzystywac oraz ocenia¢ metody, techniki i narzedzia
stuzgce zarzadzaniu organizacjg

K_U11 wykorzystywac¢ metody zarzadzania zmianami w organizacji
K_U17 efektywnie zarzgdzac zasobami organizacji na poziomie
operacyjnym i taktycznym

K_U15 zarzadzac czasem wtasnym oraz zespotu

K_KO01 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

K_KO4 brania odpowiedzialnos¢ za powierzone mu zadania
K_KO03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rél
organizacyjnych i spotecznych
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Rekrutacja, selekcja i adaptacja pracownikow

Rekrutacja, selekcja i adaptacja jako elementy
zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji

Analiza potrzeb stanowiskowych, okreslenie profilu
kandydata. Przyciggniecie kandydatéw, przygotowanie
ogtoszenia rekrutacyjnego

Rekrutacja, pre-selekcja, selekcja aplikacji

Selekcja kandydatow do pracy. Rozmowa kwalifikacyjna
Adaptacja pracownikow

K_W03 kluczowe koncepcje teorii przedsiebiorstwa odnosnie
powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji
gospodarczych

K_W12 standardowe metody iloSciowe wspomagajace procesy
podejmowania decyzji

K_U04 wykorzystywac oraz ocenia¢ metody, techniki i narzedzia
stuzgce zarzadzaniu organizacjg

K_UO08 stosowac odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji

K_U02 dokonywa¢ interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesow organizacji oraz jej otoczenia

K_U07 uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
operacyjnych i taktycznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
K_KO01 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

K_KO03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rdl
organizacyjnych i spotecznych

K_KO4 brania odpowiedzialnos¢ za powierzone mu zadania

Motywacja i ocena pracownicza

Podstawowe pojecia - motyw, motywacja, motywowanie,
proces motywacyjny, system motywacyjny. Struktura
systemdéw motywowania. System motywowania a
strategia organizacji.

Potrzeby jako element motywacji pracownikow. Wybrane
teorie motywacji: Teoria motywacji wg A. Maslowa,
Teoria Douglasa McGregora, Teoria motywacji wg F.
Herzberga, Teoria motywacji ERG, Teria motywacji wg D.
McClellanda, Teoria wartosci oczekiwanej V. Vrooma,
Teoria sprawiedliwego nagradzania J.S. Adamsa, Teoria
ustalania celéw wg Locke'a, Teoria wzmocnien wg
Skinnera. Satysfakcja z pracy i jej znaczenie motywacyjne.
Rodzaje motywacji. Funkcje motywacji. Etapy procesu
motywowania pracownikdw. Ptacowe i pozaptacowe
narzedzia motywowania pracownikéw. Demotywacja
pracownikow.

Istota i znaczenie ocen pracowniczych. Cele i formy
oceny. Czynniki determinujace sposéb oceniania. Kryteria
oceniania. Procedura oceniania.

K_W10 funkcje kierowania ludzmi w kontekscie typu organizacji i
zasiegu jej dziatania

K_WO06 role i zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, procesdw grupowych, sposobdw przeciwdziatania
stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w
miejscu pracy

K_W17 dorobek psychologii zarzgdzania oraz socjologii organizacji i
odnosi go do problemdw zarzadzania

K_WO05 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi
K_U02 dokonywad interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesdw organizacji oraz jej otoczenia

K_U04 wykorzystywac oraz ocenia¢ metody, techniki i narzedzia
stuzgce zarzadzaniu organizacjg

K_UO06 okreslac kryteria i poziom miernikdw funkcjonowania
organizacji

K_UO08 stosowac odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji
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Metody oceniania: relatywne i absolutne. Arkusz oceny
pracownika. Btedy w procesie oceny. Rozmowa
oceniajaca: cele, funkcje, formuty, przebieg.
Wykorzystanie ocen pracownikow.

K_U09 postugiwac sie normami i standardami w procesie zarzadzania
organizacja

K_UO05 prognozowa¢ dynamike kondycji organizacji

K_UO07 uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
operacyjnych i taktycznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
K_U17 efektywnie zarzadzac zasobami organizacji na poziomie
operacyjnym i taktycznym

K_KO01 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

K_K02 doskonalenia umiejetnosci zawodowych

Prawo pracy

Pojecie, przedmiot i wtasciwosci prawa pracy Zasady
prawa pracy

Zrédta prawa pracy

Stosunek pracy .Nawigzanie stosunku pracy
Rozwigzanie stosunku pracy za wypowiedzeniem
Rozwigzanie stosunku pracy bez wypowiedzenia
Wygasniecie stosunku pracy

Roszczenia z tytutu wadliwego ustania stosunku pracy
Zmiana tresci stosunku pracy Obowigzki pracodawcy i
pracownika

Odpowiedzialnosé porzadkowa i dyscyplinarna
pracownika

Odpowiedzialno$¢ materialna pracownika
Wynagrodzenie za prace i inne $wiadczenia

K_W14 przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych

K_W14 przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych

K_W04 relacje miedzy podmiotami gospodarczymi a innymi
instytucjami spotecznymi tworzgcymi ich otoczenie w skali krajowej i
miedzynarodowej

K_U10 wykorzystywaé przepisy prawa oraz systemy
znormalizowane przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu
uzasadniania konkretnych dziatan organizacji

K_U10 wykorzystywaé przepisy prawa oraz systemy
znormalizowane przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu
uzasadniania konkretnych dziatan organizacji

K_K02 doskonalenia umiejetnosci zawodowych

Psychologia proceséw kadrowych

Istota proceséw kadrowych i ich miejsce w zarzadzaniu
organizacja

Przebieg procesu kadrowego, proces selekcji i rekrutacji,
budowanie systemu oceny pracowniczej, prowadzenie
rozmowy rekrutacyjnej, ocena kompetencji
pracowniczych, badanie potrzeb szkoleniowych

Relacje interpersonalne w procesach kadrowych
Psychologiczne aspekty proceséw kadrowych

Metody przeciwdziatania zaktéceniom w procesach
kadrowych

K_WO05 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi
K_WO06 role i zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, proceséw grupowych, sposobdw przeciwdziatania
stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w
miejscu pracy

K_W17 dorobek psychologii zarzadzania oraz socjologii organizacji i
odnosi go do problemdw zarzadzania

K_WO06 role i zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, proceséw grupowych, sposobdw przeciwdziatania
stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w
miejscu pracy
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K_U02 dokonywac interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesOw organizacji oraz jej otoczenia

K_U04 wykorzystywac oraz ocenia¢ metody, techniki i narzedzia
stuzgce zarzadzaniu organizacja

K_UO07 uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
operacyjnych i taktycznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
K_U16 interpretowac i wptywac na zachowania organizacyjne

K_KO03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rdl
organizacyjnych i spotecznych

K_KO4 brania odpowiedzialnos¢ za powierzone mu zadania

Zarzadzanie wiekiem i wielokulturowoscig

Pojecie, sktadniki i funkcje kultury organizacyjnej -
wprowadzenie do wymiardow kultury

Rodzaje kultury organizacyjnej; Czynniki ksztattujgce
kulture organizacyjng

Szanse i wyzwania spoteczenstwa wielokulturowego
Charakterystyka pokolen na rynku pracy

Pojecie i cele zarzgdzania wiekiem; Obszary i narzedzia
zarzgdzania wiekiem (np. rekrutacja i selekcja, rozwdj
kadry zawodowej, elastyczne formy pracy, projektowanie
stanowisk pracy, motywowanie, koriczenie zatrudnienia i
przechodzenie na emeryture);

Korzysci zarzagdzania wiekiem, czynniki sprzyjajace
wdrozenia strategii zarzadzania wiekiem, przykfady
stosowania strategii zarzagdzania wiekiem).

K_WO05 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi
K_WO07 role i funkcje procesu zarzadzania

K_WO02 narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem

K_U04 wykorzystywac oraz ocenia¢ metody, techniki i narzedzia
stuzgce zarzadzaniu organizacjg

K_KO03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rdl
organizacyjnych i spotecznych

Prawne aspekty obrotu nieruchomosciami

Podstawowe informacje o nieruchomosciach: pojecie
rzeczy, rodzaje nieruchomosci ze szczegdlnym
uwzglednieniem lokali, zrédta prawa

Prawa na nieruchomosciach: wtasnos¢, odrebne prawo
do lokalu, wspdélnota mieszkaniowa, uzytkowanie
wieczyste, spotdzielcze prawa do lokalu, stuzebnosci,
hipoteka

Ewidencje zwigzane z nieruchomosciami: ksiegi
wieczyste, ewidencja nieruchomosci

Umowy dotyczgce obrotu nieruchomosciami: ogdine
informacje o umowach, sprzedaz, zamiana, darowizna,

K_W14 przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych

K_W14 przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych

K_W14 przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych

K_U02 dokonywac interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesow organizacji oraz jej otoczenia

K_U10 wykorzystywaé przepisy prawa oraz systemy
znormalizowane przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu
uzasadniania konkretnych dziatan organizacji
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przewtaszczenie na zabezpieczenie, umowa
deweloperska, najem lokali

Gospodarka nieruchomosciami: rozporzadzanie
nieruchomosciami przez SP i JST, podziaty nieruchomosci,
scalenia i podziat, pierwokup, wywtaszczenie
nieruchomosci, optaty adiacenckie, zawody zwigzane z
nieruchomosciami

Nabywanie nieruchomosci przez cudzoziemcow,
opodatkowanie nieruchomosci

K_U14 postugiwac sie technologiami informacyjnymi w celu
gromadzenia, przetwarzania i analizowania danych

K_U02 dokonywac interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesdw organizacji oraz jej otoczenia

K_U10 wykorzystywaé przepisy prawa oraz systemy
znormalizowane przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu
uzasadniania konkretnych dziatan organizacji

K_K02 doskonalenia umiejetnosci zawodowych

K_KO03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rdl
organizacyjnych i spotecznych

Zarzgdzanie nieruchomos$ciami

Aspekty prawne.

analiza i zagadnienia finansowe
kalkulacja kosztéw
przedstawienie inwestycji
negocjacje

K_W14 przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych

K_W14 przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotéow
gospodarczych

K_WO08 zagadnienia z zakresu finanséw w odniesieniu do
funkcjonowania przedsiebiorstwa

K_U10 wykorzystywaé przepisy prawa oraz systemy
znormalizowane przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu
uzasadniania konkretnych dziatan organizacji

K_U02 dokonywa¢ interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesdw organizacji oraz jej otoczenia

K_U04 wykorzystywac oraz ocenia¢ metody, techniki i narzedzia
stuzgce zarzadzaniu organizacjg

K_UO03 wykorzysta¢ umiejetnosci z zakresu finanséw w odniesieniu
do funkcjonowania przedsiebiorstwa

K_U17 efektywnie zarzgdzac zasobami organizacji na poziomie
operacyjnym i taktycznym

K_KO01 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

K_KO3 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rél
organizacyjnych i spotecznych

K_K04 brania odpowiedzialnos$¢ za powierzone mu zadania

Marketing nieruchomosci

Wprowadzenie do marketingu nieruchomosci.
Podstawowe pojecia.

Relacje na rynku nieruchomosci. Obszar dziatar na rynku
nieruchomosci. Analiza otoczenia marketingowego.

K_WO01 powigzania miedzy wiedza z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezacych do sektora publicznego
a innymi naukami

K_W12 standardowe metody ilosSciowe wspomagajace procesy
podejmowania decyzji
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Klasyfikacja nieruchomosci wedtug kryterium
wtasnosciowego i uzytkowego.

Najwazniejsze przepisy dotyczgce rynku nieruchomosci.
Znaczenie praw autorskich.

Analiza rynku konsumenta i zachowania nabywcy.
Home Branding i budowanie wizerunku.

Analiza SWOT.

Uktadanie strategii sprzedazy. Plan marketingowy.
Okreslenie kolejnych ofert cenowych.

Praktyczne rozwigzania stosowane przez posrednikéw.
Home staging.

Komunikacja z klientem oraz sposoby pozyskiwania
klientow.

Srodki oraz techniki sprzedazowe wspierajace marketing
nieruchomosci.

Rola nowoczesnych technologii. Internet.

K_W14 przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych

K_U02 dokonywac interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesdw organizacji oraz jej otoczenia

K_U10 wykorzystywaé przepisy prawa oraz systemy
znormalizowane przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu
uzasadniania konkretnych dziatan organizacji

K_U20 prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym
wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w srodowisku mono- i
wielokulturowym

K_K02 doskonalenia umiejetnosci zawodowych

K_KO4 brania odpowiedzialnos$¢ za powierzone mu zadania

K_KO03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rdl
organizacyjnych i spotecznych

Podstawy wiedzy technicznej

Wprowadzenie do nauki o materiatach. Materiaty
techniczne naturalne i inzynierskie — poréwnanie ich
struktury, wtasnosci i zastosowania. Zasady doboru
materiatéw inzynierskich w budowie maszyn. Podstawy
projektowania materiatowego.

Procesy wytwarzania i ksztattowania wtasnosci
materiatéw inzynierskich. Procesy technologiczne
ksztattowania struktury i wtasnosci inzynierskich stopow
metali.

Obrébka ubytkowa i inne technologie ksztattowania
postaci geometrycznej. Obrébka powierzchniowa i
cieplno-chemiczna.

Technologia tworzyw sztucznych. Technologie naktadania
powtok i pokry¢. Elementy inzynierii powierzchni.

Ciecie termiczne oraz taczenie i spajanie.

Przebieg i organizacja montazu. Podstawy organizacji
produkgji.

Projektowanie proceséw wytwarzania maszyn. Podstawy
komputerowego wspomagania projektowania proceséw
technologicznych.

K_WO01 powigzania miedzy wiedzga z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezgcych do sektora publicznego
a innymi naukami

K_WO01 powigzania miedzy wiedzga z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezgcych do sektora publicznego
a innymi naukami

K_WO01 powigzania miedzy wiedzg z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezacych do sektora publicznego
a innymi naukami

K_WO01 powigzania miedzy wiedzga z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezgcych do sektora publicznego
a innymi naukami

K_UO08 stosowac odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji

K_U08 stosowac odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji

K_U08 stosowac odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji
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K_U09 postugiwac sie normami i standardami w procesie zarzadzania
organizacja

K_U08 stosowa¢ odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji

K_KO03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rdl
organizacyjnych i spotecznych

K_K04 brania odpowiedzialnos$¢ za powierzone mu zadania

K_K02 doskonalenia umiejetnosci zawodowych

Ubezpieczenia nieruchomosci

Elementy prawa z zakresu ubezpieczen

Analiza dostepnych na rynku instrumentéw

Zasieg odpowiedzialnosci na réznych ptaszczyznach
Zastosowanie ubezpieczen dla réznego zasiegu

K_W14 przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych

K_WO05 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi
K_WO07 role i funkcje procesu zarzadzania

K_W15 znaczenie norm i standardéw w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci organizacji (np. standardéw rachunkowosci, norm pracy,
systemow i norm jakosci itp.)

K_U09 postugiwaé sie normami i standardami w procesie zarzadzania
organizacja

K_U04 wykorzystywac oraz ocenia¢ metody, techniki i narzedzia
stuzgce zarzadzaniu organizacjg

K_UO08 stosowac odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji

K_U04 wykorzystywaé oraz ocenia¢ metody, techniki i narzedzia
stuzgce zarzadzaniu organizacjg

K_KO3 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rél
organizacyjnych i spotecznych

K_KO01 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

K_KO03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rdl
organizacyjnych i spotecznych

K_K04 brania odpowiedzialnos$¢ za powierzone mu zadania

Wycena nieruchomosci

Wprowadzenie do problematyki wyceny nieruchomosci
Podejscie porownawcze w wycenie nieruchomosci
Podejscie dochodowe w wycenie nieruchomosci

K_WO01 powigzania miedzy wiedzg z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezgcych do sektora publicznego
a innymi naukami
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Podejscie kosztowe w wycenie nieruchomosci

Sposoby okreslania zuzycia (zuzycie techniczne,
funkcjonalne, sSrodowiskowe)

Podejscie mieszane w wycenie nieruchomosci Idea
podejscia, zastosowanie Ogdlne zasady postepowania
Metoda pozostatosciowa, kosztow likwidacji, wskaznikow
szacunkowych gruntu

K_W13 typowe metody projektowania i przeprowadzania badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. badaniu
rynku, analizy finansowej, poziomu jakosci produktéw itp.)

K_W14 przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych

K_W15 znaczenie norm i standardéw w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci organizacji (np. standardéw rachunkowosci, norm pracy,
systemow i norm jakosci itp.)

K_U02 dokonywac interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesOw organizacji oraz jej otoczenia

K_U09 postugiwaé sie normami i standardami w procesie zarzadzania
organizacja

K_KO03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rdl
organizacyjnych i spotecznych

Metodyki projektowe

Wprowadzenie do metodyk projektowych:
Przedstawienie podstawowych koncepcji i narzedzi
metodyk projektowych, takich jak Waterfall, Agile, Lean
Six Sigma itp., w kontekscie finanséw. Omdwienie zalet,
ograniczen i odpowiednich obszaréw zastosowan
poszczegdlnych metodyk.

K_WO01 powigzania miedzy wiedzg z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezgcych do sektora
publicznego a innymi naukami

K_WO02 narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem

K_WO03 kluczowe koncepcje teorii przedsiebiorstwa odnosnie
powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju
organizacji gospodarczych

K_WO04 relacje miedzy podmiotami gospodarczymi a innymi
instytucjami spotecznymi tworzacymi ich otoczenie w skali krajowej
i miedzynarodowej

K_WO0S5 obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy
nimi

K_WO0E6 role i zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, proceséw grupowych, sposobéw
przeciwdziatania stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk
patologicznych w miejscu pracy

K_WO07 role i funkcje procesu zarzadzania

K_WO08 zagadnienia z zakresu finanséw w odniesieniu do
funkcjonowania przedsiebiorstwa
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K_WO09 uwarunkowania przedsiebiorczosci

K_U01 prowadzi¢ dziatalnos$¢ organizacji

K_U02 dokonywac interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesdw organizacji oraz jej otoczenia

K_U03 wykorzysta¢ umiejetnosci z zakresu finansdw w odniesieniu
do funkcjonowania przedsiebiorstwa

K_U04 wykorzystywac oraz ocenia¢ metody, techniki i narzedzia
stuzgce zarzadzaniu organizacjg

K_UO05 prognozowac¢ dynamike kondycji organizacji

K_UO06 okreslac kryteria i poziom miernikdw funkcjonowania
organizacji

K_U07 uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
operacyjnych i taktycznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
K_UO08 stosowac odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji

K_U09 postugiwac sie normami i standardami w procesie zarzadzania
organizacja

K_KO01 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

K_K02 doskonalenia umiejetnosci zawodowych

K_KO3 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rél
organizacyjnych i spotecznych

K_KO04 brania odpowiedzialnos$¢ za powierzone mu zadania

Zarzadzanie projektami w modelu SCRUM

Wprowadzenie do zarzadzania projektami Agile, Scrum.
Role w projektach Scrum. Strategie i technik w realizacji
projektu. Inicjacja projektu. Planowanie i
harmonogramowanie. Monitorowanie i ryzyko projektu.
Analiza procesu wdrozeniowego. Standardy zarzadzania
projektami i techniki jakosci SCRUM.

K_W13 typowe metody projektowania i przeprowadzania badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. badaniu
rynku, analizy finansowej, poziomu jakosci produktéw itp.)

K_WO01 powigzania miedzy wiedzga z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezgcych do sektora publicznego
a innymi naukami

K_W13 typowe metody projektowania i przeprowadzania badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. badaniu
rynku, analizy finansowej, poziomu jakosci produktéw itp.)

K_WO01 powigzania miedzy wiedzg z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezgcych do sektora publicznego
a innymi naukami
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K_U02 dokonywac interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesdw organizacji oraz jej otoczenia

K_UO07 uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji
operacyjnych i taktycznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
K_U12 wykorzystywac metody zarzadzania projektami w organizacji
K_KO03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rdl
organizacyjnych i spotecznych

K_KO01 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

K_KO01 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Zarzgdzanie projektami w modelu DSDM

Podstawy zarzgdzania projektami w modelu DSDM na
przyktadzie branzy IT Identyfikacja i zapis przebiegu
proceséw gtéwnych oraz proceséw pomocniczych w
modelu DSDM.

Innowacyjne techniki stosowane w modelu DSDM

absolwent zna i rozumie

K_W13 typowe metody projektowania i przeprowadzania badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. badaniu
rynku, analizy finansowej, poziomu jakosci produktéw itp.)
absolwent potrafi

K_U14 postugiwac sie technologiami informacyjnymi w celu
gromadzenia, przetwarzania i analizowania danych

absolwent jest gotow do

K_KO01 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Zarzadzanie projektami w modelu Lean

Podstawy zarzadzania projektami w modelu Lean na
przyktadzie branzy IT

Identyfikacja i zapis przebiegu proceséw gtéwnych oraz
procesdw pomocniczych w modelu Lean

Innowacyjne techniki stosowane w modelu Lean

K_W13 typowe metody projektowania i przeprowadzania badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. badaniu
rynku, analizy finansowej, poziomu jakosci produktéw itp.)

K_U14 postugiwac sie technologiami informacyjnymi w celu
gromadzenia, przetwarzania i analizowania danych

K_KO1 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Organizacja i zarzadzanie zespotami projektow

Podstawy organizacji i zarzagdzania zespotami projektow.
Identyfikacja i zapis przebiegu procesow gtéwnych oraz
proceséw pomocniczych w organizacji i zarzadzania
zespotami projektéw. Innowacyjne techniki stosowane w
organizacji i zarzgdzania zespotami projektow

K_W13 typowe metody projektowania i przeprowadzania badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. badaniu
rynku, analizy finansowej, poziomu jakosci produktéw itp.)

K_U14 postugiwac sie technologiami informacyjnymi w celu
gromadzenia, przetwarzania i analizowania danych

K_KO01 dziatania w sposdb przedsiebiorczy

Projekt - praca zespotowa

Uniwersalny charakter funkcjonowania zespotu
projektowego

Delegowanie oczekiwan

Informacja zwrotna

Motywowanie i angazowanie cztonkéw zespotu
Wsparcie w kryzysach motywacyjnych

K_W15 znaczenie norm i standardéw w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci organizacji (np. standardéw rachunkowosci, norm pracy,
systemow i norm jakosci itp.)

K_W19 metody i techniki negocjacji

K_W11 pojecie kultury organizacyjnej iilustruje jej wptyw na
sprawnos¢ dziatalnosci zespotowej i indywidualnej
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K_U02 dokonywac interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesdw organizacji oraz jej otoczenia

K_U15 zarzadzaé czasem wtasnym oraz zespotu

K_U20 prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym
wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w srodowisku mono- i
wielokulturowym

K_U23 pracowac w zespole i kierowac jego pracami

K_K02 doskonalenia umiejetnosci zawodowych

K_K04 brania odpowiedzialnos$¢ za powierzone mu zadania

K_KO3 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rél
organizacyjnych i spotecznych

Kulturowe, spoteczne, psychologiczne
aspekty Al

Badania organizacji i procesdw spotecznych w niej
zachodzacych w perspektywie systemoéw ztozonych oraz
badanie dynamiki opinii spotecznej z wykorzystaniem
takich metod, jak symulacja i modelowanie agentowe, a
w szczegdlnosci automaty

komérkowe. Zastosowanie technologie kognitywnych i
sztucznej inteligencji w branzy nowoczesnych ustug dla
biznesu i w przemysle 4.0. Aspekty etyczne wykorzystania
CT i Al —zagrozenia i szanse. Poznawcze
(epistemologiczne) i spoteczne konsekwencje

procesow datafikacji i algorytmizacji. Wykorzystanie
instrumentow cyfrowych w budowie i aplikacji
innowacyjnych modeli biznesu w tym modeli biznesu
Gospodarki 4.0 Wykorzystanie algorytmow uczenia
nadzorowanego i nienadzorowanego w zagadnieniach
biznesowych, przede wszystkim w procesach
biznesowych (narzedzie: jezyk R).

Symulacje zjawisk spotecznych, w szczegdlnosci
symulacje agentowe (narzedzie: gtéwnie NetLogo).

K_WO03 w zaawansowanym stopniu kluczowe koncepcje teorii
przedsiebiorstwa odnosnie powstawania, funkcjonowania,
przeksztatcania i rozwoju organizacji gospodarczych a takze w
kontekscie fundamentalnych dylematow wspétczesnej cywilizacji
K_WO06 w zaawansowanym stopniu role i zachowania
organizacyjne z uwzglednieniem relacji interpersonalnych, proceséw
grupowych, sposoboéw przeciwdziatania stresowi i wypaleniu
zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w miejscu pracy
K_U14 postugiwac sie technologiami informacyjnymi w celu
gromadzenia, przetwarzania i analizowania danych

K_U22 interpretowac wyniki analiz typowych dla dziatalnosci
zawodowej oraz dokonywac ich krytycznej oceny i syntezy
K_KO1 dziatania w sposdb przedsiebiorczy, w tym inicjujgc oraz
wspotorganizujac zadania na rzecz Srodowiska spotecznego

Etyka i regulacje w Al

Podstawy etyki w AL.: zasady etyczne korzystania z Al
(w biznesie), postulaty etycznego tworzenia systemow
sztucznej inteligencji. Podstawy regulacji w AL : aspekty
regulacji prawnych w wykorzystaniu z Al (w biznesie).
Zasady zaufania sztucznej inteligencji (poszanowanie
praw cztowieka). Zasady zaufania sztucznej inteligencji

K_W?20 znaczenie wtasnosci intelektualnej (wtasnosci przemystowej
oraz praw autorskich i praw pokrewnych , K_W15 znaczenie norm i
standardéw w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji (np.
standardéw rachunkowosci, norm pracy, systemdéw i norm jakosci
itp.),
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tkwigce w cztery ogdlnych zatozeniach ( poszanowania
autonomii cztowieka, zapobiegania szkodom,
sprawiedliwosci oraz wyjasnialnosci). Etycznos$¢ podejscia
do danych - wartosci sztucznej inteligencji w obszarze
gromadzenia danych, ktérymi zasilane sg jej modele.
Szacowanie i podejmowanie racjonalnych decyzji ( nawet
jesli systemy sztucznej inteligencji generujg btedne
informacje prowadzgce do ztych decyzji).

K_U22 interpretowac wyniki analiz typowych dla dziatalnosci
zawodowej oraz dokonywad ich krytycznej oceny i syntezy

K_U08 stosowa¢ odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji

K_U11 wykorzystywaé metody zarzagdzania zmianami w organizacji
K_KO03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rél
organizacyjnych i spotecznych

Prawne uwarunkowania rozwoju i
wykorzystania sztucznej inteligencji

Prawne uwarunkowania wykorzystania Al :

zgodnos¢ z przepisami i standardami technologii Al,
regulacje wewnetrzne dotyczgce obstugi i ochrony
danych przez systemy Al, weryfikacja zadan wykonanych
przez Al. Kluczowe aspekty prawne — ustawa o prawie
autorskim a Al. Ochrona praw autorskich dziet
stworzonych przez ludzi versus tworzonych przez
sztuczng inteligencje. Podstawy AL. ACT. - najnowszy
rozdziat w prawie Al, ktéry ma na celu zapewnienie
wysokiego poziomu ochrony zdrowia i bezpieczenstwa.
Odpowiedzialnos¢ za decyzje podjete przez Al, ochrona
prywatnosci i danych osobowych, a takze zasady

etyki w Al. Edukacja

pracownikéw i wspétpracownikéw z zakresu prawnego
wykorzystywania technologii Al, kwestie etyczne
zwigzane z zastosowaniem Al.

K_W14 przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych

K_W?20 znaczenie wtasnosci intelektualnej (wtasnosci przemystowej
oraz praw autorskich i praw pokrewnych)

K_U09 postugiwac sie normami i standardami w procesie
zarzadzania organizacja

K_U10 wykorzystywac przepisy prawa oraz

systemy znormalizowane przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp
itp.) w celu uzasadniania konkretnych dziatan organizacji

K_K03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rol
organizacyjnych i spotecznych

PODSTAWY TECHNOLOGII Al (uczenie
maszynowe, sztuczne sieci neuronowe)

Podstawy etyki w AL.: zasady etyczne korzystania z Al
(w biznesie), postulaty etycznego tworzenia systeméw
sztucznej inteligencji. Zasady zaufania sztucznej
inteligencji (poszanowanie praw cztowieka). Zasady
zaufania sztucznej inteligencji tkwigce w cztery ogdlnych
zatozeniach ( poszanowania autonomii cztowieka,
zapobiegania szkodom, sprawiedliwosci oraz
wyjasnialnosci). Podstawy regulacji w AL : aspekty
regulacji prawnych w wykorzystaniu z Al (w biznesie).
Etycznos¢ podejscia do danych - wartosci sztucznej
inteligencji w obszarze gromadzenia danych, ktérymi

K_W17 w zaawansowanym stopniu dorobek psychologii zarzagdzania
oraz socjologii organizacji i odnosi go do problemdéw zarzadzania
K_W?20 znaczenie wtasnosci intelektualnej (wtasnosci przemystowej
oraz praw autorskich i praw pokrewnych)

K_U14 postugiwac sie technologiami informacyjnymi w celu
gromadzenia, przetwarzania i analizowania danych

absolwent jest gotow do

K_K03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rél
organizacyjnych i spotecznych
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zasilane sg jej modele. Szacowanie i podejmowanie
racjonalnych decyzji ( nawet jesli systemy sztucznej
inteligencji generujg btedne informacje prowadzace do
ztych decyzji).

Narzedzia Al i ich praktyczne zastosowanie

Wprowadzenie do oprogramowania Python. Nowoczesne
platformy cloudowe —stosowane w biznesie (AWS,
Google Cloud, Azure) — s3 to platformy cloudowe, ktére
oferujg studentowi ustugi Al i uczenia maszynowego,
ktore pozwalajg na skalowanie rozwigzan i dostep do
zaawansowanych narzedzi. Wprowadzenie do Jezyka R.
Wprowadzenie do biblioteki programistycznej
a)TensorFlow - biblioteka programistyczna do
przetwarzania danych w duzych ilosciach. Jest to
narzedzie stworzone przez Google i jest szeroko
stosowane do tworzenia modeli uczenia maszynowego.
b)Keras - biblioteka Pythona, ktéra utatwia tworzenie i
trenowanie sieci neuronowych.

c)PyTorch - biblioteka do uczenia maszynowego oparta
na Torch.

d) Scikit-learn - biblioteka Pythona do uczenia
maszynowego. Jest to doskonate narzedzie dla
poczatkujgcych, poniewaz oferuje wiele gotowych do
uzycia algorytmow.

funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji gospodarczych
a takze w kontekscie fundamentalnych dylematéw wspoétczesnej
cywilizacji

K_W13 w zaawansowanym stopniu typowe metody projektowania i
przeprowadzania analiz w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. analizy rynku, analizy finansowej, poziomu
jakosci produktéw itp.)

K_U02 dokonywac interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesow organizacji oraz jej otoczenia

K_U04 wykorzystywac oraz ocenia¢ metody, techniki i narzedzia
stuzgce zarzadzaniu organizacjg

K_KO03 etycznego postepowania w ramach wyznaczonych rél
organizacyjnych i spotecznych

Zastosowanie i wdrazanie Al w réznych
obszarach dziatalnosci

Dziatania nowej technologii oraz réznice pomiedzy Al, a
standardowymi rozwigzaniami IT. Wptyw Al na miejsca
pracy. Komérki organizacyjne, w ktérych dzieki Al mozna
optymalizowac zatrudnienie i procesy: Zakupy i
marketing internetowy, sprzedaz , kontent marketing, Al
w HR. Tworzenie baniek informacyjnych — sztuczna
inteligencja jest w stanie wyswietla¢ informacje, ktére
odpowiadajg preferencjg danej osoby, czy historii jej
przegladania. Zagrozenia podczas wdrozenia i
utrzymywania sztucznej inteligencji, niepetne
wykorzystanie lub naduzywanie — niepetne wykorzystanie
mozliwosci oferowanych przez sztuczng inteligencje to

K_WO03 w zaawansowanym stopniu kluczowe koncepcje teorii
przedsiebiorstwa odnosnie powstawania, funkcjonowania,
przeksztatcania i rozwoju organizacji gospodarczych a takze w
kontekscie fundamentalnych dylematow wspdtczesnej cywilizacji
K_W13 w zaawansowanym stopniu typowe metody projektowania i
przeprowadzania analiz w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. analizy rynku, analizy finansowej, poziomu
jakosci produktéw itp.)

K_U02 dokonywac interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i
procesow organizacji oraz jej otoczenia

K_U04 wykorzystywac oraz ocenia¢ metody, techniki i narzedzia
stuzgce zarzadzaniu organizacjg

K_K04 brania odpowiedzialnos$¢ za powierzone mu zadania
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zmarnowanie szansy na rozwdj i uzyskanie przewagi
konkurencyjnej.
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IV. PROGRAM STUDIOW

Zgodnie z Uchwatg Senatu nr 178/X1/2023 Uczelnia zatwierdzita nastepujgcg oferte specjalnosci dla
studentdéw rozpoczynajgcych nauke w semestrze zimowym w roku akademickim 2024/2025:

1. Zarzadzanie przedsiebiorstwem
Gospodarowanie nieruchomosciami
Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Zarzadzanie projektami

Sztuczna inteligencja w biznesie.

vk wN

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe

% PUNKTOW ECTS

1. Nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca)

100

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

STUDIA STACJONARNE

STUDIA NIESTACJONARNE

98,3/ 990

taczna liczba punktéw ECTS  przyporzadkowana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

136,9

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkéw studiow przyporzgdkowanych do dyscyplin w
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne

taczna liczba punktédw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

83

taczna liczba punktdw ECTS przyporzadkowana praktykom
zawodowym

39

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Wymiar: 960 godzin praktyk zawodowych.




Student wyznaczong liczbe godzin (w sumie) musi odby¢ do korica trybu ksztatcenia.
Student ma mozliwosé zorganizowania praktyki indywidualnie bgdz z pomoca Biura Obstugi Studenta.

Student udajacy sie na odbycie praktyk zawodowych, powinien wypetni¢ oswiadczenie wstepne, na
podstawie ktérego tworzona jest umowa oraz skierowanie (dla pracodawcy) jak rdwniez zaswiadczenie
o odbytej praktyce, program praktyk, karta czasu pracy praktykanta oraz efekty uczenia sie. Po
zakonczonych praktykach student dostarcza catg dokumentacje na uczelnie, gdzie jest ona opiniowana
przez opiekuna praktyk.

Praktyki zawodowe mogg odbywac sie w formie stacjonarnej lub hybrydowe;j.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA

a. test, kolokwium - zestaw punktowanych pytan lub zadan sprawdzajgcy wiedze
studenta

i. Typ 1 - pytania zamkniete (jednokrotnego, wielokrotnego wyboru lub
dopasowywania)

ii. Typ 2 - zadania obliczeniowe, problemowe, decyzyjne

iii. Typ 3 - pytania otwarte (analiza wybranego materiatu)

b. egzamin pisemny - zestaw pytan otwartych lub zamknietych przeprowadzany w
formie pisemnej

c. egzamin ustny - przeprowadzany w formie ustnej — zawiera zestaw pytan otwartych
projekt - przeprowadzenie ztozonego dziatania zmierzajgcego do osiggniecia
okreslonego celu — zbieranie, opracowanie i przedstawienie informacji oraz wynikéw
przeprowadzonych badan w formie pisemnej

e. referat - krétka forma pisemna lub ustna, moze by¢ przedstawiona publicznie (np. w
grupie)

f. prezentacja - przedstawianie problemu, procesu, stanu, zjawiska z okreslonego
tematu w sposdb opisowy lub porzadkujgcy. Samodzielne wyznaczenie klucza,
wedtug ktérego przebiega prezentacja

g. esej:

i. Typ1-wybdrtematu samodzielny lub sposrdd zaproponowanych przez
nauczyciela akademickiego - tworzenie recenzji, interpretacji, opisu, diagnozy
zjawiska lub problemu - przypisywanie ogdlnych zjawisk do konkretnych
przyktadéw

ii. Typ 2 - dokonywanie opisu i charakterystyki procesdw, zjawisk na podstawie
konkretnego materiatu lub przypadku

h. wypowiedz ustna indywidualna - wyjasnienie lub odpowiedz ustna na postawione
pytanie (student odpowiada samodzielnie i indywidualnie)

i. uczestnictwo w dyskusji - udziat w ustnej wymianie pogladdw na okreslony temat
poparty stosowng argumentacja

j- studium przypadku (case study) - analiza pojedynczego przypadku, tj. szczegdtowy
opis przypadku, zazwyczaj rzeczywistego, pozwalajgcy wyciggng¢ wnioski co do
przyczyn i rezultatdw jego przebiegu i przetozenie ich szerzej do danego modelu
biznesowego, cech rynku, uwarunkowan technicznych, kulturowych, spotecznych itp.



k. raport, sprawozdanie z zadania terenowego - zapoznanie sie z formg pracy lub
zadaniami oraz przygotowanie i opracowanie sprawozdania podsumowujgcego na

ten temat

. zadania praktyczne - ukierunkowane na umiejetnosci zawodowe; w szczegdlnosci z

wykorzystaniem wtasciwych programoéw komputerowych; wykonywanie konkretnych

zdan aplikacyjnych

m. samodzielne rozwigzywanie zadan - indywidualne dochodzenie do rozstrzygniecia

zadanego problemu lub kwestii

n. aktywny udziat w zajeciach — wykonywanie polecen prowadzgcego wtgczanie sie
studenta w przebieg zajeé, wspdtpraca z prowadzacym
0. obserwacja studentéw przez nauczyciela akademickiego - obserwacja pewnych
etapow zajec przez prowadzacego zajecia, sporzadzanie notatek dot. poszczegdlnych

studentow

p. praca dyplomowa - praca pisemna w formie projektu, ktéra studenci przygotowujg w

grupie w celu zaliczenia seminarium i uzyskania mozliwosci przystgpienia do

egzaminu dyplomowego

g. praca magisterska - praca pisemna, ktérg student przygotowuje jako podsumowanie

nauki w celu zdobycia tytutu zawodowego magistra po uzyskaniu pozytywnej oceny z

egzaminu magisterskiego

Tabela form weryfikacji efektéw uczenia sie

Metoda weryfikacji/Obszary Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Test, kolokwium X X
Egzamin pisemny X X
Egzamin ustny X X
Projekt X X X
Referat X X
Prezentacja X X X
Esej X X X
Wypowiedz ustna indywidualna X X
Uczestnictwo w dyskusji X X
Studium przypadku (case study) X X
Raport, sprawozdanie z zadania terenowego X X
Zadania praktyczne X X
Samodzielne rozwigzywanie zadan X
Aktywny udziat w zajeciach X X
Obserwacja studentow przez nauczyciela X
akademickiego
Praca dyplomowa
Praca magisterska X X




E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS

WYKAZ ZAJF,C LUB GRUP ZA.IF,C SEMESTR FORMA ZALICZENIA | PUNKTY ECTS
Ekonomia 1 Egzamin 4
Praca w zespole rozproszonym 1 Zaliczenie na ocene 4
Cyberbezpieczerstwo 2 Zaliczenie na ocene 3
Podstawy finanséw 1 Egzamin 3
Podstawy prawa w zarzadzaniu 1 Egzamin 3
Podstawy zarzgdzania 1 Egzamin 5
Podstawy psychologii 4 Egzamin 3
Warsztaty komunikacji i prezentacji 1 Zaliczenie na ocene 3
Zarzadzanie wizerunkiem 1 Zaliczenie na ocene 3
Etykieta w biznesie 2 Egzamin 3
Wprowadzenie do studidow 1 Zaliczenie 0
Podstawy technologii informacyjnej i 2 Zaliczenie na ocene 2
aplikacji biurowych
Marketing 2 Egzamin/Zaliczenie 5

na ocene
Metody pisania prac projektowych 4 Egzamin/Zaliczenie 3
na ocene
Biznesplan 6 Zaliczenie na ocene 3
Podstawy metod iloSciowych 1 Egzamin/Zaliczenie 4
na ocene
Podstawy rachunkowosci 2 Egzamin/Zaliczenie 4
na ocene
Negocjacje i techniki sprzedazy 2 Zaliczenie na ocene 3
Wychowanie fizyczne 2 Zaliczenie 0
Etyka w biznesie 2 Egzamin 2
Finanse przedsiebiorstw 3 Egzamin/Zaliczenie 5
na ocene
Jezyk obcy 3,4 Zaliczenie/Egzamin 10
Ksiegowos¢ matego podmiotu 5 Zaliczenie na ocene 3
gospodarczego
Zarzadzanie zasobami ludzkimi 2 Zaliczenie na ocene 3
Badania rynkowe 3 Egzamin/Zaliczenie 3
na ocene
Praktyka zawodowa 4,5,6 Zaliczenie 39
Repetytorium wiedzy kierunkowej 6 Zaliczenie 0
Porazka jako nieodtgczny element biznesu 5 Zaliczenie na ocene 3
Systemy informatyczne w zarzgdzaniu 3 Zaliczenie na ocene 3
Zachowania organizacyjne 2 Zaliczenie na ocene 2
Zarzadzanie jakoscig 3 Zaliczenie na ocene 3
General electives 6 Zaliczenie 3
Socjologia 4 Egzamin 2
Przygotowanie studenta do rynku pracy 2 Zaliczenie 2
Projekt wdrozeniowy 5,6 Zaliczenie/Zaliczenie 10
na ocene
Zarzadzanie projektami 3 Zaliczenie na ocene 3
Gra biznesowa 6 Zaliczenie na ocene 3
Przedmioty do wyboru 5 Egzamin 3




Zarzadzanie zmiang 3 Zaliczenie na ocene 2
Metody organizacji i zarzagdzania 3 Zaliczenie na ocene 3
Zarzadzanie produkcjg 3 Zaliczenie na ocene 3
Przywdédztwo 4 Zaliczenie na ocene 3
Zarzadzanie ryzykiem 4 Zaliczenie na ocene 3
Logistyka i zarzadzanie dystrybucjg 5 Zaliczenie na ocene 3
Budzetowanie 6 Zaliczenie na ocene 3
Budowanie i kierowanie zespotami 3 Zaliczenie na ocene 3
zadaniowymi

Rekrutacja, selekcja i adaptacja 3 Zaliczenie na ocene 3
pracownikéw

Motywacja i ocena pracownicza 4 Zaliczenie na ocene 3
Prawo pracy 4 Zaliczenie na ocene 3
Psychologia procesow kadrowych 5 Zaliczenie na ocene 3
Zarzadzanie wiekiem i wielokulturowoscia 6 Zaliczenie na ocene 3
Prawne aspekty obrotu nieruchomosciami 3 Zaliczenie na ocene 3
Zarzadzanie nieruchomosciami 3 Zaliczenie na ocene 3
Marketing nieruchomosci 4 Zaliczenie na ocene 3
Podstawy wiedzy technicznej 4 Zaliczenie na ocene 3
Ubezpieczenia nieruchomosci 5 Zaliczenie na ocene 3
Wycena nieruchomosci 6 Zaliczenie na ocene 3
Zachowania konsumenckie 3 Zaliczenie na ocene 3
Zachowania marketingowe 3 Zaliczenie na ocene 3
Ksztattowanie instrumentéw marketingu 4 Zaliczenie na ocene 3
Marketing w sieciach spotecznos$ciowych 4 Zaliczenie na ocene 3
Public Relations 5 Zaliczenie na ocene 3
Strategia budowania marki 6 Zaliczenie na ocene 3
Kulturowe, spoteczne, psychologiczne 3 Zaliczenie na ocene 3
aspekty Al

Etyka i regulacje w Al 3 Zaliczenie na ocene 3
Prawne uwarunkowania rozwoju i 4 Zaliczenie na ocene 3
wykorzystania sztucznej inteligencji

Podstawy technologii Al (uczenie 4 Zaliczenie na ocene 3
maszynowe,sztuczne sieci neuronowe)

Zastosowanie i wdrazanie Al w réznych 5 Zaliczenie na ocene 3
obszarach dziatalnosci

Narzedzia Al i ich praktyczne 6 Zaliczenie na ocene 3

zastosowanie (laboratorium)




