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Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska Pani mgr Gabrieli Misiury, pt. , Praktyki
zarzqdzania zasobami ludzkimi skandynawskich korporacji w Polsce” napisana pod kierunkiem
naukowym Pani promotor prof. dr hab. Matgorzaty Rozkwitalskiej. Podstawe sporzgdzenia
recenzji stanowi pismo Pana dra hab. Artura Koztowskiego, prof. WSB, Przewodniczgcego Rady
Akademickiej WSB w Gdansku, o powotaniu nizej podpisanej na recenzentke rozprawy
doktorskiej Pani mgr Gabrieli Misiury.

Struktura recenzji sktada sie z nastepujgcych czesci: oceny wyboru tematyki, celu i pytan
badawczych, struktury i tresci pracy (w tym metodyki badania), uwag o charakterze
technicznym i stylistycznym, wskazania mocnych i stabych stron pracy oraz ostatecznej
konkluzji.

Wybér tematyki rozprawy

Tematyka podjeta w pracy ma charakter interdyscyplinarny. Praca tgczy zagadnienia z

réznych dziedzin i dyscyplin naukowych, w tym nauki o zarzadzaniu i jakosci, socjologii czy

antropologii kulturowe;j.

Problem badawczy, ktorym zajeta sie Autorka dysertacji, uwazam jako aktualny, istotny,
jak réwniez ciekawy poznawczo. Tematyka jest wazna ze wzgledu na duze znaczenie obrotéw
handlowych miedzy Polskg a rynkami krajéw skandynawskich. Jej aktualnosc przejawia sie takze
w odniesieniu do rdznic kulturowych, w tym zjawisk konwergencji i dywergencji, jak réwniez
zmian zachodzgcych w tym obszarze. Réznice kulturowe stanowig bowiem wyzwanie (niekiedy
bariere) dla menadzeréw zarzadzajgcych zespotami, w ktérych sktad wchodza pracownicy
pochodzgcy z réznych kregéw kulturowych (w odniesieniu do problematyki pracy mowa jest

przede wszystkim o krajach skandynawskich i Polsce). Z tego powodu podstawowy problem



badawczy, ktorym zajmuje sie Doktorantka, jest wart eksploracji. Tematyka recenzowanej
dysertacji, choc jest przedstawiana w literaturze, podlega zmianom zachodzgcym w otoczeniu.
Mozna wskaza¢ wiele czynnikdw wptywajgcych na powyzsze zmiany, wsréd ktérych z

pewnoscig nalezy podkresli¢ zmiany kulturowe i generacyjne.

Uwzgledniajgc powyzsze uwazam, ze problematyka przedstawiona w pracy jest wazna
oraz dotyczy wspdtczesnych probleméw zwigzanych z zarzadzaniem personelem w
korporacjach miedzynarodowych. Warto takze zaznaczy¢, ze tematyka rozprawy bardzo dobrze
wpisuje sie w dziatalnos¢ badawczg innych polskich osrodkéow naukowych, a zagadnienie
Jtransferu praktyk HRM ze skandynawskich firm-matek do ich polskich oddziatow-corek” (s. 5-
6) z uwzglednieniem efektu kraju pochodzenia wypetnia luke w zakresie prowadzonych badan

i analiz.

Cel pracy, problem badawczy

»Celem gtéwnym niniejszej dysertacji jest ocena stopnia transferu i identyfikacja praktyk
zarzadzania zasobami ludzkimi w korporacjach skandynawskich dziatajgcych w Polsce w
kontekscie efektu kraju pochodzenia, zas celem praktycznym pracy jest opisanie transferu
praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym identyfikacja barier w tym zakresie i czynnikéw
sprzyjajgcych oraz praktycznych narzedzi i rozwigzan w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi, jakie funkcjonujg w firmach skandynawskich w Polsce.” (s. 8)

W powyzszym akapicie Doktorantka sformutowata cele pracy, cho¢ dostownie ich nie
wyartykutowata. Akapit zaczyna sie bowiem od liczby pojedynczej ,celem pracy”, a w drugiej
czesci dos¢ rozbudowanego zdania dowiadujemy sie, ze oprdcz celu gtéwnego jest jeszcze cel
praktyczny. Jak zatem traktowacd pierwszg cze$¢ zdania? Czy jest to cel teoretyczny? Czy celem
gtéwnym jest jedno i drugie, czyli ,ocena i opisanie praktyk (...)”?. Ten fragment nalezy do
jednych z najistotniejszych na etapie koncepcji, zatem powinien by¢ przedstawiony w bardziej
transparentny sposob.

Doktorantka sformutowata takze piec celéw szczegétowych, wsrdd ktérych znalazty sie:

1. Okredlenie cech charakterystycznych skandynawskiego modelu zarzgdzania zasobami
ludzkimi.

2. Zidentyfikowanie praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi, w ktérych efekt kraju
pochodzenia jest najbardziej widoczny.

3. Identyfikacja czynnikdw wspierajgcych oraz hamujgcych proces transferowania

skandynawskich praktyk zarzgdzania zasobami ludzkimi na grunt polski zwigzanych z

otoczeniem instytucjonalnym i kulturowym.

2



4. Okreslenie poziomu atrakcyjnosci cech skandynawskich w zarzgdzaniu zasobami
ludzkimi w opinii pracownikdw w kraju goszczacym, jakim jest Polska.

5. Wskazanie modelu zarzadzania, jaki przewaza w badanych korporacjach
skandynawskich oraz jego odzwierciedlenia w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi w tychze
organizacjach.

Cele szczegdtowe wchodzg zakres celu okreslonego mianem ,gtéwny”, ponadto
sformutowano je w sposéb poprawny.

Doktorantka na stronie 8 dysertacji zaznaczyta, ze sformutowane powyzej cele ,, (...)
stanowig baze dla sformutowania problemu badawczego a nastepnie dla przeprowadzenia
badan, majgcych przynies¢ odpowiedz na pytanie gtdéwne: Jaki jest stopieni transferu praktyk
zarzqdzania zasobami ludzkimi i jakie sq te praktyki w badanych filiach korporacji
skandynawskich w Polsce w kontekscie efektu kraju pochodzenia?”

Na 9 stronie dysertacji podkreslono takze, ze ,peten zakres problematyki badawczej
uzupetniajg szczegdtowe pytania badawcze:

1. Jakie sg cechy skandynawskiego modelu zarzadzania zasobami ludzkimi?

2. W jakich praktykach zarzadzania zasobami ludzkimi widoczny jest efekt kraju pochodzenia w
badanych firmach w Polsce?

3. Jakie czynniki (kulturowe, instytucjonalne) sprzyjajg a jakie utrudniajg transfer
skandynawskich praktyk zarzgdzania zasobami ludzkimi w badanych firmach w Polsce?

4. Jak interesariusze w badanych firmach w Polsce postrzegajg cechy skandynawskie lub ich
brak w zarzadzaniu zasobami ludzkimi (wptyw korzystny/negatywny)?

5. Jaki model zarzadzania jest przewazajgcy w firmach skandynawskich i jakie ma bezposrednie
przetozenie na ksztatt zarzadzania zasobami ludzkimi w tychze organizacjach?”

W mojej opinii zaréwno gtowne pytanie badawcze, jak i pytania szczegdtowe
sformutowano poprawnie, sg kompatybilne z celami. Jednakze moje zastrzezenie budzi fakt
kolejnosci formutowania poszczegdlnych elementéw (realizacji etapdow) w procedurze
badawcze]. Pytanie/pytania badawcze wystepujg w uktadzie, ze najpierw formuje sie problem
badawczy, potem okresla sie cel, a na koricu stawia hipoteze. Tutaj czytamy zas o sytuacji nieco
odmiennej (oczywiscie nie biorgc pod uwage hipotez).

W pracy Autorka wykorzystata w ramach badan wtasnych metode jakosciowg, a
mianowicie studium wielokrotnego przypadku, co pozwolito Jej na zastosowanie m.in.
obserwacji (jawna, bierna, kontrolowana). Moim zdaniem jest to w petni adekwatna metoda w
odniesieniu do specyfiki badania, problemu, a takze jednostek biorgcych w nim udziat. Uwazam

rowniez za stuszne ograniczenie préby badawczej do firm dziatajgcych na rynku polskim dtuzej
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niz 5 lat oraz zatrudniajgcych wiecej niz 100 osdb. Zgadzam sie z tym, co wskazata Doktorantka,
ze w takich firmach procesy HRM s3 (czy powinny by¢) w duzym stopniu zaawansowane i moga
zostac¢ poddane ocenie. Stusznie Doktorantka zastosowata takze dobdr celowy, ktéry umozliwit
wskazanie konkretnych jednostek ze wzgledu na okreslone ograniczenia i cechy. Nalezatoby sie
jednak zastanowi¢ nad innymi kryteriami ograniczajgcymi w doborze jednostek (w celu
mozliwosci bardziej szczegdétowego pordwnania wynikdéw badan).

W pierwotnym badaniu wtasnym Autorka zastosowata takze wywiad bezposredni
(niestandaryzowany, jawny, nieustrukturyzowany), ktérego uczestnikami byty po cztery osoby
(tak wskazano we wstepie) z kazdej badanej korporacji pracujgce w réznych dziatach, w tym
jedna z dziatu HR (s. 10). Miaty one na celu uzyskanie szerszych informacji dotyczacych
zagadnien zawartych w pytaniach badawczych.

Struktura i tre$¢ pracy

Recenzowana rozprawa doktorska sktada sie z pieciu rozdziatdow, wstepu, zakonczenia,
bibliografii, spiséw tabel, rysunkdéw; zdje¢ oraz zatgcznika (kwestionariusza badania
ilosciowego: ,Firmy skandynawskie oczami Polakéw”). Catos$¢ pracy zostata przedstawiona na
329 stronach maszynopisu, w tym rozdziaty 1-5 wraz ze wstepem i zakonczeniem sg
prezentowane na 307 stronach maszynopisu. Bibliografia obejmuje tagcznie ok. 314 pozycji, w
tym 200 pozycji zwartych i ciggtych, 114 pozycji to Zzrédta internetowe. W pracy wykorzystano
literature zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim. Liczbe pozycji literaturowych uzytg do
przygotowania rozprawy nalezy oceni¢ jako odpowiednig (w kontekscie do objetosci pracy) i
réznorodng, obejmujgca zakresem tematyke rozprawy, a takze dobrg jakosciowo. Stosunkowo
niewiele publikacji (szczegdlnie w grupie monografii i czasopism) zostato opublikowanych w
ostatnich latach. Znacznie lepiej pod tym wzgledem wypadajg pozycje wskazane jako Zrddta
internetowe.

Podsumowujgc ogdlng ocene struktury dysertacji, jej uktad, wielkosci poszczegdlnych
rozdziatow oraz materiatow dodatkowych nalezy stwierdzi¢, ze spetnia ona wymogi formalne
stawiane pracom doktorskim. Oprdocz powyzszej — ogdlnej — konkluzji dotyczacej struktury, w
ponizszych akapitach zostaty omdéwione kolejne czesci pracy ze wskazaniem, moim zdaniem,
ich mocnych i stabych stron.

Wstep pracy zawiera niezbedne elementy, czyli uzasadnienie wyboru tematu,
przedstawienie celu gtdwnego, celéw szczegdtowych, pytan i metod badawczych, a takze
skrdcong strukture.

Rozdziat pierwszy zatytutowany ,Otoczenie instytucjonalne i kulturowe organizacji” ma

charakter teoretyczny, w ktérym na poczatku Autorka przedstawita modele otoczenia
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organizacji uwzgledniajac roézne definicje oraz podejscia innych autorow. W tej czesci
Doktorantka odniosta sie rowniez do NEI, czyli nowej ekonomii instytucjonalnej, ktora stanowi
podstawe omawianego zagadnienia w tej czesci pracy. W znacznym wymiarze rozdziatu
Doktorantka skupita sie tutaj na otoczeniu kulturowym oraz zaleznosci pomiedzy kulturg
narodowg a organizacyjng, co z punktu widzenia celu i problemu badawczego nalezy ocenic
pozytywnie. Wartoscig dodang w tej czesci pracy jest analiza grupy krajow skandynawskich pod
katem wynikéw uzyskanych w diagnozowaniu wymiaréw kulturowych (np. G. Hofstede oraz F.
Trompenaarsa).

Kontynuacja rozwazan dotyczgcych sposobu zarzgdzania w firmach pochodzgcych z
krajéw skandynawskich jest przedmiotem rozdziatu drugiego zatytutowanego ,Skandynawski
model zarzqdzania”. Na poczatku Autorka przedstawita ogdlne cechy krajow skandynawskich
biorgc pod uwage szczegdtowe wyniki badan innych autoréw, w tym np. G. Hofstede, a takze F.
Trompenaarsa, jak rowniez informacje przedstawione w réznych zrédtach literaturowych. Ten
fragment pracy jest ciekawy, bowiem zawiera duzo opiséw i komentarzy wtasnych Autorki w
stosunku do poszczegdlnych cech krajéw skandynawskich. Z pewnoscig jest on pomocny w
dalszej analizie stylow zarzgdzania w ramach HR w korporacjach pochodzgcych z tych rynkow.

W dalszej czesci rozdziatu drugiego Autorka analogicznie dokonata proby
scharakteryzowania otoczenia instytucjonalnego poszczegdlnych krajéw skandynawskich. Jest
to ciekawe potaczenie, gdyz wraz z otoczeniem kulturowym stanowi ono podstawe
funkcjonowania przedsiebiorstw (réowniez wszystkich obywateli) na wskazanych rynkach. Jako
jego kontynuacje Doktorantka przedstawita kolejny podrozdziat 2.3. pt. ,Dotychczasowy model
zarzadzania”, w ktérym omodwita modele zarzgdzania przedsiebiorstw pochodzacych z
poszczegdlnych krajéw w kontekscie wptywodw kulturowych i instytucjonalnych. Ta czesc¢ jest
interesujgca, stanowi kompilacje i kontynuacje tresci przedstawionych wczesniej. Niefortunny,
moim zdaniem, jest tytut tego podrozdziatu, gdyz co oznacza ,dotychczasowy”? Do kiedy? Do
jakiego momentu w czasie?

Rozdziat drugi zakonczony jest prezentacjg omawianych krajéw skandynawskich pod
wzgledem dominujgcych w nich branz, mozliwosci rozwoju, a takze najwiekszych
przedsiebiorstw krajowych. Autorka wskazata takze ile firm pochodzacych z danych krajow
prowadzi dziatalnos$¢ na rynku polskim (w odniesieniu do poszczegdlnych wojewddztw).

Rozdziat trzeci zatytutowany , Efekt kraju pochodzenia” Doktorantka poswiecita zjawisku
efektu kraju pochodzenia. Chciatabym zaznaczy¢, ze wykorzystanie tego zjawiska do tematu
zarzadzania zasobami ludzkimi w korporacjach transnarodowych moze by¢ na poczatku nieco

zaskakujgce, gdyz ma ono najwiekszy wptyw na decyzje konsumentdow. Oceniajg oni czesto
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produkt przez pryzmat kraju, w ktérym zostat wyprodukowany. Jednakze inkorporacja tego
zjawiska do tematyki omawianej w pracy moze stanowic jej oryginalny element. Na poczatku
Autorka przyblizyta historyczne pochodzenie tego efektu, a nastepnie rozwdj badan na arenie
miedzynarodowej uwzgledniajgcych kraj pochodzenia. W ciekawy i trafny sposéb Doktorantka
potfgczyta efekt kraju pochodzenia z zagadnieniami dotyczgcymi zarzadzania podmiotami w
kontekscie wptywu kultury zarédwno kraju goszczgcego, jak i macierzystego. Nastepnie
przedstawita rozwoj badan i rezultaty narracyjnego przegladu literatury z uwzglednieniem
efektu kraju pochodzenia na gruncie zarzadzania, w szczegdlnosci zarzgdzania zasobami
ludzkimi. Nalezy podkresli¢ duzy walor tej czesci pracy (w szczegdlnosci podrozdziaty 3.2 3.3.),
gdyz wskazane zjawisko nie jest czestym przedmiotem dociekan na tym gruncie i dlatego
dostepnod¢ literatury jest mniejsza niz w innym, porownywalnym zakresie.

Rozdziat czwarty pt. ,Korporacja miedzynarodowa jako organizacja” pos$wiecono
zagadnieniom zwigzanym z dziataniem korporacji w srodowisku miedzynarodowym (w tym na
rynkach skandynawskich). Na poczatku Autorka zaprezentowata podstawowe informacje
dotyczgce korporacji miedzynarodowych, a mianowicie chronologiczne zmiany odnoszgce sie
do mozliwosci nazywania takich podmiotéw, sposobdw ich definiowania, czy ich cech
charakterystycznych. Szkoda, ze w tym miejscu Doktorantka nie sformutowata swojej,
autorskiej definicji podmiotow — korporacji miedzynarodowych — ktére pdzniej byty podmiotem
Jej badan wtasnych. Taka definicja utatwitaby z pewnoscig proces doboru jednostek do badania.

W kolejnej czesci tego rozdziatu Autorka zaprezentowata klasyczne koncepcje
teoretyczne uwzgledniajgce dziatalnos¢ korporacji miedzynarodowych. Jest to istotna czesc
pracy, gdyz moze stanowi¢ kanwe teoretyczng dla dalszych rozwazan prowadzonych w
dysertacji. Wazne, z punktu widzenia celéw recenzowanej pracy doktorskiej, jest, po pierwsze,
przedstawienie mozliwych do inkorporowania modeli organizacji dziatajgcych na arenie
miedzynarodowej, a po drugie, uwzglednienie w opisie tych modeli roli elementéw kulturowych
w potaczeniu z zarzadzaniem zasobami ludzkimi. Podobnie oceniam kolejny podrozdziat
traktujgcy o zaleznosciach pomiedzy kulturg narodowg a kulturg organizacyjng jednostek
transnarodowych (w tym odniesienie sie do specyfiki korporacji pochodzacych z badanych
krajow). Jest to ciekawy i istotny fragment pracy.

Rozdziat czwarty oceniam jako wazng czesc pracy, gdyz odnosi sie do organizacji, ktére
stanowig podmiot badan empirycznych w recenzowanej dysertacji. Jednakze, pomimo wielu
tresci w nim prezentowanych, zabrakto mi tutaj podrozdziatu prezentujgcego stricte
teoretycznie zagadnienia dotyczace zarzadzania zasobami ludzkimi w takich jednostkach. Moje

watpliwosci budzi takze umiejscowienie tego rozdziatu jako czwartego. W moim odczuciu
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powinien on stanowic¢ rozdziat pierwszy, w ktorym Autorka wiekszg uwage skupitaby na
elementach organizacyjnych odnoszacych sie do zarzagdzania zasobami ludzkimi w korporacjach
miedzynarodowych. Jest to moja opinia, by¢ moze do dyskusji, jednakze taki uktad wydaje mi
sie bardziej transparentny.

W pierwsze] czesci rozdziatu pigtego zatytutowanego ,Koncepcja i wyniki badari
wtasnych” Autorka przedstawita cele badania (gtéwny i szczegdtowe), a takze pytania
badawcze, do ktérych odniostam sie wczesniej. Po lekturze tej czesci pracy jestem nieco
zaktopotana, gdyz w moim odczuciu wkradt sie do niej chaos. W opisie metod badawczych
wykorzystanych w pracy pojawiajg sie nowe (moim zdaniem dyskusyjne) watki dotyczace
przeprowadzenia oprdécz badania jakosciowego, ktore zostato wzmiankowane we wstepie,
takze badanie ilosciowe. Badanie ilosciowe zostato przeprowadzone przed badaniem
jakosciowym (w moim mniemaniu gtownym w tej pracy), a wziety w nim udziat osoby , 0soby
znajdujgce sie w kontaktach badaczki na komunikatorze Messenger (dobdr wygodny), oraz
metoda kuli Sniegowej — znajomi tychze znajomych. Dodatkowo do badania zostali zaproszeni
studenci kierunku Zarzadzanie, rok | i Ill Uczelni tukaszewski w Warszawie.” (s. 214). Niestety
nie znajduje merytorycznego uzasadnienia przeprowadzenia tego badania w kontekscie
sformutowanych wczesniej celdw pracy oraz pytan badawczych. Ponadto, Doktorantka nazwata
je mianem pilotazowego, a z zasady pilotaz powinien by¢ przeprowadzony przed badaniem
gtéwnym na mniejszej probie, jednakze takiej, ktorej dotyczy badanie gtéwne. Tutaj tego nie
ma. Co wiecej, Autorka wskazata, ze ,Celem badania ilosciowego byto znalezienie odpowiedzi
na pytanie jak badani Polacy postrzegajg warunki pracy w firmach skandynawskich” (s. 212). O
tym nie ma mowy ani w celu pracy ani w pytaniach badawczych.

Doceniam prace Doktorantki wtozong w powyzsze badanie ilosciowe, ktére moze
stanowi¢ dobry materiat na artykut naukowy. Jednakze w moim odczuciu wplatanie go w
procedure badawczg przygotowang w ramach rozprawy doktorskiej jest zbedne. Co wiecej,
sprawia to, ze jest ona mato transparentna i celowa. Z pewnoscig przydatby sie jakis schemat
graficzny pokazujgcy etapy procedury badawczej wraz ze wskazaniem zastosowanych metod.
Pomogtoby to czytelnikowi w odbiorze tego opisu.

Lektura dalszej czesci rozdziatu pigtego, ktdra dotyczyta opisu zastosowanej metodologii
sktania do sformutowania ponizszych uwag, pytan i watpliwosci:

- jak Autorka sformutowata doktadnie opis badanej zbiorowosci? Bowiem nawet w
badaniach jakosciowych z doborem celowym nalezy miec $cisle okreslone cechy/kryteria, ktére

powinny posiada¢ badane jednostki. We wstepie dowiadujemy sie, ze sg to pochodzenie,



wielkos¢ i liczba lat funkcjonowania na rynku polskim. Ale czy nie ma innych istotnych
czynnikow (atrybutdéw), ktore powinny by¢ zatozone w doborze jednostek do badania?

- czy na wyniki badan mogta mie¢ wptyw zastosowana metoda jakosciowa? Czytamy
bowiem o zastosowaniu trzech sposobéw (odmian) metody jakosciowej w réznych firmach?
Czy takie wyniki mozna poréwnywac?

- w badanych firmach aktywny udziat wzieli pracownicy zajmujgcy rdéznorodne
stanowiska (od CEO, poprzez osoby pracujagce w HR, a takze informatycy czy ksiegowi).
Struktura stanowisk w poszczegdlnych firmach byfa bardzo rézna. Na ile mozna poréwnywac ze
sobg rezultaty wywiaddw przeprowadzonych w tych firmach?

Odnoszac sie do sposobdw pozyskiwania jednostek do badania nalezy podkresli¢
zaangazowanie Autorki dysertacji oraz wykorzystane przez Nig metody. Byto to zadanie
niefatwe i dlatego jego efekt zastuguje na docenienie (pomimo wielu zgtoszonych watpliwosci i
uwag).

W prezentacji wynikdow badan jakosciowych Autorka zastosowata elementy analizy
jakosciowej. Wyrdznita gtéwne obszary dziatanh w zakresie zarzgdzania personelem, w ramach
ktorych  przedstawiata informacje uzyskane podczas wywiadéw oraz obserwacji
przeprowadzonych w badanych przedsiebiorstwach. Jest to odpowiedni sposéb prezentac;i
wynikéw uzyskanych w badaniach jakosciowych. Jednakze warto bytoby wczesniej bardziej
dobitnie wskaza¢ dlaczego takie a nie inne obszary sg elementami badanymi i wyrdéznionymi.
Analiza danych jakosciowych opatrzona jest komentarzem wtasnym Autorki, co nalezy uznac za

plus, lecz niekiedy w catym opisie uzywane sg zbyt subiektywne i wartosciujgce wyrazenia.

W Zakonczeniu Doktorantka podsumowata rozwazania prowadzone w dysertacji,
odniosta sie do stopnia realizacji zatozonych celdw, a takze stopnia uzyskania odpowiedzi na
pytania badawcze. Nastepnie Doktorantka zaprezentowata ograniczenia swoich badan, ktore
moga stanowi¢ obszary dalszych i bardziej dogtebnych eksploracji w przysztosci. W Zakoriczeniu
Autorka przedstawita takze mozliwe implikacje wynikow wtasnych badan pierwotnych. Zabrakto
mi tutaj (albo w rozdziale 5) czesci prezentujgcej dyskusje naukows, czyli odniesienie sie do
wynikodw badan innych autoréw i poréwnanie ich z osiggnieciami Doktorantki. Jest to wazny
fragment prac naukowych, w ktéorym mozna z tatwoscig wskazac oryginalnos¢ i wktad Badacza

do nauki.

Prace konczy bibliografia, spis rysunkow, tabel i zdje¢, jak rdéwniez aneks z

kwestionariuszem do badania iloSciowego.



Uwagi o charakterze stylistycznym

W recenzowanej dysertacji zdarzajg sie btedy o charakterze stylistycznym. Kilka z nich
pozwolitam sobie wskaza¢ ponizej:

- niekiedy Autorka uzywa zbyt potocznych wyrazen, np. ,na naszym rynku” (s. 5
dysertacji) — chodzi o rynek polski;

- zdarzajg sie niefortunne (w mojej opinii) sformutowania, np. ,Zamyka go
podsumowanie istniejgcej bazy wiedzy na temat kulturowych modeli zarzadzania (...)” (s. 11);

- niektdre czesci pracy konczy wykres/tabela lub wskazywanie pewnych elementow ,,od
mysInika”. Poszczegdlne fragmenty pracy powinny konczy¢ sie podsumowaniem albo kilkoma
zdaniami zakonczenia;

- niestety dos¢ czesto zdarzajg sie literowki, uchybienia interpunkcyjne i gramatyczne;

- niekiedy btednie wskazywane sg numery wykreséw w tekscie, réznigce sie od
rzeczywistej numeracji (wykres 2, w tekécie oznaczony jako 1);

- niektdére obrazy (np. rysunek 6) zostaty ,zapozyczone” bezposrednio ze wskazanych
zrédet — znacznie lepiej wyglagdatoby to, gdyby zostaty przygotowane przez Autorke
samodzielnie przy wskazaniu zrédta inspiracji;

- brak spéjnosci w stosowaniu niektorych skrotow, np. niekiedy czytamy ,etc.”, a gdzie

indziej ,itd.”

Podsumowujgc recenzje dysertacji Pani mgr Gabrieli Misiury, zaprezentuje jej mocne

oraz stabsze strony.

Mocne strony:

- waznos¢, aktualnos¢ i aplikacyjnos¢ tematu oraz problemu badawczego (potaczenie
tematyki miedzynarodowego zarzgdzania personelem z efektem kraju pochodzenia);

- interdyscyplinarnosc¢ tematyki dysertacji — praca doktorska tgczy wazne zagadnienia z
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosSci, a takze innych dyscyplin w ramach dziedziny nauk
spotecznych, w tym socjologii czy antropologii kulturowej;

- ciekawa analiza literatury przedmiotu — dobor odpowiednich pozycji oraz prezentacja
wynikéw kwerendy literatury;

- przygotowanie i przeprowadzenie witasnych badan pierwotnych — ze szczegdlnym
wyroznieniem czesci jakosciowej badan (przygotowanie badania, przeprowadzenie oraz analiza

jakosciowa).



Stabe strony:

- zastrzezenia dot. celowosci (w kontekscie celéw rozprawy oraz pytan badawczych)
badania ilosciowego;

- brak odniesient Autorki podczas prezentacji wnioskow wtasnego badania pierwotnego
do wynikéw prac innych autoréw (dyskusja naukowa);

- uchybienia o charakterze stylistycznym, a takze inne elementy, na ktére nacisk

potozytam w recenzji.

Podsumowujac chciatabym zaznaczyé, ze niektére uwagi krytyczne sformutowane w
recenzji majg charakter polemiczny. Podkreslone powyzej mocne strony rozprawy oraz ocena
poszczegdlnych jej czesci, wptynety na to, iz moja ostateczna ewaluacja pracy doktorskiej

autorstwa Pani magister Gabrieli Misiury jest pozytywna.

Konicowa konkluzja

Podsumowujgc ocene recenzowane] pracy doktorskiej podkreslam, ze stanowi ona
oryginalne rozwigzanie problemu badawczego, Doktorantka prezentuje odpowiedni poziom
wiedzy teoretycznej w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci, a takze potrafi samodzielnie
przygotowac i przeprowadzi¢ badania pierwotne. W mojej opinii wyniki tych badan stanowig
oryginalny dorobek naukowy Autorki.

Na podstawie powyzszych wskazan oraz konkluzji stwierdzam, Ze recenzowana
rozprawa pt. ,Praktyki zarzqdzania zasobami ludzkimi skandynawskich korporacji w Polsce”
autorstwa Pani mgr Gabrieli Misiury, napisana pod kierunkiem naukowym Pani prof. dra hab.
Matgorzaty Rozkwitalskiej, spetnia wymogi zawarte w Ustawie o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 z pdZniejszymi
zmianami) i moze stanowi¢ podstawe dalszego postepowania we wszczetym przewodzie
doktorskim (dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu i jakosci). W
zwigzku z powyzszym rekomenduje Radzie Akademickiej WSB w Gdarisku jej dopuszczenie do

publicznej obrony.
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