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1. Podstawy formalne, cel i zakres recenzji

Recenzja niniejsza zostata opracowana w odpowiedzi na prosbg Przewodniczacego
Rady Akademickiej WSB w Gdansku dr. hab. Artura Koztowskiego, prof. WSB zawartg w
pismie z dnia 3.11.2022 roku, informujgcym o powolaniu mnie na recenzenta rozprawy
doktorskiej mgr. Daniela Dulgby. Celem niniejszej recenzji jest w zwigzku z tym udzielenie
odpowiedzi na pytanie czy przedmiotowa rozprawa speinia wymogi zapisane w art. 13 ust. 1
ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i ftytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2003 roku, nr 65, poz. 595 z poin. Zm.) w
zwiazku z art. 179 ust. ustawy z dnia 3 lipca 2018 roku — Przepisy wprowadzajace ustawg —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 roku, poz. 1669 z p6Zn. zm,). Punktem
odniesienia jest art. 13 ust. 1 przywolanej powyzej ustawy o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, ktéry stanowi, ze: , Rozprawa
doktorska, przygotowywana pod opiekq promotora albo pod opickq promotora i promotora
pomocniczego, powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu  naukowego lub
oryginalne rozwiqzanie problemu w oparciu o opracowanie projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne, Iub oryginalne dokonanie arfystyczne, oraz wykazywaé ogolng wiedzg
teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie navkowej lub artystycznej oraz umiejgtnosé

samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej”.
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W zwigzku z powyzszym, ocenigjgc przedtozona mi do recenzji rozprawe uczynig¢ to
poprzez odniesiente si¢ do takich pieciu czgstkowych obszaréw oceny, jak:
¢ wybdr tematu i problemu badawczego, cele oraz hipotezy badawcze rozprawy,
e ocena struktury rozprawy,
o ocena zawarto§ci merytorycznej rozprawy,
e ocena strony formalnej,
e konkluzja, zawierajgca koncowa ocen¢ rozprawy z punktu widzenia spelniania

przez nig wymogow ustawowych.

2. Wybér tematu i problemu badawczego, cele oraz hipotezy badawcze rozprawy

Kategoria efektywnoécei nalezy do tych pojec, kiére w sposob nierozerwalny wpisujg si¢ w
charakterystyke mechanizmoéw funkcjonowania nie tylko przedsi¢biorstw, lecz takze innych
rodzajéw organizacji. Przedsigbiorstwa prowadzace swoja dzialalno$¢ w oparciu o
zorganizowane zasoby gospodarcze poszukujg zatem nieprzerwanie droég wzrostu
efektywnosci swojego funkcjonowania, aby w ten sposéb moéc lepiej realizowaé swoje cele, a
tym samym spelniaé oczekiwania nie tylko wiaéciciéli, ale takze innych interesariuszy.
Wzrastajgca dostgpnosé réznych postaci zasobdéw gospodarczych sprawila, ze dazenie do
wzrostu efektywnosdei wymagato od przedsighiorstw nie tylko umiejginosei ich pozyskania,
powigzania i wykorzystania, ale rowniez poszukiwania niepowtarzalnych autorskich
rozwigzan odnoszacych si¢ do takiej konfiguracji tancucha wartosei, ktoéra sprzyjataby nie
tylko jej diugookresowemu kreowaniu, lecz takze zatrzymywaniu w zgodzie z oczekiwaniami
roéznych grup interesariuszy przedsicbiorstwa. W tym kontekscie ujawnito sie znaczenie
modelu biznesu nie tylko jako czynnika wzrostu szeroko rozumianej efektywnoSci
przedsigbiorstwa, lecz takze czynnika stymulujgcego efektywnodc kieowania jego wartosei.
Rodzi to zatem potrzebe powigzania zagadnien efektywnosci i modelu biznesowego
przedsk;biorétwa z problematyks zarzgdzania jego wartoscig. Ta ostatnia bowiem odnosi si¢
do podejmowania dzialan zorientowanych na podporzadkowanie realizacji funkeji
zarzadzania przedsigbiorstwem permanentnemu dazeniu do wzrostu jego wartodei rynkowej.

Sektor farmaceutyczny, stanowigcy w recenzowancj rozprawic obickt badan
empirycznych, stanowi réwnoczesnie szczegdlny obiekt analizy. Obejmuje on bowiem
przedsiebiorstwa, ktdrych dziatalno$¢ podlega szczegdlnemu oddzialywaniu regulacyjnemu,
majgcemu wplyw na ograniczenie swobody prowadzenia przez nie dzialalnodci gospodarcze;.

Dlatego, jak stusznie zauwaza Autor na s. 5, wyjatkowos¢ modelu biznesu przedsigbiorstwa
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farmaceutycznego oraz wartosci kreowanej w jego obrgbie, stanowi dla tego typu podmiotdw
kluczowy czynnik budowania ich konkurencyjnosci na rynku. Wynika z tego, ze badania
odnoszace sic do identyfikacji i egzemplifikacji mechanizméw opisujgeych zaleznodci
pomiedzy zarzadzaniem wartoscia a efektywnodciy modeli  biznesu przedsigbiorstw
farmaceutycznych stanowi¢ mogg interesujgcy obszar eksploracji naukowej, ktory moze
wypracowaé szereg wnioskow i rekomendacji umozliwiajacych znalezienie drég podnoszenia
efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstw nalezgeych do wymienionego sektora, W
swojej rozprawie Autor ukazal ten problem z perspektywy modeli biznesu aptek, jako
podmiotéw sektora i zwigzanego z nim rynku farmaceutycznego. Podejmowany w pracy
problem badawczy zostal wyraziscie zdefiniowany pizez Autora i osadzony na dagzeniu do
wypelnienia niewgtpliwej luki badawezej zwigzanej z weryfikacja zaleznoscei pomiedzy
wartoécia strategiczng a modelem biznesu aptek, oddziatywaniem zarzadzania tq wartoscig na
efektywnodé przedsigbiorstwa aptecznego, jak roéwniez identyfikacjg stosowanych w Polsce
modeli biznesu aptek. Jest to w moim przekonaniu argumentacja logiczna 1 w pelnt
uzasadniajgca podjecie wskazanego problemu badawczego.

Zdefiniowany przez Autora problem badawezy stal si¢ podstawa dla sformutowania celu
gléwnego rozprawy, ktorym jest , przedstawienie w aspekcie teoretycznym, poznawczym i
praktycznym w jaki sposob zarzgdzanie wartosciq strategiczng wplywa na efekiywnos$é modeli
biznesu aptek” (s. 6). Uszczegblowienie tego celu odnajdujemy w ramach pigeiu celow
czastkowych odnoszacych sie do szezegdlowych aspektow teoretycznych, metodycznych i
utylitarnych podejmowanego problemu badawczego. Taki sposéb sformulowania celow
czgstkowych w sposoéb wiasciwy podkreslit zasadno$é i uzyteczno$¢ studidw literaturowych z
punktu widzenia pozgdanego zakresu wlasnych badai empirycznych oraz doboru metod
badawczych, jak rowniez spéjno§é warstwy lteraturowej z warstwg empiryczng
przedmiotowej rozprawy.

Realizacji celéw rozprawy posluzyla weryfikacja sformutowanych w tym celu dziewigeiu
hipotez badawczych (s. 7-8). Hipotezy te zostaly przyjete w nastgpujacym brzmieniu:

Hl: System zakupéw sieci aptecznej (lekéw/suplementow) wplywa na zdolnosé do
utrzymania atrakcyjnych cen rynkowych przez apteki w sieci,

H2: Wspélpraca wewnatrz sieci aptecznej sprzyja utrzymaniu dostgpnosei lekow w aptekach
sieci, _

H3: Elastyczno$é mechanizméw magazynowania lekow/suplementéw przez sie¢ apteczng

sprzyja efektywnosci sprzedazy w aptekach sieci (polityke cenows).

str. 3

o

(A




H4: Jako$¢ ushig aptek wplywa na lojalnosé jej klientéw (jakos¢ / determinanty wyboru
apteki — powroty).

15: Dostepnoséé lekéw w aptece wplywa na lojalnosé klientow.

H6: Polityka cenowa apteki wplywa na wybdr apteki przez klientow (atrakcyjnos¢ apteki).
H7: Wybdr rodzaju wspdlpracy sieci aptecznej z kontrahentami wptywa na dostepnosc lekéw
w aptekach sieci (atrakeyjnosé apteki).

H8: Wybor rodzaju wspdlpracy sieci aptecznej z kontrahentami wplywa na polityke cenowg
aptek. |

H9: Wspblpraca sicci aptecznej z kontrahentami oparta na zasadach relacji (partnerskich)

sprzyja diugofalowosci wspotpracy

Sformutowane hipotezy badawcze zostaly réwnoczesnie przez Autora ukazane w ramach
stworzonego modelu badawczego (rysunek 35 na s. 175), za$ wyniki ich weryfikacji zawarto
w tabeli 29 (s. 186) oraz na rysunku 36 (s. 188). Dowodzi to nie tylko spdjnosel zatozen
badawczych rozprawy z zakresem i sposobem prowadzenia badan wlasnych, lecz takze
$wiadomego quer_lia Autora do weryfikacji sformutowanych hipotez i realizacji celoéw pracy.
Szkoda jedynie, ze nie pokusit si¢ on do sformutowania hipotezy glownej, ktéra wyrazidcie
cksponowataby spéjnodé hipotez szezegbétowych z podejmowanym problemem badawczym.

Realizacji celow pracy oraz dgzeniu do weryfikacji hipotez badawczych
podporzadkowano zakres przedmiotowy i podmiotowy badan, konstrukcje modelu
badawczego zilustrowanego na rysunku 35 oraz wykorzystane metody i narz¢dzia badaweze
dedykowane realizacji celéw pracy, ktére umozliwity przeprowadzenie analizy mechanizmow
opisujacych zaleznodei pomigdzy zarzgdzaniem wartoscia a efektywnoscig modeli biznesu
przedsigbiorstw  aptecznych. 7 uznaniem przyjmujg stosowane przez Autora W
poszezegblnych rozdzialach elementy czastkowej syntezy, cksponujace kluczowe z punktu
widzenia potrzeb pracy wnioski oraz wyniki, bedace rezultatami prowadzonych dociekan
literaturowych oraz badat empirycznych, Dowodzi to bowiem $wiadomego jego dazenia do
realizacji celéw rozprawy. '

Niezaleznie od sformulowanych uwag zaloZzenia badawcze rozprawy oceniam
pozytywnie z punktu widzenia wymogéw stawianych pracom doktorskim. Zdecydowanie
pozytywnie oceniam takze wybor tematu rozprawy. Podjeta w pracy problematyka wzbogaca

bowiem badania nad mechanizmami funkcjonowania przedsigbiorstw farmaceutycznych z
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punktu widzenia oddziatywania zarzadzania wartodcig strategiczng na efektywnos$¢ ich modeli

biznesu.

3. Ocena struktury rozprawy

Rozprawa, zgodnic ze swoim tytulem, koncentruje si¢ na analizie zlozonych
mechanizméw opisujacych zaleznodci pomigdzy zarzadzaniem wartoscig strategiczng a
efektywnodcia modeli biznesu przedsigbiorstw aptecznych. Jest to praca o charakterze
teoretyczno-empirycznym, ktdéra powstala w oparcin o wyniki studidw literaturowych
(umozliwiajgcych Autorowi sformulowanie problemu badawczego, zalozen rozprawy oraz
zakresu i metod jego wlasnych badan empirycznych) oraz wyniki uzyskane dzigki
przeprowadzeniu badafh empirycznych, W strukturze pracy wyrdzniono pigé rozdzialéw,
dopelnionych wstepem, zakonczeniem, bibliografia (obejmujaca krajows i zagraniczng
literature zwarta i artykulowg, a takze akty prawne regulujgce funkcjonowanie
przedsigbiorstw farmaceutycznych w Polsce oraz Zrddla statystyczne i internctowe — ogélem
278 pozycji, w tym 126 pozycji literatury obcojezycznej), spisami zawartych w pracy
rysunkéw (ogétem 45 rysunkéw), tabel (ogdlem 37 tabel) oraz zalgeznikéw (ogdtem 6
zalgcznikow), bedgcych w wigkszodel opracowania wlasnymi Autora, powstalymi w oparciu
o studia literatury, a przede wszystkim w oparciu o wyniki badan wlasnych. Do pracy
dolgczono takze zataczniki, obejmujgce kwestionariusze 1 szczegolowe wyniki
przeprowadzonych przez Autora ankiet. Catos$é rozprawy obejmuje 258 stron zasadniczego
tekstu pracy oraz 183 strony zalgcznikow. .

W ramach struktury 1'ozp1'éwy wyraznie dostrzegalny jest podzial na warstwe literaturows
(rozdzialy 1-4) oraz warstwe metodologiczno-empiryczng (rozdzial 5). Rozdzialy literaturowe
oparte zostaly na waikliwej analizie i ocenie literatury odnoszgcej si¢ do problematyki
zarzadzania przedsigbiorstwem, zarzadzania efektywnoscig, modeli biznesu oraz determinant
funkcjonowania i strategii przedsigbiorstw farmaceutycznych, Jest to w tym zakresie ujgcie
wlasciwe z punkfu widzenia potrzeb recenzowanej pracy. Ostatni rozdzial pracy, majgcy
charakter metodologiczno-empiryczny, nalezalo w moim przekonaniu podzielic na dwa
rozdziaty: metodologiczny (obejmujgcy obecne podrozdzialy 5.1-5.3) oraz empiryczny
(obejmujacy obecne podrozdzialy 5.4-5.7). Wynika to z faktu, Ze po pierwsze tres¢ rozdziatu
5 w przedlozonym ksztalcie jest szersza niz wskazuje na to jego tytul, a po_drugie
wyodrebnienie rozdziatu 6 (empirycznego) lepiej uwypuklifoby kluczowe osiagnigeie Autora

TOZPrawy.
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Reasumujac, niezaleznie od podniesionych powyzej kwestii strukturg rozprawy oceniam
pozytywnie. Bazuje ona na wlasciwym doborze i sckwencji prezentowanych tresci, ktore
zostaly przez Autora w sposdb wihasciwy podporzgdkowane tytulowi i zalozeniom

badawczym recenzowanej pracy.

4, QOcena zawarto$ci merytorycznej rozprawy

Rozdzial pierwszy rozprawy pt. ,, Wartosé sirategiczna w modelach biznesu” prezentuje
istote oraz znaczenie z perspeklywy zarzadzania przedsigbiorstwem dwoéch kluczowych z
punktu widzenia tematyki pracy kategorii pojgciowych, ktérymi sg kategoria wartosci 1 model
biznesu oraz ich wspélzalezno$é, Punktem wyjdcia dla prezentowanych w tym rozdziale
rozwazan jest szerokie i interdyscyplinarne ukazanie istoty, znaczenia oraz zakres6w
wykorzystania kategorii wartodci w nauce i praktyce. Wysoko oceniam tutaj whasciwe
wyeksponowanie znaczenia tej kategorii z punktu widzenia potrzeb zarzadzania
przedsicbiorstwem — w tym zarzadzania jego wartodcig. Prowadzi to w efekcie do
zdefiniowania sposobu rozumienia wartosci strategicznej (s, 40), ktorej atrybuty wskazujg na
potizebe powigzania problematyki zarzadzania tq wartoscia z zagadnieniami odnoszgeymi sig
do modeli biznesu przedsighiorstwa. Wnikliwa analiza istoty 1 komponentéw modeli biznesu
postuzyta Autorowi nie tylko do zdefiniowania zaleznosci pomigdzy wartoscia strategiczng a
modelem biznesu, lecz przede wszystkim do konceptualizacji modeln wartodci sirategiczne]
(s. s. 75-79), co uznaje za kluczowe osiggnigcie Autora w wymiarze teoriopoznawezym.
Dostrzegam zarazem stabsze strony tego rozdziatu, do ktérych przede wszystkim zaliczam:

o pominiecie w ramach prezentacji kategorii wartosci jej znaczenia i zakresow
wykorzystania w rachunkowodci oraz wycenie przedsigbiorstwa, co stanowi
wazny przyczynek dla  wykorzystania tej kategorii  w  zarzgdzaniu
przedsigbiorstwem,

e uzywanie w tresci pracy wielokrotnie (po raz pierwszy na s. 19) terminu ,,nauki
ekonomiczne” (a takze ,nauki o zarzgdzaniu”), ktérych nie ma w obowigzujacej
klasyfikacji dziedzin i1 dyscyplin naukowych w Polsce. Pragng przy tym
zaznaczyé, ze Autor ma prawo uzywaé wymienione okreslenia, jednak powinien

_wyjadnié (najlepiej we wstgpie) co ma na mysli piszac o naukach ekonomicznych
czy tez naukach o zarzadzaniu (w tym przypadku zapewne chodzi tez o to, ze

przewdd doktorki Autora byl wszezynany w takiej dyscyplinie naukowe;).
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Rozdzial drugi zatytukoWany , Wysoka efektywnosé a kszialtowanie modeli biznesu”
obejmuje w pierwszej kolejnosei rozwazania odnoszace si¢ do uwarunkowan efektywnodcl
przedsigbiorstw oraz znaczenia ksztaltowania modelu biznesu z punktu widzenia dazenia do
wzrostu  ich efektywnosci. Autor trafnie i wnikliwie ukazuje istotg i znaczenie
wiclowymiarowo postrzeganej efekiywnosei dla budowania zdolnodei przedsigbiorstwa do
realizacji jego celéw. W tym kontekdcie podejmuje takze problematyke modelu biznesu
przedsichiorstwa — jego konfiguracji oraz dazenia do podnoszenia jego efektywnosci.
Rozdzial koficzy prezentacja wynikéw wnikliwej analizy bibliometrycznej odnoszace] sig
podejmowania w publikacjach problematyki zarzadzania wartodcig strategiczng w modelach
biznesu przedsicbiorstw farmaceutycznych. Interesujgcym podsumowaniem wynikéwr
przeprowadzonej przez Autora analizy jest zawarta na rysunku 24 mapa semantyczna
publikacji podejmujacych problematyke wartodci strategicznej w  obszarze ,,biznes,
zarzadzanie, rachunkowos$¢”. Analiza ta dowodzi takze zasadnosci podjecia przez Autora
wskazanego problemu badawczego. W kontekscie tresci tego rozdziatu ponownie zwracam
Autorowi uwage na koniecznosé poprawnego poslugiwania sig terminologia odnoszgea sig do
obowigzujacego nazewnictwa dziedzin nauki i dyscyplin naukowych. Na s. 80 jako dziedziny
nauki wskazuje on bowiem blgdnie: nauki fizyczne (s3 dyscypling naukowa), nauki
techniczne (dziedzing nauki sg nauki inzynieryjno-techniczne), ekonomi¢ (dyscypling
naukowg jest ekonomia i finanse, a w przeszloscei byla ekonomia), nauki o zarzgdzaniu
(dyscypling naukows s3 nauki o zarzadzaniu i jakosci, a w przeszlosci byly nauki o
zarzadzaniu). | A

Kolejny rozdzial noszacy tytul ,Deferminanty funkcjonowania przedsigbiorstw
farmaceutycznych na rynku regulowanym” odgrywa w moim przekonaniu bardzo duze
znaczenie z punktu widzenia podejmowanego w rozprawie problemu badawczego. Badajac
bowiem mechanizmy wyjaniajace zaleznosci pomigdzy zarzqdzaniem wartodeig strategiczng
a efektywnoscia modeli biznesu przedsigbiorstw aptecznych nalezy poznaé specyfike
analizowanego sektora gospodarki oraz przedsigbiorstw wehodzacych w jego skiad. W
przypadku recenzowanej rozprawy jest to o tyle istotne, ze sektor farmaceutyczny oraz
wchodzace w jego sktad podmioty pozostajg pod silnym wplywem regulacyjnego
oddzialywania panstwa. Stad rynek farmaceutyczny stanowi klasyczny przyklad rynku
regulowanego, czemu zasadnie Autor dal wyraz juz w samym tytule trzeciego rozdzialu. W
tredci rozdziatu kluczowe rozwazania odnoszg sie zarazem do prezentacji struktury

podmiotowej sektora i rynku farmaceutycznego w Polsce, a przede wszystkim do zakresu
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regulacji prawnych determinujacych funkcjonowanie przedsigbiorstw farmaceutycznych (ze
szezegblnym uwzglednieniem aptek) oraz oddziatywania tych regulacji na mozliwe
ksztaltowanie modeli biznesu wymienionych przedsicbiorstw. Efektem tego jest autorskie
opracowanie zintegrowanego portfela modeli biznesowych przedsigbiorstwa aptecznego
ukazane na rysunku 30. W kontekécie rozwazan zawartych w tym rozdziale zwracam takze
Autorowi uwage na nadmierng w moim przekonaniu dowolno$¢ i wymiennodé w
postugiwaniu sie takimi okresleniami, jak: sektor farmaceutyczny, rynek farmaceutyczny oraz
branza farmaceutyczna. Sg to bez walpienia okreslenia pokrewne, lecz nie tozsame. Zatem
Autor juz na poczatku rozdziata trzeciego winien wyjasnié jak je rozumie oraz jak rozumie
zaleznosei pomiedzy nimi. W moim przekonaniu zasadnym byloby tutaj takze zdefiniowanie
przynaleznosci przedsiebiorstw do sektora farmaceutycznego w Polsce na tle PKD wraz z
ukazaniem miejsca aptek w obigbie tego sektora.

Rozdzial czwarty rozprawy pt. ,,Strategie producentdw lekbw a modele biznesu aptek”
koncentruje si¢ na analizie oddziatywania strategii producentoéw lekéw na funkcjonowanie
priedsiniorstw aptecznych oraz na ksztaltowanie modeli biznesu aptek. Szczegdlnosé
znaczenia wymienionego czynnika wynika z faktu wystgpowania powszechnej nierdwnowagi
pomiedzy producentami lekow — duzymi koncermami farmaceutycznymi, a znacznie
mniejszymi przedsiebiorstwami aptecznymi, nawet jezeli funkcjonuja one w strukturze
sieciowej. Z uznaniem odnoszg sie do zawartego w podrozdziale 4.3 podsumowania warstwy
teoretycznej rozprawy, eksponujacego kluczowe wnioski, ktore nie tylko speiniaja funkejg
czastkowej syntezy, lecz takze wskazujg niezbgdny zakres badan empirycznych.

Piaty, ostatni rozdzial rozprawy zatytulowany ,, Mefodologia badah” obejmuje zatozenia
metodyczne badan empirycznych zorientowanych na weryfikacje sformutowanych hipotez
badawezych oraz wyniki tych badan. Z tego powodu, tak jak to juz zaznaczylem przy okazji
oceny struktury rozprawy powinien zostaé podzielony na dwa rozdzialy. Alternatywnym
rozwigzaniem byloby pozostawienie jednego rozdziatu o rozszerzonym merytorycznie tytule
gdzie zatozenia metodyczne badan oraz ich wyniki zostalyby zaprezentowane w postaci
dwoéch podrozdzialéw podzielonych nastgpnie na dalsze wyodrgbnione punkty. Zalozenia
badawcze zostaly ukazane w sposdb zrozumialy i syntetyczny w postaci rysunku 34,
prezentujgcego kolejne etapy procesu badawczego i ich sekwencj¢ oraz rysunku 35,
ukazujacego model badawczy wraz ze sformulowanymi hipotezami badawczymi i ich
powigzaniem. Jest to podejécie zasadne ukazujgce $wiadome dazenie Autora do realizacji

celéw pracy 1 weryfikacii hipotez badawczych. Wyniki przeprowadzonych badai ilosciowych




i jakodciowych odnoszacych sie do wplywu wartodei strategicznej kreowanej przez
przedsiebiorstwa apteczne na efektywnosé ich modeli biznesu umozliwily weryfikacjg hipotez
badawczych, ktorej wyniki ukazano w tabeli 29 i na rysunku 36, jak réwniez opracowanie
Autorskicgo Modelu Funkcjonowania Apteki (rysunek 44), bazujgcego na rdznych
konfiguracjach przedsigbiorstw aptecznych oraz dostosowanych do nich modeli ich
funkcjonowania (rysunku 37-43). W dostosowaniu do niego zaproponowano Autorskg
Metodyke Zarzadzania Wartoscig Strategiczng w Modelach Biznesu Aptek (tabele 36-37)
oraz Autorskg Metodyke Dostrajania Modeli Biznesu Aptek do Regulacji Prawnych,
Oczekiwan Rynku i Wysokiej Efektywnosci (rysunek 45). Wymienione Autorskie Modele
stanowig w moim przekonaniu kluczowy wkiad Doktoranta w rozwdj badan odnoszacych si¢
do mechanizmami funkcjonowania przedsigbiorstw farmaceutycznych z punktu widzenia
oddzialywania zarzgdzania warto$cig strategiczng na efektywnosé ich modeli biznesu.
Ukazane w recenzji wnioski 1 uwagi odnoszgce sie do zawartodei merytorycznej rozprawy
sklaniaja mnie do konkluzji, e cele pracy zostaly zrealizowane w stopniu uzasadniajacym jej
pozytywng ocene merytoryczng. Podnoszone przeze mnie niedoskonalodci, choé wazne z
punktu widzenia merytorycznego odbioru prezentowanych w rozprawie trefci, nie neguja
stwierdzenia, ze jej poziom merytoryczny jest akceptowalny i uprawnia mnie do

sformutowania powyzszej oceny.

S. Ocena strony formalnej rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska zostala przygotowana w zgodzie ze stawianymi
naukowym pracom promocyjnym wymogami formalnymi. Przy prezentacji wynikéw badan i
studiow literaturowych Autor wiasciwie udokumentowal wykorzystanie réznych Zrodel
bibliograficznych wraz z ich wykazem zamieszczonym na koficu pracy. Poprawnie zostaly
opisane zamieszczone w niej tabele i rysunki, ktérych wykazy dolgezono w postaci spiséw
koficowych. Jezyk pracy cechuje zrozumiato$¢ wynikajagca z generalnie poprawnego
postugiwania si¢ terminologia ekonomiczng. Niezaleznie jednak od calodciowo pozytywnej
oceny strony formalnej recenzowanej rozprawy, z obowigzku recenzenckiego jestem

zobligowany do wskazania nastepujacych najistotniejszych w tym zakresie uchybien:
e Autor nie jest konsekwentny przy odwolywaniu si¢ w tekscie do nazwisk autoréw
cytowanych prac — w  nicktorych przypadkach podaje inicjal imienia, a w

niektérych cale imig,
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e w podrozdziale 3.3 (ale takze w innych fragmentach pracy) Autor wielokrotnie
niepoprawnie uzywa okreslenia ,,ilo§¢” (zamiast ,liczba”) w odniesieniu do
rzeczownikéw  policzalnych - np. liczba aptek, liczba spolek, liczba
przedsigbiorstw,

o pod tabelg 36 na s. 217 nie podano Zrédia.

6. Konkluzja

Zawarte w tresci recenzowane] pracy wyniki studiéw literaturowych oraz
przeprowadzonych przez Autora badan empirycznych dotyczacych mechanizméw
funkcjonowania przedsigbiorstw farmaceutyeznych z punkiu widzenia oddziatywania
zarzadzania wartoécig strategiczng na efektywnos$é ich modeli biznesu potwierdzajg jego duzy
wysilek badawezy. Niezaleznie od formulowanych w recenzji uwag, dostrzegam i doceniam
bezsprzeczny wklad Autora w rozwdj badan odnoszacych si¢ do wykorzystania zarzgdzania
wartoscig strategiczng w celu podnoszenia efektywnogei modeli biznesowych aptek w Polsce.

Uprawnia mnie to do sformulowania wniosku, ze Doktorant wykazal si¢ wiedzg i
umiejetno$ciami w  zakresie sformulowania problemu naukowego oraz samodzielnego
prowadzenia pracy naukowe] zotientowane] na rozwigzanie tego problemu. Uznajg zatem, ze
rozprawa doktorska mgr. Danicla Dulgby pt. , Zarzgdzanie wartosciq strategiczng
a efektywnos$é modeli biznesu aptek” napisana pod kierunkiem dr. hab. Marka Jablonskiego,
prof, WSB spelnia wymogi ustawowe. W zwigzku z tym wnioskuj¢ do Rady Akademickiej
Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdarisku o jej przyjecie oraz dopuszezenie do dalszej procedury
przewodu doktorskicgo celem ubiegania si¢ o stopient doktora nauk spolecznych w

dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakoscei.
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