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Recenzja
Rozprawy doktorskiej mgr inz. kpt. z.w. Akrama Akoel

»The new inspection regime on port state control as a tool in the operational
management at the level of shipowner/ship operator company”

l. Podstawa formalna opracowania recenz;ji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr inz. kpt. z.w. Akrama Akoel pt. , The new
inspection regime on port state control as a tool in the operational management at the level
of shipowner/ship operator company”, przygotowana pod kierunkiem naukowym dr hab.
Ryszarda Milera, prof. WSB, ktéry jest jej promotorem. Autor rozprawy, na co wskazuje
na stronie tytutowej, korzystat réwniez ze wsparcia merytorycznego dr Pawta Weichbrotha.
Rozprawa to opracowana zostata w jezyku angielskim, co obecnie jest standardem przy
wigkszosci publikacji dotyczacych zagadnien z zakresu globalnego transportu morskiego.

Podstawg sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo Przewodniczacego Rady Akademickiej
WSB w Gdarisku dr hab. Jacka Jaworskiego, prof. WSB z dnia 13.07.2020 r.

Il. Ocena aktualnosci i trafnosci merytorycznej wyboru tematu oraz przedmiotu
i problemu badawczego rozprawy '

Podjeta przez autora rozprawy problematyka badawcza miesci sie we wspétczeénie
waznym, tak z merytorycznego, jak i praktycznego punktu widzenia nurcie badan, ktéry
dotyczy problemu bezpieczeristwa i niezawodnoéci funkcjonowania transportu, a w tym
w szczegolnosci, transportu morskiego. Jest on bowiem kluczowym ogniwem globalnych
logistycznych  taricuchéw  dostaw, determinujacym sprawno$¢ i efektywnoéé ich
funkcjonowania oraz zdolnoé¢ do generowania wartosci tak dla uczestnikéw, jak
i konsumentéw dobr rzeczowych i ustug, ktérych potrzeby zaspokaja. Ponadto ze wzgledu
na $rodowisko w ktérym funkcjonuje, sam narazony jest na szereg zagrozen, jakie ono
generuje, bedac jednoczesnie wielokrotnie sam sprawcy szeregu negatywnych zdarzen
(wypadki, kolizje, etc.), ktére obcigzajg ¢rodowisko naturalne, powodujac znaczny wzrost
kosztéw zewnetrznych towarzyszacych jego dziatalnosci. Stad potrzeba nie tylko
wprowadzenia, jednolitych, powszechnie obowiagzujacych  wysokich  standardéw
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bezpieczerstwa w skali globalnej dotyczacych tego segmentu transportu, co nalezy przede
wszystkim do zakresu obowigzkéw i kompetencji IMO, ale réwniez statego monitoringu
i skutecznych form kontroli ich przestrzegania - gtéwnie ze strony panstwa portu, co pozwala
eliminowac¢ substandardowe statki ze sfery morskiej przestrzeni transportowej poprzez
ograniczenie ich dostepu do portéw morskich i w efekcie rynku frachtowego.

Recenzowana rozprawa bezposrednio dotyczy tej waznej - tak w swym wymiarze
praktycznym, jak i teoretycznym problematyki. Uwaga autora pracy koncentruje sie przy tym
w gtéwnej mierze na jednym, ale bardzo istotnym zagadnieniu ze sfery szeroko postrzeganego
bezpieczeristwa morskiego, jakim jest powszechnie stosowany obecnie w portach morskich
na Swiecie wymag inspekcji statkdw dokonywanych na podstawie obowigzujacego rezimu, ij.
zakresu przyjetych procedur inspekcji ustalonego w ramach Port State Control (PSC).
Tak okresli¢ mozna szeroko postrzegany przedmiot badan autora rozprawy.

Nalezy jednakze zaznaczyé, ze w ramach tak okreslonego przedmiotu badan, gros
zainteresowar badawczych autora skupia sie na bezpieczerstwie morskim i bezpieczenstwie
zycia na morzu. Ich standardy wyznaczaja obowiazujagce obecnie regulacje prawa
migdzynarodowego a w tym wymogi stawiane statkom morskim, podlegajagcym w portach
procedurze kontroli, wynikajacej z przyjetych restrykcyjnych zasad przeprowadzania inspekcji
ustalonych w ramach PSC, traktowanego jako wzglednie spéjny system o sieciowym
charakterze, ukierunkowany na wyeliminowanie substandardowych jednostek. Ponadto
w zakres badar wchodza zagadnienia dotyczace identyfikacji i analizy ograniczen oraz barier
istniejagcych w systemach zarzadzania bezpieczeristwem morskim wraz ze wskazaniem
mozliwych dziatari zmierzajgcych do ich stopniowego eliminowania i tym samym poprawy
stanu tego bezpieczenstwa.

Podkreslenia przy tym wymaga fakt, iz autor w swoich rozwazaniach analizujac
obowigzujacy tzw. nowy rezim inspekcji PSC (NIR) traktuje go, jako istotne narzedzie systemu
zarzadzania operacyjnego, a w tym zarzadzania bezpieczestwem na poziomie firmy
armatorskiej lub operatorskiej. Dla operatoréw morskich statkéw duze znaczenie ma bowiem
rowniez przestrzeganie i wdrazanie norm bezpieczeristwa, majgce na celu skuteczne
wykorzystanie i utrzymania procedur PSC, jako instrumentu zarzadzania bezpieczeristwem
i ryzykiem w firmie armatorskiej w celu zminimalizowania negatywnego wptywu wypadkow
na zycie ludzkie i Srodowisko morskie.

Na tych zagadnieniach osadzony zostat tez gtéwny problem badaweczy, jaki wyznaczyt sobie
autor rozprawy, podejmujac nastepnie probe jego konstruktywnego rozwigzania. Problem ten
W ujeciu ogolnym zostat tez wstepnie zasygnalizowany w tytule rozprawy. Szczegétowe uwagi
dotyczace wyboru problematyki badawczej oraz metodycznych aspektdw jej realizacji zostana
przedstawione w dalszej czeci recenz;ji.

Godnym podkreslenia jest tez to, ze mgr inz. kpt. z.w. A. Akoel w dog¢ obszernym
i szczegéfowym wprowadzeniu do pracy, okreéla w sposob jasny i zarazem przekonywujacy
zarowno przestanki wyboru tematu rozprawy, jak tez samego przedmiotu badani




z jednoczesnym wskazaniem kluczowego w jego ocenie obszaru badawczego. Uzasadniajgc
wybér tematu pracy wyraznie zauwazalnym jest, iz kierowat sie zaréwno wzgledami
merytorycznymi, jak tez praktyczno-poznawczymi. Stusznie przy tym akcentuje stwierdzenie,
iz aktualnie istnieje pewna luka zaréwno w literaturze przedmiotu, jak réwniez w badaniach
dotyczaca procedur zarzadzania ryzykiem stosowanych przez operatoréw statkdw, ktéra nie
pozwala jednoznacznie okresli¢ potencjalnego wptywu réznych rodzajéw ryzyka na sfere
dziatalnosci operacyjnej floty bedacej w dyspozycji firm armatorskich. Ponadto, podkresla
fakt, iz brak jest réwniez w literaturze wskazan dotyczacych potrzeby lub wrecz koniecznoéci
dokonania rewizji tych procedur, celem dostosowania ich do trudno przewidywalnych
i niekiedy przypadkowych zdarzen, a takie w sferze funkcjonowania transportu morskiego
wystepujg dos¢ czesto.

Tak ustalony przedmiot i problem badawczy, rozwigzania ktérego podjat sie autor, uznaé
nalezy zatem jako niezwykle aktualny, a przy tym istotny zaréwno z teoretycznego, jak
i praktycznego punktu widzenia oraz dostatecznie ambitny i trafny od strony merytoryczne;j.
Spefnia on wiec jedno z waznych wymogow stawianych pracom doktorskim, sytuujac
jednoczesnie rozwazania podjete w tej pracy jednoznacznie na gruncie dyscypliny Nauki
0 zarzqdzaniu i jakosci.

lll.  Ocena poprawnosci sformutowanego celu i hipotezy badawczej oraz metod
jej weryfikacji w aspekcie zgodnoéci z ustalonym przedmiotem i problemem
badawczym

Przedstawiajac przedmiot oraz gtéwny problem (obszar) badawczy, jak réwniez precyzyjnie
okreslajac zakres podjetych badan w aspekcie przedmiotowym i czasowym, a w tym takze
przyjete, konieczne z racji szerokiego spektrum problematyki badawczej ograniczenia, ktére
$3 W mojej ocenie w petni akceptowalne, jak réwnies identyfikujac (s. 15-16) zasadnicze -
zarébwno natury teoretycznej, jak i praktycznej zagadnienia, ktdre mieszczac sie
W wyznaczonym obszarze badawczym bezwarunkowo poddane powinny by¢é procesowi
badawczemu, autor sformutowat gtowny cel rozprawy. Taki sposéb i forma okreélenia celu
pracy, tj. poprzez przedstawienie w szerszym kontekécie samej istoty i charakteru przedmiotu
badan oraz jednoznaczne wskazanie problemu badawczego, a nie tylko formutowanie go
W nawigzaniu do tematu pracy ujetego w tytule i ustalonego jego zakresu, co jest doé¢ czesta
praktyka, uznaje za w petni uzasadnione ze wzgledéw merytorycznych i metodycznych. Jest to
wazny i godny podkreélenia element tacznej oceny rozprawy. Wskazuje to, ze jej autor dobrze
opanowat warsztat naukowy niezbedny do realizacji przedsiewzigé badawczych o takim
charakterze i osiggnat wymagang w tym przypadku dojrzatos¢ naukowa osadzong gteboko na
gruncie zdobytego doswiadczenia zawodowego oraz posiadanych umiejetnosci praktycznych.

Gtowny cel pracy zamieszczony we wstepie zostat okreslony jako: ,, identyfikacja metod
zarzqdzania | dedykowanego podejscia do procedur  bezpieczeristwa morskiego
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i bezpieczeristwa zycia na morzu na poziomie armatora/operatora statku wraz z jednoczesng
probq zidentyfikowania ewentualnych nowych narzedzi oraz procedur w ramach ISM
(International Safety Management Code) w celu zwiekszenia morskiego bezpieczeristwa
i zmniejszenie ryzyka zwiqzanego z eksploatacjq statkéw, a takze zwiekszenia efektywnosci
operacyjnej i organizacyjnej.” Jest on ujety do$¢ szeroko, lecz zarazem w sposéb dostatecznie
przejrzysty i komunikatywny okresla zamyst badawczy autora, nawigzujac bezposrednio
do tematu pracy oraz zasadniczego przedmiotu badan. Jest on takze spdjny z przyjetym
problemem badawczym, okreslajac i doprecyzowujac gtéwny kierunek jego realizacji. Ponadto
spetnia wymogi formalne , jakie stawia metoda SMART w zakresie metodycznej poprawnosci
formutowania celu pracy . Co istotne, uznaé go mozna réwniez, biorac pod uwage rozlegtosé
i zfozono$¢ podjetej problematyki badawczej za wystarczajgco ambitny w kontekscie
wymagan formalno-prawnych stawianych tego typu pracom naukowym. Wskazaé nalezy
takze, iz odzwierciedla on dostatecznie precyzyjnie sama ideg, tj. gléwny zamyst badawczy,
jaki legt u podstaw podjecia tej problematyki w rozprawie doktorskiej, wyrazajgcy sie
w potrzebie zapewnienia niezbednej integracji jej wymiaru teoretyczno-poznawczego
i praktycznego, o cechach w tym przypadku typowo utylitarnych.

Cel ten zostat sformutowany jednakze w taki sposéb, iz w zasadzie jest zbiorem kilku celéw
szczegotowych, ktdrych niestety autor rozprawy nie wskazuje odrebnie, jako oddzielnych,
pochodnych wzgledem celu gtéwnego zamierzeri badawczych. Cele takie pozwalajg bowiem
nie tylko uszczegétowi¢ cel gtéwny, ale i doprecyzowaéd go w taki sposéb, by méc
transparentnie przedstawic intencje badawcze autora, utatwiajacych jednoczeénie realizacje
celu gtéwnego. W tym przypadku przyjeto inne rozwigzanie, tez akceptowalne, ale
wymagajace od autora rozprawy precyzyjnego sformutowania hipotez roboczych oraz
przyporzadkowanych im zadann badawczych, umozliwiajacych ich weryfikacje za pomoca
przyjetych metod i technik badawczych. Nalezy zatem odpowiedzie¢, czy wyzwaniom tym
sprostat autor recenzowanej rozprawy.

Autor we wstepie (s. 17), postepujac analogicznie, jak w przypadku okreélenia celu pracy,
sformutowat wytacznie gtéwng hipoteze roboczg. Ujat ja w nastepujgcej formule: ,, obecne
doswiadczenie we wdrazaniu systeméw zarzqdzania bezpieczeristwem statkéw oraz
w dziedzinie bezpieczeristwa zeglugi i ochrony srodowiska [uzyskane (dod. ASG)] poprzez
analize i dobdr rozwiqzari prewencyjnych przyjetych przez kierownictwo firmy zeglugowej
na podstawie typu i specyfikacji operacyjnych, wskazuje na erozje tych procedur na poziomie
armatora/operatora statku, generujqc potrzebe ich ulepszenia.” Od strony merytorycznej jest
ona sformutowana poprawnie i jednoczeénie spdjna oraz logicznie powigzana z gtéwnym
celem  pracy. Stawia takie powaine wyzwania  badawcze  wigzace = sie
z koniecznodcig jej weryfikacji. Wyzwania te bytyby jednakie bardziej czytelne
i uporzadkowane wedtug przyjetej, okreslonej przez logike procedury weryfikacyjnej
sekwencji realizacji poszczegélnych etapow prowadzonego procesu badawczego
ukierunkowanego pod katem ustalonego celu pracy, gdyby autor wskazat hipotezy
szczegdtowe.



Ich brak, uzna¢ nalezy za pewnego rodzaju uszczerbek metodyczny, ktéry zapewne
uswiadamia sobie sam autor rozprawy. Nie eliminuje go okreslenie pieciu zadan badawczych,
ktére wyznaczyt sobie do realizacji autor. Nawet umownie nie moina bowiem traktowaé
zadnego z nich jako swoistego substytutu hipotez szczegétowych, gdyz zdecydowana
wigkszos¢ z nich nie posiada atrybutéw wiasciwych hipotezom. Zadania te identyfikujg
bowiem tylko gtéwne wyzwania badawcze wchodzace w zakres wyznaczonego wczesniej
problemu badawczego, rozwigzania ktérego podjat sie aUtor, klasyfikujgc je zgodnie z przyjeta
logikg prowadzenia wywodu, ukierunkowang na realizacje gtéwnego celu pracy.

Dla potrzeb zaréwno realizacji ustalonego celu pracy, jak tez w gtéwnej mierze weryfikacji
przyjetej hipotezy roboczej, autor dokonat wyboru szeregu metod i technik badawczych.
Przedstawia je we wstepie (s. 17-18) wraz zich syntetycznym opisem, bez uzasadnienia jednak
kryteriéw doboru tych metod. S3 to wybrane metody zaliczane zaréwno do kategorii metod
ilosciowych, jak i jakosciowych stosowanych na gruncie nauk o zarzadzaniu i jakoéci oraz
szeroko postrzeganych nauk ekonomicznych, wchodzace w zakres regut poprawnego
rozumowania stosowanych na gruncie logiki formalnej, tj. zaréwno dedukcji, jak i indukciji.
Sposrod nich nalezy wymieni¢: analize krytyczng, statystyczng metode rozumowana
z podejsciem dwuetapowym, tj. rozktady Dirichleta, jako pierwsze podejécie do badania
uzyskanych surowych danych, a nastepnie rozwinigty logarytm oparty na modelu sieci
bayesowskiej, jako drugi etap procesu analizy stuzacej do badania i poprawne;j interpretacji
gestosci i dystrybucji prawdopodobieristwa, jak rowniez metody analizy poréwnawczej oraz
mapowanie i algorytmizacja proceséw zarzadzania. Zaznaczy¢ nalezy - w kontekscie oceny
catej pracy i poprawnosci wykorzystania narzedzi badawczych, potrzebnych do realizacji jej
celu i weryfikacji hipotezy gtéwne;j, tworzacych gtéwne zreby warsztatu naukowego, jaki
stworzyt autor rozprawy, iz wykazat sie on dobrg znajomoscia metod badawczych
i umiejetnoscia ich zastosowania do rozwiazywania konkretnych probleméw, wchodzacych
w zakres ustalonego przedmiotu badan.

IV. Ocena struktury pracy w relacji do ustalonego celu i wymogu weryfikacji hipotezy
gléwnej — aspekty merytoryczne i metodyczne

Recenzowana praca oprécz wspomnianego wstepu, ktéry ma charakter szerszego
wprowadzenia w problematyke bedaca przedmiotem badan autora, skfada sie z pieciu
rozdziatéw stanowiacych zasadniczy trzon pracy, zakonczenia, bedacego podsumowaniem
rozwazan autora, listy uzywanych skrétéw i terminéw, a takze 7 zatacznikdéw, istotnych dla
wiasciwej percepcji prezentowanego przedmiotu rozwazan oraz spisu tabel i rysunkéw
zamieszczonych w tekscie. Liczy facznie 308 stron, z czego tekst podstawowy, ujmujacy
zasadniczg zawarto$¢ merytoryczng i treéci istotne dla dokonania petnej oceny pracy,
obejmuje 254 strony. Objetos¢ poszczegolnych rozdziatéw zamyka sie w przedziale 33 — 72
stron, wzrastajagc znaczaco w dwu ostatnich rozdziatach w stosunku do wzglednie
zrownowazonej objetoséci trzech pierwszych rozdziatéw pracy (33-42 stron). Brak jest zatem




wymaganej proporcji w sposobie ujecia i prezentacji treici. Wynika to jednak, jak sadze
na podstawie lektury tej pracy ze specyfiki samej tematyki badawczej i charakteru
podejmowanych w kazdym rozdziale rozwazan. Stad w dwu ostatnich rozdziatach pracy,
bazujacych w duzym stopniu na badaniach empirycznych, wykorzystujacych empiryzm
metodologiczny, jako forme i metode poznania i skutecznego rozwigzywania rzeczywistych
problemdw praktycznych, objetos¢ jest wieksza.

Podziat tresci pracy na poszczegélne rozdziaty i ich kolejnos¢ nie budza zadnych
watpliwosci. Taki uktad jest podyktowany wymogami, jakie wyznacza tematyka badawcza,
a w tym zasadniczy przedmiot badan i wskazany przez autora gtéwny problem badawczy.
W tym aspekcie taki uktad tresci pracy, jak zaprezentowano w rozprawie doktorskiej, mozna
uznac jako logiczny i w petni akceptowalny.

Problemem wiekszej wagi, wyznaczajacym jakos¢ recenzowanej pracy w wymiarze
merytorycznym i metodycznym, pozwalajagcym jednoczeénie posrednio okredli¢ istotnogé
podejmowanych badan oraz wskazac rzeczywisty wkfad autora tej rozprawy w rozwdj
reprezentowanej dyscypliny naukowej jest ustalenie, czy struktura pracy prawidtowo
odzwierciedla w kategoriach naukowych i praktyczno-poznawczych logike prowadzonego
procesu badawczego, ukierunkowanego pod katem koniecznosci realizacji gtownego celu
pracy oraz weryfikacji przyjetej hipotezy roboczej. Odpowiedz na to pytanie, wymaga kroétkiej
charakterystyki zawartosci poszczegdinych rozdziatéw i oceny ich treéci w kontekscie
spojnosci merytorycznej, poprawnosci metodycznej i zachowania wymaganego standardu
rzetelnosci na kazdym z etapéw realizowanego przez doktoranta procesu badawczego.

I tak rozdziat pierwszy pracy, koncentrujac si¢ na zagadnieniach dotyczacych wzajemnych
relacji miedzy handlem morskim a procesem globalizacji, wskazuje na szczegélne znaczenie
transportu morskiego dla zapewnienia sprawnego funkcjonowania globalnych tancuchéw
dostaw oraz gospodarki $wiatowej i podtrzymania dynamiki proceséw globalizacji. W tym
rozdziale scharakteryzowano réwniez strukture floty $wiatowej pod wzgledem typéw
eksploatowanych statkéw, wieku tonazu i jego przynaleznosci, jak tez perspektyw rozwoju
floty morskiej w relacji do zmian zachodzacych w handlu $wiatowym i handlu morskim.

Na bazie tego, wprowadzajacego w gtéwna problematyke badan rozdziatu, moim zdaniem
zbyt obszernego, w rozdziale drugim autor rozprawy charakteryzuje kluczowe czynniki
warunkujgce wymogi zarzadzania ryzykiem w obszarze bezpieczerstwa i ochrony transportu
morskiego, wyjasniajagc wage tego problemu oraz okreslajagc mozliwe konsekwencje
ekonomiczne i ekologiczne, jakie wiaza si¢ z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
w sektorze zeglugi morskiej w warunkach niepewnosci i ryzyka. Uwaga autora koncentruje sie
rowniez na aspektach prawnych i roli IMO oraz innych organizacji miedzynarodowych
zaangazowanych tworzenie bazy regulacyjnej niezbednej do zapewnienia i przestrzegania
ustalonych norm i zasad zwigzanych z bezpieczeristwem na morzu, budowg statkéw,
konstrukcja skutecznego systemu zarzadzania bezpieczeristwem i zakupem niezbednego
wyposazenia zainstalowanego na statkach handlowych, itp. W efekcie tego w dalszej czesci




rozdziatu w sposéb rzetelny i kompetentny przedstawiono i scharakteryzowano stosowany
obecnie zestaw narzedzi do zarzadzania bezpieczeristwem morskim. Maja one na celu
zapewnienie wysokich standardéw bezpieczeristwa wspotczesnych statkéw. Wskazano
zaréwno na wykorzystywane do tego celu $rodki techniczne, jak tez instrumenty prawno-
administracyjne oraz ustanowione rozwiazania instytucjonalne, zapewniajace respektowanie
norm prawnych i obowigzkéw wynikajacych z przyjetych regulacji PSC. Obowigzkowe
powszechnie regulacje dotyczace wymogu dokonywania kontroli pafistwa portu, co stusznie
podkresla autor, zostaty wymuszone w zwigzku z tym, ze wiele panstw bandery nie jest
w stanie odpowiednio wykonywaé spoczywajacych na nich obowigzkéw i w rezultacie tego
statki ptywajace pod ich banderg nie spetniaja w petni miedzynarodowych norm
bezpieczeristwa. Okreélajac ramy prawne oraz obowigzki inspektoréw PSC zwrécono uwage
w tym rozdziale réwniez na fakt, iz obecny miedzynarodowy system kontroli paristwa portu
funkcjonujacy w skali globalnej oparty jest na sieci 10, utworzonych przy aktywnym wsparciu
IMO, regionalnych reziméw PSC bazujagcych na standardzie MoU. W swych dalszych
rozwazaniach dotyczacych badania efektywnodci nowego rezimu inspekcji (NIR), autor
podejmuje udang prébe identyfikacji i analizy istniejgcych réznic w modelach inspekcji
wykonywanej w ramach subsysteméw regionalnych, dokonujac w tym celu wyboru trzech
o wysokim standardzie regionalnych reziméw PSC, tj. PSC MoU paryskie, USCG i MoU tokijskie.

Po syntetycznym i bardzo rzetelnym przedstawieniu ogélnych ram prawnych i wynikajgcych
z nich obowigzkowych przepiséw dotyczacych PSC, z jednoczesnym wskazaniem jego roli
w zarzgdzaniu bezpieczeristwem statkdw, kolejny trzeci rozdziat autor poswieca poréwnaniu
regionalnych systeméw bezpieczeristwa kontroli paristwa portu w aspekcie ich
funkcjonalno$ci i skutecznoéci przeprowadzanych inspekcji. Problem ten ma bowiem kluczowe
znaczenie dla realizacji przyjetego celu pracy, zwazywszy na to, ze systemy te stanowig czesto
tzw. ostatnie ogniwa sieci bezpieczeristwa, utworzonej w celu zapobiegania wypadkom
morskim poprzez wyeliminowanie ze sfery eksploataciji statkow niespetniajacych przyjetych
norm. Innym waznym zagadnieniem przedstawionym w tym rozdziale sg szczegolne
rozwigzania stosowane przez organy jurysdykcyjne paistw morskich w celu wykonywania
uprawnieri PSC, w tym uprawnienia przewidziane w konwencji SOLAS i traktatach
migdzynarodowych. Ponadto, oprécz ram prawnych dotyczacych PSC i jego zastosowania,
W rozdziale tym na podstawie przeprowadzonej szczegétowej analizy poréwnawczej
przedstawiono zidentyfikowane réznice istniejagce miedzy badanymi trzema modelami
inspekcji. Na tej podstawie autor przedstawit regulacje charakterystyczne dla nowego rezimu
kontroli regulacji (NIR) w ramach paryskiego protokotu ustaler, a w tym wprowadzony nowy
system informacyjny , THETIS”.

Rozdziat czwarty to szczegétowa i bardzo interesujgca w sensie poznawczym
wieloaspektowa analiza zbioru danych dotyczacych wynikéw przeprowadzonych inspekgcji
(statystyki inspekcji PSC dla standardu NIR-PMoU, TMoU i USCG) za okres 2011-2015. Dane te
dotyczyty statkéw handlowych objetych konwencjami SOLAS i MAROL o pojemnosci GT = 500
i pochodzity z rocznych sprawozdan sktadanych przez organy inspekcyjne. Przedstawiono




stwierdzone w ramach kazdego z analizowanych gtéwnych reziméw PSC braki i usterki
zidentyfikowane przez nie wedtug typu statku oraz wskazano najlepsze praktyki stosowane
pizez wykwalifikowany personel PSC stojacy na strazy przestrzegania obowiazujacego prawa.
Dokonano takze oceny istniejacych réznic wynikow inspekcji przeprowadzonych przez objete
badaniami regionalne memoranda PSC oraz okreslono ich przyczyny. Przedstawiono réwniez
whnioski wynikajace z ustaleri PSC, pozwalajace wskaza¢ mozliwe skutki finansowe zaniedbar:
armatora w zakresie przestrzegania obowiazujacego prawa oraz formy rekompensaty
za dbafos¢ o standardy bezpieczeristwa statkéw.

W ostatnim pigtym rozdziale pracy dokonano oceny roli zarzgdzania jakoscig w odniesieniu
do charakterystyk systemu bezpieczerstwa SMS wdrozonego przez BRIESE SCHIFFAHRT GmbH
& Co. Autor analizujac stosowane procedury zarzadzania ryzykiem stosowane przez
operatorow zeglugowych, podejmuje probe precyzyjnego okreélenia sity ich wplywu
na dziatalno$¢ operacyjng armatoréw. Na podstawie przeprowadzonej analizy wynikéw
kontroli PSC przeprowadzonych na poddanych inspekcjom statkach w latach 2011-2015
zbadano przyczyny wykazanych réznic, kategorie brakéw i stwierdzonych uchybien,
wyjasniajac kwestie dotyczace zastosowania w firmie Wwymogu mapowania proceséw
zarzadzania w aspekcie ich wptywu na zarzgdzaniem ryzykiem w celu podwyzszenia standardu
bezpieczenistwa, ze wskazaniem efektéw ekonomiczno-finansowych stad wynikajgcych.

W drugiej czesci tego rozdziatu autor efektywnie wykorzystat wymienione wczesniej
metody badawcze do celéw przewidywania wynikéw przysztych inspekcji statkéw w formule
zblizonej do metody stosowanej w ramach PSC. W ostatnim podrozdziale zawarto whioski
i sugestie dotyczace poprawy systemu zarzadzania bezpieczeristwem oraz przedstawiono
mozliwosci uzyskania dokfadniejszych wynikéw inspekcji, ktére mogg byé skutecznie
wykorzystane przez armatora do pomiaru jakosci zarzadzania bezpieczeristwem. Ponadto
zaproponowano opracowanie algorytmu wspotpracujgcego i wspomagajgcego system HFACS
(czynnik ludzki), ktéry pozwala ograniczy¢ istniejace braki poprzez zastosowanie
proaktywnych podejé¢, takich jak dodatkowe szkolenie lub dodatkowy nadzér.

W podsumowaniu przedstawiono gtéwne wyniki przeprowadzonych badan oraz zawarto
sugestie i rekomendacje dotyczace wprowadzenia mozliwych usprawnied w procedurach
inspekcji ukierunkowanych pod katem wzrostu bezpieczeristwa morskiego oraz poprawy
standardéw zarzadzania ryzykiem i bezpieczeristwem na poziomie firmy armatorskie;j.
Uzyskane wyniki badan oraz sformutowane na ich podstawie propozycje rozwigzan
o charakterze operacyjnym i organizacyjnym mozna uznaé za prawidtowq i rzetelng od strony
metodycznej ocene obecnego modelu zarzgdzania bezpieczestwem na morzu, majacego
na celu poprawe stanu bezpieczeristwa na statkach i zwigkszenia efektywnos¢ zarzadzania
operacyjnego poprzez przyjecie rozwigzan opartych na selektywne;j kwantyfikacji ryzyka.

Przeprowadzona analiza zawartoéci poszczegdinych rozdziatéw pracy doktorskiej
jednoznacznie wskazuje, ze: 1/ zostata ona skonstruowana w sposéb przejrzysty i poprawny
w kategoriach formalno-warsztatowych, co w petni odzwierciedla jej uktad z generalnie jasno




zarysowang strukturg podziatu tresci na poszczegdlne rozdziaty, 2/ jej tresé prawidfowo
odzwierciedla w kategoriach naukowych i praktyczno-poznawczych logike prowadzonego
procesu badawczego, ukierunkowanego pod katem koniecznosci realizacji gtéwnego celu
pracy oraz weryfikacji przyjetej hipotezy, a jednoczeénie zachowana jest petna spdjnosé
merytoryczna prowadzonego wywodu w relacji do ustalonego celu pracy i hipotezy gtéwnej,
3/ cel pracy zostat zrealizowany i dokonano réwniez za pomocy prawidtowo dobranych metod
badawczych metodycznie poprawnej weryfikacji hipotezy roboczej — zostata ona przyjeta,
4/ autor opanowat warsztat badawczy konieczny do realizacji tego typu opracowan
naukowych, co $wiadczy o osiagnietym juz przez Niego stopniu samodzielnosci w zakresie
podejmowania przedsigwzie¢ badawczych o takim charakterze, jak tez Jego dojrzatosci
naukowej i sprawnosci w zakresie postugiwania si¢ narzedziami badawczymi stosowanymi
na gruncie dyscypliny Nauki o zarzqdzaniu i jakosci.

V. Bibliografia: ocena doboru i wykorzystania zrédet

Ocena ta koncentruje sie gléwnie na kwestiach dotyczacych trafnosci doboru i sposobu
wykorzystania zrédet. Autor wykorzystat w procesie badawczym bogatg literature dotyczaca
przedmiotu badan oraz liczne, wtérne gtéwnie materiaty Zrédtowe i zestawienia statystyczne.
Te ostatnie wnikliwie analizuje, prezentujac je w sposob przejrzysty i czytelny w odbiorze.
W opublikowanym dziele zamieszczono facznie 27 tabel oraz 70 rysunkéw. Zostaty one
poprawnie opracowane i prawidtowo wykorzystane, utatwiajgc percepcje wielu ztozonych
zagadnien prezentowanych w recenzowanej rozprawie. Rozprawa zostata oparta na bogatym
materiale Zrédtowym. Bibliografia (str. 261 - 278) obejmuje: 238 pozycji publikowanych —
tacznie publikacje zwarte i przyczynkarskie oraz 13 pozycji zaliczanych do kategorii 7rédfa
internetowe.

Wykorzystane w recenzowanej pracy #rédta, z ktérej korzystat autor, sg aktualne,
wzglednie kompletne i prawidtowo wyselekcjonowane z dostepnego zbioru zrédet
dotyczacych badanej problematyki. Zostaty one rowniez poprawnie i efektywnie wykorzystane
w procesie badawczym dowodzac, analogicznie jak bogate przypisy i zamieszczone w pracy
uwagi i komentarze nawigzujace do literatury, ze Autor rozprawy wykazat sie 0golng dobrg
znajomoscia badanej problematyki od strony teoretycznej oraz znacznym poziomem erudycji.

VI. Uwagi koricowe i konkluzja

Problematyka badawcza prezentowana w rozprawie doktorskiej mgr inz. kpt. z.w. Akrama
Akoel sytuuje sie jednoznacznie pod wzgledem tematycznym w dyscyplinie Nauki
0 zarzadzaniu i jakosci. Autor rozprawy na bazie dobrej ogélnej znajomosci teorii whaiciwej tej
dyscyplinie naukowej, przy wykorzystaniu prawidtowo dobranych metod i technik
badawczych, zrealizowat okreélony we wstepie rozprawy gtéwny cel badawczy oraz poprawnie
pod wzgledem metodycznym zweryfikowat na podstawie przeprowadzonych badari




empirycznych sformutowang hipoteze, przedstawiajac rzetelne dowody potwierdzajace
mozliwos¢ jej przyjecia. Przedstawit takze interesujace i oryginalne tak w wymiarze
teoretycznym, jak i praktycznym wyniki badan oraz sformutowat na tej podstawie wartosciowe
wnioski i opracowat rekomendacje majace na celu - poprzez usprawnienie procedur inspekgji
statkow w ramach systemu PSC, poprawe standardéw bezpieczeristwa w $wiatowym
transporcie morskim.

Dokonana ocena pracy, uwzgledniajaca zaréwno jej aspekty merytoryczne, jak
i metodyczne oraz formalno-warsztatowe uprawnia do stwierdzenia, ze rozprawa doktorska
mgr inz. kpt. zw. Akrama Akoel stanowi oryginalne pod wzgledem tematycznym
i metodyczno-warsztatowym rozwiazanie trudnego i rzadko podejmowanego problemu
naukowego, wykazujac jednoczesnie dostatecznie wysoki ogélny poziom wiedzy teoretycznej
jej autora w dyscyplinie Nauki o zarzadzaniu i jakosci. Potwierdza ona ponadto posiadang juz
przez Niego umiejgtnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej o znaczacych walorach
nie tylko teoretycznych, ale takze, co nalezy tutaj silnie wyeksponowaé, aplikacyjnych.

Biorac powyzsze pod uwage stwierdzam, iz recenzowana praca spetnia kryteria stawiane
rozprawom doktorskim (art. 187 ust. 1 i 2 Ustawy 2.0), kwalifikujac jej Autora do uzyskania
stopnia naukowego doktora w dyscyplinie Nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Na tej podstawie wnoszg o dopuszczenie jej do kolejnego etapu postepowania doktorskiego.

Gdynia, 12.11.2020 %
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