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Uwagi ogélne

Transport morski od zawsze odgrywat rolg motoru napedowego dla gospodarek naro-
dowych, dzisiaj dodatkowo stat sie wskaznikiem globalnej koniunktury gospodarczej oraz po-
ziomu utrzymania pokoju i bezpieczenstwa na Wszechoceanie. Wspolczesny transport morski
to zegluga i wspierajace ja operacje portowe, ktore przebiegaja w niezwykle wysokich rezi-
mach technologicznych i operacyjnych, towarzyszy temu zjawisko presji czasowej, impera-
tyw obnizenia kosztow oraz zapewnienie tym operacjom najwyzszego poziomu bezpieczen-
stwa. Bezpieczefistwo i wolnos¢ zeglugi stanowig obecnie jedng z glownych determinant
efektywnosci ekonomicznej proceséw transportu morskiego. Od zarania zeglugi morskiej
jednostki ptywajace byly narazone na szereg zagrozefi, w tym: zjawiska hydrometeorologicz-
ne, batymetryczne, bledy nawigacyijne, badz celowe oddziatywanie na transport morski (pira-
ci, korsarze, terrorysci, dzialania wojenne), co w konsekwencji doprowadzito do wyodrebnie-
nia poje¢ maritime security i maritime safety. Uwzgledniajac globalny charakter wspolcze-
snego transportu morskiego problem przeciwdzialania wymienionym w obu obszarach zagro-
zeniom nabral kluczowego znaczenia poniewaz przestat by¢ kwestig lokalng czy kontynental-
ng, ale nosi charakter globalny i miedzynarodowy.

Jednym z wazniejszych elementéw zapewnienia bezpieczenstwa morskiego (maritime
safety) jest kontrola przeprowadzana przez pafstwo portu — Port State Control (PSC), ktéra
polega na inspekcji obeych statkow w portach innych krajow przez inspektoréw PSC (PSC

officers — PSCOs) w celu sprawdzenia czy kompetencije kapitana i oficerow na poktadzie oraz




stan statku i jego wyposazenia sa zgodne z konwencjami miedzynarodowymi i czy obsada za-
fogowa jednostki i jej eksploatacja sa zgodne z obowigzujagcym prawem miedzynarodowym
(SOLAS, MARPOL, STCW, MLC). Odpowiedzialno$é¢ za monitorowanie zgodnosci parame-
tréw statkow z migdzynarodowymi normami bezpieczenstwa, ochrony, zapobiegania zanie-
czyszczeniom oraz warunkow Zzycia i pracy na statku spoczywa na panstwie bandery, nato-
miast odpowiedzialno$¢ za utrzymanie statku i jego wyposazenia zgodna z wymogami zawar-
tymi w konwencjach, spoczywa na armatorze. Ustanowienie PSC w 1982 r. jest zwigzane z
Paryskim protokofem ustalen w sprawie kontroli panstwa portu (Paris Memorandum of Un-
derstanding on Port State Control — Paris — MoU), ktéry podpisalo 14 panstw europejskich
(dzisiaj 26 panstw europejskich i Kanada), obecnie funkcjonuje 10 regionalnych (wlacznie
z paryskim) protokotéw PSC, przy czym jako znaczace sg uwazane listy statkéw niespelniaja-
cych warunkéw: Paris MoU, Tokyo MoU i United States Coast Guard PSC. W oparciu
o zdobyte w ramach IMO do$wiadczenia, od 1 stycznia 2011 r. zostat wprowadzony przez Pa-
ris MoU nowy system inspekcji powigzany z systemem informacyjnym ,,THETIS”, ktérego
glownym celem jest zwickszenie bezpieczenstwa zeglugi poprzez dzialania skierowane na
wskazywanie (réwniez wyeliminowanie) statkéw niespelniajacych nakazanych norm oraz
przedsigbiorstw zeglugowych (armatoréw, operatoréw), ktérzy nie reprezentujg odpowied-
niego poziomu parametru dziatalnosci. Jednoczesnie dziatalnosé przedsigbiorstwa (odpowie-
dzialnego za migdzynarodowe zarzadzanie bezpieczenstwem — ISM) zostata wigczona jako
jeden z ogélnych parametréw okreslajacych profil ryzyka statku, ktéry nie byt uwzgledniany
w poprzednim systemie inspekeji.

Wspomniany nowy system inspekcji PSC przyjety jako narzedzie zarzgdzania opera-
cyjnego na poziomie wlasciciela lub operatora statku stat si¢ przedmiotem badan oraz roz-
prawy doktorskiej Pana mgr. inz. kpt. z. w. Akrama Akoel’a. Podjety temat oceniam jako
istotny 1 potrzebny zaréwno z punktu widzenia rozwoju teorii zarzadzania, jak réwniez
z punktu widzenia praktyki firm armatorskich czy operatoréw statkéw w dwoch obszarach:
bezpieczenstwa zeglugi oraz wynikéw finansowych i konkurencyjnosci przedsicbiorstwa ze-
glugowego. Dodatkowy atut pracy stanowig dotychczasowe doswiadczenia zawodowe Dokto-
ranta, ktére umozliwily realizacj¢ badan zaréwno pod katem istniejacych teorii (zapisdéw
normatywnych), jak rowniez praktyki. Z wymienionych powodow podjety temat: The new in-
spection regime on Port State Control as a tool in the operational management at the level
of ship owners/ship operator company nalezy uznaé za wlasciwie sformutowany oraz w petni

zaakceptowacd.



2. Ocena rozprawy

2.1. Ocena metodyczna rozprawy

bezpieczenstwa.

W celu przeprowadzenia badan Doktorant okreglit trzy obszary badawcze, do ktérych
zaliczyl: miedzynarodowe przepisy bezpieczenstwa morskiego oraz zarzadzanie Zeglugg ana-
lizowane z punktu widzenia Operatora statkow, zarzadzanie bezpieczenstwem na poktadzie
statku w $wietle przyjetego migdzynarodowego Systemu zarzadzania bezpieczenistwem oraz
Przepisy panstwa portu wraz z procedurami kontroli statkéw.

Wiasciwie zostaty sformutowane przez Doktoranta ograniczenia badawcze do dzialal-
nosci operacyjnej jednego duzego przedsi¢biorstwa zeglugowego BRIESE SCHIFFAHRT
GmbH & Co. KG, co z Jednej strony pozwolito uzyskaé przejrzystosé catego procesu badaw-
€zego, z drugiej zas zapewnito wiarygodnosé prezentowanych danych. Nie budzi zastrzezen
przyjete ograniczenie czasowe pozyskiwanych danych (pierwsze cztery lata po wprowadzeniu
zmian przez Paris MoU), a takze zakres oceny efektywnosci dziatania — standard bezpieczen-
stwa statkow powigzany z dziatalnoscia operacyjng (zarzadcza).

Kwestie dotyczace metodologii Doktorant omawia we wstepie pracy (s. 15-18), na

dan, obszary badawcze oraz Przyjete ograniczenia. Na uwage zastuguje zwiezle wskazanie
przez Doktoranta teoretycznego i praktycznego wymiaru dysertacji, co znalazto SWO] wyraz w
utrzymanie dyscypliny prowadzonych badaf na poziomie zarzadzania - wladciciel stat-
ku/operator statku (dziatalnos¢ przedsigbiorstwa). Wiasciwie zostal okreslony gléwny cel
fozprawy oraz hipoteza robocza co z kolej pozwolito na sformutowanie pigciu problemow
badawczych, ktére pokrywaja sie 7 planowanym zasiggiem prowadzonych rozwazan.

W toku prac nad tematem dysertacji Doktorant wykorzystywat nastepujace metody

badawcze: dedukcje, gromadzenie i selekcje materiahy naukowego, studiowanie i badanie lite-



ratury, analize krytyczna, badania statystyczne, komparystyczne, ilosciowe, mapowanie i al-
gorytmizacja procesow zarzadzania. Oceniam, ze metody i techniki badawcze zostaly wila-
sciwie dobrane przez Doktoranta, biorgc pod uwage wymagania procesu badaWczego, na
uwage zastuguja zamieszczenie w kazdym z rozdziatéw krotkiego podsumowania, ktére zna-
komicie tacza ich tresci w logiczng calo$é narracji sprawozdania z badan oraz stuzg do synte-
tycznego podsumowania rozprawy.

We wstepie do pracy zamiescit Autor krotki akapit (s. 13 — 14) poswiecony ocenie li-
teratury przedmiotu. Nalezy zgodzi¢ sig, ze problematyka PSC jest przedstawiana w najcze-
sciej w aspekcie prawnym oraz ekonomiczno — finansowym (szcegolnie ubezpieczenia) na-
tomiast brak jest opracowan odnoszacych sie do zagadnien optymalizacji zarzadzania ryzy-
kiem w relacji operator statku — rezim PSC. Wydaje sie, ze omawiany akapit stuzy tutaj bar-
dziej uzasadnieniu podjecia tematu rozprawy niz ocenie literatury przedmiotu. Bardziej wska-
zane byloby umieszczenie takiego rozszerzonego omowienia w czgsci metodologicznej wste-
pu, zwlaszcza gdy zatgczona bibliografia liczy 238 zwartych pozycji wydawniczych. Réwniez
brak oddzielnego wykazu aktow prawnych dotyczacy omawianej tematyki w bibliografii na-
lezy potraktowaé jako warsztatowe uchybienie

Nalezy stwierdzi¢, ze Doktorant wlasciwie ujgt badany problem pod katem ,,zasiegu
i glebokosci” badan, natomiast material badawczy zostal poprawnie zebrany, przeanalizowa-
ny i opracowany. Kazdy z rozdzialéw pracy zostal zaplanowany w sposob wiasciwy, wnio-
skowanie jest poprawne, a cytowana literatura przedmiotu jest wlasciwa i uzasadniona tema-
tem rozprawy. Oceniam, ze pomimo wskazanych drobnych uwag metodycznych, uktad pracy
jest logiczny 1 w sposob przejrzysty przedstawia prowadzone badania, a dysertacje cechuje
pragmatyzm naukowy. Podkresli¢ nalezy bardzo dobre zaplanowanie procesu badawczego
oraz przestrzeganie dyscypliny badawczej podczas jego realizacji. Praca zostata napisana po-
prawnym i komunikatywnym jezykiem. Tym samym, prowadzone przez Doktoranta badania
sa czytelne i dobrze osadzone w obszarze nauk o zarzgdzaniu i jakogei.

Stwierdzam, ze z metodycznego punktu widzenia rozprawa zastuguje na pozytywna
oceng, natomiast Doktorant wykazat sie umiejetnosciag stosowania réznych metod i narzedzi
badawczych oraz samodzielnego prowadzenia badan w celu rozwigzania konkretnego pro-

blemu naukowego.

2.2 Ocena merytoryczna
Recenzowana rozprawa doktorska obejmuje 308 stron standardowego maszynopisu

i sktada si¢ ze spisu tresci, wstepu, pigciu rozdziatlow, podsumowania, wykazu skrotow, bi-



bliografii, siedmiu zalgeznikow, wykazu rysunkéw i wykazu tabel, merytoryczna czgsé pracy

zostata przedstawiona na 255 stronach.

strumentéw bezpieczeristwa morskiego w jego globalnym wymiarze, uzasadnienie wyboru
tematu pracy, €zeS¢ metodyczng oraz krotka charakterystyke jej poszezegoblnych rozdziatéw,
Calo$¢ zostata przedstawione w sposéb Syntetyczny i czytelny, réwniez uzasadnienie wybory
tematu rozprawy oraz przedstawiony ogélnie obszar i zakres badan ocenjam pozytywnie, na-
tomiast ocene zagadnier metodycznych i metodologicznych przedstawiono w podpunkcie 2.1

niniejsze; recenzji.

ijego funkcjonowania, a takze umiejetnie postuguje sie dostepnym materiatem badawczym.
W rozdziale drugim Doktorant poddat analizie czynniki zarzagdzania ryzykiem w dzie-
dzinie bezpieczenstwa i ochrony transporty morskiego. Omawia w nim szczegolowo zagad-
nienia zwigzane z bezpieczenstwem morskim i bezpieczenstwem ha morzu (maritime safety
1 maritime security) oraz wskazuje Wystepujace w obu tych obszarach bezpieczenistwa zagro-
zenia. Przedstawia takze podejmowane $rodki legislacyijne i organizacyjne w celu przeciw-

dziatania Wystepujacym zagrozeniom. Szczegotowo i na dobrym poziomie merytorycznym



zan dotyczacych szczegotowych probleméw badawczych dysertacji. Prezentowany w rozdzia-
le materiat oraz wnioski powstaly w oparciu o uznang literature fachowa oraz obowigzujgce
akty legislacyjne 1 nie budzg zastrzezen. Natomiast trudno dociec, co chcial Autor wyrazié za
pomoca ,,wzordw” mierzacych potege narodowa (range) panstwa (s. 66 i 67). Biorac pod
uwage morski temat dysertacji, lepiej byloby w rozwazaniach w obszarze maritime security
siggng¢ do klasycznego pojecia ,,potegi morskiej” (A.T. Mahan, S.G. Gorszkow, G. Till), a
takze zagadnien obrony i ochrony komunikacji morskich (J. Corbett, R. Castex), czy wrecz
powotac si¢ na zapisy 4 Cooperative Strategy for 21st Century Seapower (2015). Jeszcze lep-
szym rozwigzaniem dla globalnych uwarunkowan wydaje si¢ skorzystanie z opracowania:
J.D. Moyer, T. Sweijs, M.J. Burrows, H. van Manen, Power and Influence in a Globalized
Word (2018). Oczywiscie powyzsza uwaga ma ,techniczny” charakter i nie wptywa na ogol-
na oceng rozdziatu.

W rozdziale trzecim Doktorant dokonal poréwnania regionalnych systeméw bezpie-
czenstwa PSC, a jego tres¢ w catosci odnosi si¢ do gtownej materii badan. Przedstawia w nim
geneze PSC, lokalne przepisy prawne dotyczace PSC, zasady dotyczace jurysdykeji PSC
w odniesieniu do obcych statkéw. Majac do wyboru 10 regionalnych uméw PSC, do dalszych
badan poréwnawczych Autor wybral 3 najbardziej reprezentatywne — Paris MoU, USCG PSC
i Tokyo MoU, przy czym gldwne kryterium wyboru stanowi dobra praktyka oraz procedury
inspekcyjne. Zastosowane kryterium wyboru nie budzi zastrzezen, jak réwniez wyniki badan
poréwnawczych przedstawione w tabeli 3-2 (s. 114 — 117). Takze ogdlny wniosek wynikajg-
cy z porownan, a dotyczacy wigksze] wspdlpracy oraz harmonizacji dziatan inspekcyjnych
w celu eliminacji z zeglugi statkow niespetiajgcych standardow jest zgodny z realizowana
przez IMO polityka. Istotng cze$¢ omawianego rozdziatlu stanowi konczacy go podrozdziat,
w ktorym zostal szczegotowo omdwiony nowy system inspekcji wprowadzony w 2011 r. do
paryskiego MoU, poniewaz wigze si¢ $cisle z tematem rozprawy gdyz wprowadza do oceny
ryzyka statku dziatalno$¢ przedsigbiorstwa zeglugowego. Material prezentowany w rozdziale
zostat w wigkszosci oparty o zapisy obowigzujacych aktéw prawnych, stad nie wnosze do
niego zastrzezen. Podkresli¢ natomiast nalezy swobode z jaka Autor porusza sie po dosé
zréznicowanej materii prawnej od UNCLOS po drobiazgowe ustalenia systemu PSC.

Rozdzial czwarty przedstawia zebrany przez Autora material statystyczny obejmujacy
lata 2011 — 2015 dotyczacy przeprowadzonych inspekcji PSC. Analizowane dane odnoszg sie
do funkcjonujacych systemoéw PSC obejmujgcych statki handlowe powyzej 500 GT (podlega-
ja konwencjom SOLAS i MARPOL) i przedstawiajg wykryte niedociagniecia w zaleznosci od

typu statku, uznanych towarzystw klasyfikacyjnych, panstwa bandery ze wskazaniem najlep-



szych praktyk stosowanych przez personel PSC oraz pozwalajg na dokonanie oceny przyczyn
wystepujacych roznic Jako$ciowych poszczegolnych regionalnych PSC. W oparciu o dane
statystyczne, ktére przektadaja sie na realne koszty funkcjonowania przedsigbiorstwa, Dokto-
rant sugeruje ze dobre zarzadzanie powinno zapewni¢ utrzymanie okresu migdzyinspekcyjne-
g0 powyzej 36 miesiecy dla statku. Z, analizy danych wynika réwniez wazna rola w zakresie
utrzymania wysokich standardéw statkéw towarzystw klasyfikacyjnych, panstw wygodnej
bandery i otwartych rejestréw z czym nalezy si¢ zgodzi¢. Istotna jest réwniez optymistyczna
uwaga Autora o postepujacym, co prawda wolno, procesie unifikacji standardéw systemow
PSC oraz wykorzystaniu systemu informacji THETIS w celu zwigkszenia bezpieczenstwa
morskiego. Wnioski przedstawione przez Doktoranta w omawianym rozdziale uznaje za za-
sadne i poprawne, natomiast zgromadzony material statystyczny jest wiarygodny, za$ jego
analiza zostata dokonana rzetelnie.

Rozdzial pigty, omawia problem wplywu nowego systemu PSC (Istycznia 2011) na
jakos¢ zarzadzania bezpieczenstwem floty w oparciu o przykiad konkretnego przedsiebior-
stwa zeglugowego. Nalezy uznaé g0 za giéwny dla calej rozprawy, zaréwno pod wzgledem
zawartych w nim tresci, jak i objetosci. Rozpoczyna go szczegolowa prezentacja organizacji,
dziatalnosci  operacyjnej, zarzgdzania i kontroli jakosci przedsigbiorstwa BRIESE
SCHIFFAHRT GmbH & Co,. KG, co stanowi punkt wyjsciowy do badan stanowiacych glow-
ny cel pracy. Nastepnie omawia procedury zarzadzania statkiem, ktore zapewniajg utrzymanie
wysokich standardéw bezpieczenstwa, dokonujgc analizy procesu zarzadzania pod katem
przygotowania statku do wymogéw inspekceyjnych. Kolejny etap, to analiza poréwnawcza
wplywu wprowadzenia nowego rezimu inspekeji na jakos¢ zarzadzania statkami oparta o do-
kuméntacj@ firmy oraz zaproponowanie autorskiego modelu kalkulacyjnego (s. 212 - 213) w
celu uzyskania oczekiwanych wynikéw inspekcji. Model oparty Jest o metody sieci bayesow-
skiej, ktorg zastosowano do obliczen z wykorzystaniem danych z przeprowadzonych inspek-
¢ji, do innych obliczen zastosowano maciers mieszania dla przewidywania binarnego sieci
Gaussa (s. 214 - 216), obie metody nalezy uznaé¢ za wlasciwe w przypadku probabilistycznej
oceny ryzyka. Réwniez ich zastosowanie wskazane przez Autora jest jak najbardziej wiasci-
we. Wydaje si¢ jednak, ze wydruki zawarte na stronach 217 — 236 wykonane za pomocg obu
metod powinny sie znalez¢é w zalgcznikach, a nie wewnatrz rozdzialu. Rozdzial zamykajg au-
torskie propozycje, ktére przedstawiajg algorytm oraz liste kontrolng (rowniez w formie Ex-
cel) do praktycznego wykorzystania przez wiasciciela statku lub jego operatora w celu po-
prawy jakosci oceny jego profilu ryzyka podczas PSC wykonywanej w nowym rezimie.

Przedstawione rozwigzania sg poprawne z merytorycznie, zostaly oparte na bogatym, prak-



tycznym materiale statystycznym obejmujacym procesy zarzadzania na poziomie operacyj-
nym przedsigbiorstwa zeglugowego, a Doktorant whasciwie dobrat i zastosowat aparat mate-
matyczny oraz techniki algorytmizacji proceséw zarzadzania. Majg réwniez swdj niebagatel-
ny wymiar praktyczny w postaci wysokich standardéw bezpieczefistwa (nautycznego, ekolo-
gicznego, pracowniczego) oraz zmniejszenia kosztow operacyjnych statkow. Zdaniem recen-
zenta ta czg$¢ pracy stanowi rozwigzanie problemu naukowego oraz gléwnego problemu ba-
dawczego sformutowanych przez Doktoranta w czgscl metodycznej. Rowniez utylitarny wy-
miar rozwigzanego problemu naukowego jest godny upowszechnienia z uwagi na jego nieba-
gatelny wymiar finansowy w dziatalnosci zarzadczej wspomnianego przedsiebiorstwa.

Merytoryczng czgsé pracy zamyka podsumowanie (6 stron), ktére Doktorant wykorzy-
stal bardziej do zaprezentowania obecnego stanu bezpieczenstwa morskiego w kontekscie
dziatalnosci IMO i przedsigbiorstw zeglugowych, a takze istniejgcych mozliwosci docelo-
wych rozwigzan w przysztosei niz w tradycyjny sposob, dokonujae podsumowania przepro-
wadzonego procesu badawczego i jego wynikow. Biorge jednak pod uwage temat rozprawy,
gtéwny cel badan oraz zadania badawcze, a takze tresci poszczegdlnych rozdziatéw mozna
zgodzi¢ sig na to ,,0dstepstwo” choéby z uwagi na wskazane w podsumowaniu nowe obszary
badan, czy tez rozwigzan instytucjonalnych dotyczacych bezpieczenstwa zeglugi w dziata-
niach menadzerskich, szczegélnie w odniesieniu do »stabszych” podmiotéw (firm zeglugo-
wych, towarzystw klasyfikacyjnych), réwniez w ramach dziatalnodei EMSA.

Podsumowujgc czg$¢ merytoryczng rozprawy mozna stwierdzic¢, ze Doktorant zreali-
zowal przyjete zadania badawcze i osiagnat zalozony cel badan. Badania potwierdzity réw-
niez przyjetg hipotezg. Doktorant przyjat wlasciwg tezg rozprawy, dokonal przeglad materiatu
zrédtowego oraz przedstawit wnioski wynikajgce z badan w poszczegdlnych rozdziatach dy-
sertacji w sposob poprawny, réwniez przyjete zatozenia i metody badawcze sg uzasadnione
lematem rozprawy, natomiast przedstawione algorytm, lista kontrolna, a takze sugestie
i wnioski dotyczgce dziatalnosci zarzgdezej firmy zeglugowej dotyczace PSC stanowia samo-
dzielny i oryginalny dorobek Autora w obszarze nauki o zarzadzaniu i jakosci. Podkresli¢ na-
lezy rowniez nowatorski charakter rozprawy w odniesieniu do poruszanych w niej zagadnien.
Mozna oczekiwac, ze recenzowana praca wniesie swoj zauwazalny wkiad w teorie i praktyke
dziatalnosci operacyjnej firm zeglugowych.

Za niewystarczajgcy uwazam zalgczony wykaz skrotow, jest on moim zdaniem zbyt
krotki i nie ujmuje wszystkich uzywanych w pracy przez Autora. Zamieszczong w rozprawie
bibliografi¢ (wraz ze Zrédlami internetowymi) oceniam jako wiasciwa, zwigzana z tematem

i zréznicowang pod wzgledem wydawniczym. Rowniez zamieszczone zafaczniki wigzg sie



scisle z trescig poszezegdlnych rozdziatow, w ktorych sa przywotywane. Na uwage zastuguje
wiasciwie dobrany materiat ikonograficzny 70 rysunkow i 27 tabel, ktéry dobrze ilustruje
proces badawczy, a czesciowo jest jego trescig, przy czym w wigkszoéci przypadkéw Autor
korzystat z gotowego materiatu, co zaznaczono w zrodtach.

Cheialbym wyrazié sie z uznaniem o glebokiej znajomoscei przez Doktoranta badanej
problematyki w obszarach maritime security, maritime safety oraz zarzadzania przedsigbior-
stwem zeglugowym, podkresli¢ umiejetnosé wyrazania wnioskow i opinii, umiejetno$é ko-
rzystania zarowno z dorobku teoretycznego w badanej dyscyplinie, jak i samodzielnego pro-
wadzenia badan i interpretowania ich wynikow.

Mimo wskazanych w tej czesci recenzji uwag i kwestii dyskusyjnych, rozprawe pod

wzgledem merytorycznym oceniam jednoznacznie pozytywnie.

3. Wniosek koncowy

Stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska Pana mgr. inz. kpt. z. w. Akrama
Akoel’a stanowi oryginalne opracowanie autorskie o duzym znaczeniu dla badan w dyscypli-
nie nauki o zarzgdzaniu i jakosci, ktora w aspekcie teoretycznym wskazuje mozliwosci po-
prawy jakosci zarzadzania przedsigbiorstwem zeglugowym w obszarze bezpieczeristwa mor-
skiego, a takze tworzy praktyczne narzedzia do realizacji powyzszego celu. Rozprawa zatytu-
towana The new inspection regime on Port State Control as a tool in the operational mana-
gement at the level of ship owner/ship operator company jest pracg o wysokim poziomie po-
znawczym, metodologicznym i merytorycznym, a jej tres¢ $wiadezy o dobrym przygotowaniu
Autora do prowadzenia pracy naukowo — badawczej, wykazujac jednoczesnie jego dociekli-
wos¢ badawcza, doswiadezenie zawodowe oraz wysoka erudycje.

Przedstawiona do recenzji rozprawa Pana mgr. inz. kpt. z. w. Akrama Akoel’a, zaréw-
no z metodycznego jak i merytorycznego punktu widzenia, spetnia wymagania stawiane pra-
com kwaliﬁkacyjnym z dziedziny nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i ja-
kosei, zastuguje na pozytywna oceng i w pehni spetnia wymagania okreslone w Ustawie z dnia
14 marca 2003 r. (z pdzniejszymi zmianami) o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
stopniach i tytule w zakresie sztuki.

Majgc powyzsze na uwadze, wnosz¢ o dopuszczenie Pana mgr. inz. kpt. z. w. Akrama

H)\QML;

Akoel’a do publicznej obrony rozprawy doktorskiej.






