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Streszczenie

Podstawowym celem niniejszej rozprawy doktorskiej bylo okreslenie mozliwych
usprawnien w procedurach przygotowania statkow do inspekcji przeprowadzanych w
ramach kontroli panstwa portu (PSC) w celu zwigkszenia skuteczno$ci systemu
zarzadzania ryzykiem i bezpieczenstwem na poziomie armatora. Wartoscig dodang stato
si¢ okreslenie mozliwosci dalszej harmonizacji przepisow miedzynarodowych poprzez
koordynacj¢ w ramach instrumentéw prawnych IMO wdrozonych i ratyfikowanych przez
wszystkich czionkéw.  Praktycznym wynikiem rozprawy stato si¢ przygotowanie
algorytmu postgpowania w procesie przygotowawczym statku do inspekcji PSC z

wykorzystaniem elementdw uczenia maszynowego i sieci Bayesa.

Zatem gtéwnym celem badan byto zidentyfikowanie metod zarzadzania i dedykowanego
podejsécia do procedur bezpieczenstwa na morzu i bezpieczenstwa zycia na morzu na
poziomie armatora/operatora statku, przy probie okre§lenia mozliwych nowych
srodkow/procedur zarzadczych (ISM). Powinno to prowadzi¢ w konsekwencji do
zwigkszenia bezpieczenstwa na morzu i zmniejszenia ryzyka zwigzanego z eksploatacja
statkow, jak rowniez zwigkszenia skutecznosci operacyjnej i zarzadczej, w przypadku
gdy przepisy i normy techniczne majg zastosowanie do wszystkich sektorow gospodarki

morskiej, niezaleznie od tego, gdzie na Swiecie prowadza one dziatalnos¢.

Poprzez zajecie si¢ kwestig skutecznosci 1 efektywno$ci zarzadzania zeglugg nalezy
zwroci¢ uwage na rosnagce koszty dzialalno$ci, w tym koszty zwigzane z wdrazaniem
polityki bezpieczenstwa w ramach nowych przepisow oraz na skutecznos$¢ unikania
wypadkow lub powaznych szkod dla srodowiska. Niemniej jednak, efektywnos¢ ta jest
zawsze uwarunkowana optymalizacja kosztow 1 ograniczeniem towarzyszacego jej
ryzyka zwigzanego z zarzadzaniem. W zwigzku z tym zarzadzanie bezpieczenstwem w
zegludze morskiej stato si¢ polaczeniem regularnych szkolen, przepiséw regulujacych
oraz postgpu technologicznego wykorzystywanego przez strony zaangazowane w
transport morski, w tym przez morskie organy panstwowe w ramach kKontroli panstwa
portu. W 2016 r. odnotowano 2 611 wypadkow morskich, notujac spadek w stosunku do
roku poprzedniego wynoszacy 4 procent. Uszkodzenia maszyn i awarie silnika sg byty
wskazywane jako zdarzenie odpowiedzialne za doprowadzenie do 16 procent

zgloszonych przypadkéw. Rosngca ztozonos¢ 1 wzajemne powigzanie ryzyka zwigzanego
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z zegluga z karami za szkody wyrzadzone w $rodowisku naturalnym nakladane w
zwigzku z obecng niestabilno$cig ekonomiczng powoduja znaczny wzrost kosztow i
wyzsze ryzyko Odpowiedzialnosci witascicieli na podstawie umowy ubezpieczenia z
klubami P&I. Obserwowany z roku na rok spadek liczby catkowitych strat i incydentow
oraz ofiar wypadkow, w potaczeniu z obserwowanym w ostatnich latach spadkiem liczby
roszczen $redniej wielkosci, bedzie prawdopodobnie odzwierciedla¢ t¢ poprawe kultury
bezpieczenstwa w branzy zeglugowej. Analiza praktyczna wskazuje na to, ze zarzgdzanie
zegluga na ogot zyskuje finansowo na zmniejszeniu ryzyka catkowitej utraty statkow w
wyniku inspekcji przeprowadzanych w ramach Kontroli panstwa portu, przyktadowo
catkowita warto$¢ ubezpieczona (TIV) - na podstawie catkowitych szacunkowych
oszczednos$ci kosztéw (TECS) - waha si¢ od 74 do 192,8 tys. dolaréw (mediana warto$ci
od 18,9 do 45,9 tys. dolarow). W przypadku inspekcji przemystowych przedziat waha si¢
od 93,5 do 169,5 tys. USD (mediana warto$ci 16,8 do 33,1 tys. USD) dla suchej masy
oraz od 136,7 do 379,0 tys. USD (warto$ci mediany 43,6 do 131 tys. USD) dla cystern.
Nic dziwnego, ze oszczgdnosci w zakresie kosztow inspekcji przemystowych sa wieksze,
zwlaszcza w przypadku zbiornikowcdw, poniewaz skutki inspekcji przemystowych sa
wicksze i znacznie bardziej rozlegle niz inspekcje W ramach kontroli panstwa portu.’®
Biorac pod uwage powyzej zarysowane uwarunkowania w transporcie morskim i jego
odpowiedzialnos¢ w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem statkdéw wynikajacg z
obowigzujacych przepisow migdzynarodowych, w szczegolnos$ci na poziomie armatora,

Autor wskazuje nastepujace gtdéwne aspekty metodologiczne rozprawy:

1. Przedmiot badan:

Bezpieczenstwo morskie i bezpieczenstwo zycia na morzu egzekwowane na mocy
obowigzujgcych przepiséw i systemoOw inspekcji w ramach Kkontroli panstwa portu.

Procedury zarzadzania przygotowaniem statku do inspekcji PSC na poziomie armatora.

2. Obszar badan:

a. Migdzynarodowe przepisy bezpieczenstwa morskiego i1 zarzadzanie statkami z

perspektywy operatora floty.
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b. Podejscie zarzadcze do bezpieczenstwa na poktadzie w ramach przyjetego systemu

zarzadzania bezpieczenstwem (SMS).
c. Przepisy panstwa portu i procedury inspekcyjne.

3. Ograniczenia w badaniu:

Aspekty operacyjne sg rozpatrywane na podstawie danych firmy IllSCHIFFAHRT
GmbH & Co, ktoéra zarzadza flota ponad 130 wielofunkcyjnych statkéw do przewozu
cigzkich tadunkéw i zatrudnia 125 pracownikow w centrali. Ponadto ponad 2000
pracownikOw z roéznych krajow obstuguje zadania transportowe na catym $wiecie na

poktadach statkow I .

Zakres kategorii wydajno$ci: Sprawno$¢ organizacyjna zarzadzania przygotowaniem

statkow do inspekcji zwigzana ze strong operacyjng (w ramach zadan superintendenta).
Ramy czasowe: lata 2011-2015.

4. CzeS$¢ teoretyczna rozprawy:

Zdefiniowanie podstawowych zasad kontroli panstw portu, wyjasnienie struktury trzech
gléwnych organdéw, a mianowicie Paryskiego protokotu ustalen w sprawie kontroli
panstwa portu (Paris MoU), Strazy Granicznej USA (USCG) i protokotu ustalen z Tokio
(Tokyo MoU), ich celow w zakresie ochrony srodowiska i bezpieczenstwa morskiego.
Poréwnanie instrumentow prawnych reprezentowanych i wykorzystywanych przez

poszczegblne memoranda, a w szczeg6lnosci:

a. Wykazanie skuteczno$ci nowego systemu inspekcji w zakresie kontroli panstwa portu
(NIR) w systemie zarzadzania bezpieczenstwem morskim (generalnie) oraz jego
skuteczno$ci w zakresie wdrazania systemu zarzadzania bezpieczenstwem na
poktadzie statku (partykularnie dla poziomu armatora).

b. Przeglad 1 usystematyzowanie instrumentéw prawnych zwigzanych z
bezpieczenstwem w transporcie morskim (w celu przygotowania oryginalnego
zestawu aktualnych instrumentow prawnych (toolbox).

C. Przeprowadzenie analizy poréwnawczej oraz analizy skuteczno$ci nowego systemu
inspekcji w ramach paryskiego protokotu ustalen w sprawie kontroli panstwa portu,
USCQG 1 protokotu ustalen z Tokio w celu okreslenia réznic w modelach inspekcji

stosowanych w tych trzech protokotach (memorandach).
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Okreslenie mozliwych ulepszen w obecnych Systemach kontroli panstwa portu w celu
zwigkszenia bezpieczenstwa na morzu oraz okreslenie mozliwych do osiggnigcia
ulepszen poprzez harmonizacj¢ zasad 1 procedur na szczeblu migdzynarodowym pod
kontrolg prawng IMO.

Zdefiniowanie systemow zarzadzania bezpieczenstwem (SMS) na statku, mozliwych
ulepszen w celu zwiekszenia wydajnosci srodkéw bezpieczenstwa wdrazanych na
poktadzie oraz mozliwej redukcji brakow lub zatrzyman na podstawie PSC (co
wplywa na potencjal efektywnos$ci operacyjnej i organizacyjnej na poziomie

armatora).

. Praktyczny wymiar rozprawy (gléwnie na poziomie armatora/operatora statku):

Wsparcie zespotu zarzadzajacego w celu zwigkszenia skuteczno$ci bezpieczenstwa
na poktadzie poprzez wdrozenie optymalnych standardéw pomiaréw bezpieczenstwa
za pomocg SMS.

Analiza operacyjnych, organizacyjnych, a w konsekwencji ekonomicznych skutkow
wdrozenia zintegrowanych systemow bezpieczenstwa, takich jak ochrona zdrowia,
bezpieczenstwa i sSrodowiska pracy (BHP).

Wypracowanie zalecen dotyczacych ulepszenia formalnej oceny bezpieczenstwa na
podstawie wytycznych IMO oraz ocena kosztow i korzysci wynikajacych ze
standaryzacji instrumentéw polityki bezpieczenstwa na morzu.

Znalezienie argumentacji na rzecz ujednolicenia PSC jako jednego systemu na catym

$wiecie w ramach prawodawstwa IMO (jako systemu uniwersalnego).

6. Glowna hipoteza robocza:

Obecne doswiadczenia z zakresu pragmatyki wykorzystania systemoéw zarzadzania

bezpieczenstwem statkow W obszarze bezpieczenstwa zeglugi i ochrony $rodowiska,

wzmocnione przez analiz¢ doboru rozwigzan prewencyjnych/przygotowawczych

przyjmowanych w oparciu o specyfikacje¢ typu jednostki i zasady eksploatacji statkdéw

wskazuja na erozj¢ procedur na poziomie armatora/operatora statku i stwarzaja

zapotrzebowanie na ich udoskonalenie.

Metody badawcze zastosowane w tej rozprawie:



a. Dedukcja, wspomagajaca budowe kompleksowej struktury pracy wedtug zasady od
ogotu do szczegoty;

b. Opracowywanie materiatbw naukowych (porzadkowanie, selekcja i eliminacja,
klasyfikacja, segregacja i grupowanie);

c. Studium istniejacej literatury oraz badania w dziedzinie zarzadzania, transportu,
bezpieczenstwa morskiego w celu uzyskania przegladu definicji i istniejacego statusu
quo;

d. Analiza krytyczna - podziat ztozonego obiektu badan na komponenty, w tym zwigzki
logiczne;

e. Szczego6towa synteza - okreslenie czes$ci wynikajacych z analizy jako catosci, w tym,;

o Rozumowanie statystyczne przy zastosowaniu podejscia dwuetapowego:
rozktad Dirichleta jako pierwsze podej$cie do analizy danych surowych
(wyniki inspekcji PSC — dane historyczne), a w konsekwencji ulepszony
algorytm oparty na modelu sieci Bayesa jako drugi etap lepszego poznania
gestosci  prawdopodobiefistwa i jego rozktadul(jako pierwszy etap
opracowania  algorytmu  predykcyjnego  wynikow  punktowych
uzyskanych w ramach inspekcji PSC w docelowym narzedziu
informatycznym do wspomagania zarzadzania przygotowaniami statkow
do inspekciji);

o Metody poréwnawcze;

o Metody ilosciowe (opracowanie statystyczne danych udostepnionych
przez IR Shipping Management GmbH, raportéw rocznych protokotu
ustalen, planera kontroli panstwa portu DNVGL i opublikowanej online
bazy danych Fairplay);

o Mapowanie i algorytmizacja proceséw zarzadzania.

Tak okres$lone aspekty metodologiczne prezentowanej rozprawy stanowig podstawe dla
ujecia zawarto$ci rozprawy w pigcil rozdziatach. Aby zdefiniowaé role transportu
morskiego, pierwszy rozdziat podkresla zalezno$¢ 1 wzajemne relacje miedzy handlem
morskim a procesem globalizacji. Na poczatku tego rozdzialu podkreslono znaczenie

rosngcego zapotrzebowania na transport morski jako motor napgdowy rozwoju

1 Rozktady Dirichleta sg powszechnie stosowane jako wczesniejsze rozktady w statystykach bayesowskich,
a w rzeczywistosci rozktad Dirichleta jest sprzezony przed rozktadem kategorialnym i wielomianowym -
nota autora.
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globalizacji, a nastgpnie zwrdcono uwage na potencjal transportu morskiego w
gospodarce, jego operacyjne wyniki w postaci przeptywow/strumieni handlowych na
caltym $wiecie.

Aby przeanalizowa¢ transport morski jako uniwersalny czynnik ulatwiajacy proces
prowadzenia handlu swiatowego, przedstawiono niektdre z kluczowych danych. Ponadto
w pierwszym rozdziale dokonano oceny rozktadu $wiatowej floty handlowej wedlug
wieku i rodzaju statkobw zaprojektowanych dla zréznicowanego rodzaju
towarOw/fadunkéw, a na koniec zbadano wplyw miedzynarodowych przeptywow
handlowych zwigzanych ze spowolnieniem wzrostu gospodarczego na handel morski w
obecnej sytuacji gospodarczej i przedstawiono prognozy.

Odpowiednio, drugi rozdzial wskazuje na kluczowy czynnik w domenie transportu
morskiego jakim jest zarzadzanie ryzykiem. Przywolujac wspotczesne znaczenie
bezpieczenistwa morskiego, zbadano mozliwe reperkusje operacyjno-ekonomiczne
zwigzane z zagrozeniami wystepujacymi na obszarze morskim, zaréwno w aspekcie
security jak i safety. Rosnacy potencjat zagrozen wymaga od panstw morskich dokonania
przegladu strategii walki z terroryzmem morskim za posrednictwem Miedzynarodowe;j
Organizacji Morskiej (IMO). W rozdziale drugim omdowiono rowniez praktyczne kroki i
przepisy, ktore zostaty przyjete przez IMO i inne organizacje mi¢dzynarodowe pod egida
ONZ zaangazowane w sektor morski w celu ustanowienia przepiséw i zasad zwigzanych
z bezpieczenstwem na morzu typu safety, budowa statkow, wyposazeniem systemu
zarzadzania bezpieczenstwem zainstalowanego na statkach handlowych. Takie
rozumienie zagrozen zwigzanych z bezpieczenstwem wspolczesnych statkow na morzu
pozwala na wskazanie narzedzi zarzadzania bezpieczenstwem (security i przede
wszystkim safety) stosowanych w celu ochrony srodowiska i redukcji negatywnych
skutkéw. Nastapito to poprzez przyjecie kompleksowego wielostronnego traktatu w
sprawie srodkow technicznych 1 instrumentow prawnych, ustanowilo ogoélne prawa i
obowigzki kontroli panstwa portu (PSC) wymuszone przekonaniem, ze wiele panstw
bandery nie jest w stanie odpowiednio wypetnia¢ swoich obowigzkow kontrolnych,
zgodnie z ktorymi statki ptywajace pod ich bandera maja w peini spetniac
miedzynarodowe normy bezpieczenstwa. Okre§lenie zestawu legislacji dotyczy
funkcjonalnos$ci i obowigzkow inspektorow PSC w ramach kontroli panstwa portu.
Trzeci rozdzial przedstawia porownanie regionalnych systemow bezpieczenstwa kontroli
panstwa portu ze wzgledu na ich funkcjonalnos¢, czgsto okreslang jako ostatnia sie¢

bezpieczenstwa majagca na celu zapobieganie wypadkom morskim (poprzez



wyeliminowanie statkow niespetniajacych norm). Innym waznym aspektem omowionym
w tym rozdziale sg szczegdlne uprawnienia stosowane przez organy jurysdykcji panstw
morskich do wykonywania uprawnien w zakresie PSC, w tym uprawnien przewidzianych
w SOLAS i innych traktatach miedzynarodowych. Poza ramami prawnymi PSC i ich
zastosowaniem w niniejszym rozdziale przedstawiono réwniez réznice w systemach
inspekcji w ramach Paryskiego memorandum (Paris MoU), protokotu ustalen z Tokio
(Tokyo MoU) i regulacjami USCG (poprzez porownanie miedzy celami, parametrami
inspekcji, profilami wykorzystywanymi do okres$lania priorytetu wizytacji statkdw,
punkty (wazone) mozliwe do uzyskania za wykryte niezgodnosci. Co wigcej,
przeanalizowano szczegdtowe przepisy nowego systemu inspekcji (NIR) zawarte w
memorandum paryskim oraz wprowadzony nowy system informacyjny "THETIS",

ktadac nacisk na kontekst tych zmian.

Czwarty rozdzial przedstawia statystyki dotyczace inspekcji PSC oraz przeglad zbiorow
danych za okres lat 2011-2015. Dokonano przegladu inspekcji w zakresie kontroli
panstwa portu zgodnie z normami inspekcji PSC odpowiadajacymi normom NIR -
PMOU, TMOU i USCG, z uwzglednieniem statkow handlowych o pojemnosci brutto G
> 500 ton, objetych konwencjami SOLAS i MAROL. Przedstawiono opisowy przeglad
inspekcji, w tym statystyki sporzadzone w ramach tych trzech gléwnych systemow
inspekcyjnych, przedstawiajace gtéwne braki stwierdzone w podziale na rodzaj statku,
typ inspekcji, bander¢ 1 charakter stwierdzonych niedociggnigc. Zestawiono
rowniez roznice wynikajace ze specyfiki poszczegolnych regulacji 1 wynikajacych z nich
procedur. Wskazano réwniezna korzy$ci ekonomiczne dla armatoréw, ktorzy
spetniajg kryteria inspekcyjne 1 moga otrzymac prolongate termindéw inspekcji w oknie
36 miesigcznym. Wykazano rowniez problemy ze statkami noszgcymi tzw. tanie bandery
zwigzane z niewystarczajagcym zakresem przestrzegania rezimOw oraz zalecen
dotyczacych stanu technicznego, wyposazenia 1 kompetencji zaldg. Kraje i bandery nie
spetniajace kryteriow wpisywane sg na tzw. czarng list¢ (black list) i posiadajg zakaz
badz istotne ograniczenia w swobodnym zawijaniu do portdow panstw objetych

poszczegblnymi konwencjami.

Biorac pod uwage kontekst prezentowanego badania dotyczacego zarzadzania ryzykiem,
Rozdzial pigty ocenia rol¢ zarzadzania jakoscig w stosunku do charakterystyki systemu
bezpieczenstwa SMS wdrozonego przez Il SCHIFFAHRT GmbH & Co jako

obiektu badawczego, ktadac nacisk na wymagania ustawowe. Badacz przedstawil
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procedury zarzadzania ryzykiem stosowane przez operatora morskiego wraz ze

strukturg organizacyjng systemu.

Ponadto w niniejszym rozdziale przeprowadzono skumulowang analiz¢ za okres 2011-
2015 w odniesieniu do inspekcji PSC na zarzadzanych statkach, zbadano przyczyny
réznic w ustaleniach, kategori¢ brakow ze wskazaniem na obszary stabych punktéw w
procedurze przygotowania, ktére prowadzg do niedociaggnie¢, a nast¢pnie wyjasniono
map¢ zarzadzania zainstalowang przez kierownictwo I oraz sposOb rozwigzania
problemu zarzadzania ryzykiem w celu ograniczenia niekorzystnych zjawisk podczas
przeprowadzanych inspekcji. Roéwnolegle z  poprawag procedur zarzadzania
bezpieczenstwem, a nastepnie zarzgdzania procesem przygotowawczym do kontroli
(inspekcji) na statkach pojawia si¢ identyfikacja gtdéwnych przyczyn zaistnienia w
poprzednich inspekcjach niedociagnie¢ (dane historyczne jako material wejsciowy do

budowy algorytmu decyzyjnego usprawniajacego proces przygotowan).

W drugiej czeSci niniejszego rozdzialu badacz rozwaza mozliwo$¢ zastosowania w
pierwszej kolejnosci autorskiego algorytmu (opartego na punktach kontrolnych procedur
inspekcyjnych PSC) opartego na modelu sieci Bayesa, w celu przewidywania wynikow
przysztych inspekcji statkow. Badane dane zawieraly szczegdtowe zapisy z poprzednich
inspekcji PSC za okres od 2011 do 2017 r. dla kazdego z 994 statkoéw. Metoda data dobra
doktadnos$¢ predykcji oraz podstawy do dalszego wykorzystania w ramach uczenia
maszynowego 1 przygotowania (nie uwzgledniony w niniejszej rozprawie) rozwigzania
typu software do wzmocnienia procesu przygotowan statkoéw do inspekcji PSC u

armatora [N

Whioski z niniejszego badania zawierajace sugerowane sposoby poprawy zarzadzania
bezpieczenstwem oraz optymalizacje procedur przygotowania statkdw do inspekcji
ukazuja potencjat dalszych mozliwosci poprawy wynikow zastosowanych algorytmow
(poprzez wykorzystanie wigkszego systemu bazodanowego z przebiegu inspekcji — dane
uczace) co pozwoli nie tylko na uzyskanie doktadniejszych wynikow ale mogze zostac
wykorzystane przez kierownictwo I jako stale narzedzie w procedurach
zarzadczych (na poziomie pojedynczego statku/zatoga — przygotowanie do inspekciji,
oraz na poziomie superintendenta — zarzadzanie przygotowaniami, koordynacja i

optymalizacja procedur przygotowania wiekszej ilosci nadzorowanych statkow).
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Ponadto zaproponowano zastosowanie systemu klasyfikacji czynnika ludzkiego -
HFACS, w tym procedury zapoznawania si¢ kapitana i oficerow na poktadzie ze
szczegdtami wystepujacych brakdw, w ramach ktorego sekcja ISM, podsekcja
przewidujgca rodzaj brakow czy niedociagni¢¢ na poktadzie moze przygotowac si¢ na to
w jaki sposob mozna podja¢ dziatania w celu ograniczenia brakow, stosujac podejscie
proaktywne, takie jak dodatkowe szkolenia Iub wigkszy nadzor ze strony
odpowiedzialnego dziatu. Rozwazania zawarte w niniejszej rozprawie mozna tez uznac
za niezalezne badanie majgce na celu okreslenie podstawowych zasad pragmatyki
kontroli panistwa portu, wyjasnienie struktury trzech gtéwnych systeméw PSC oraz celow
ochrony $rodowiska i bezpieczenstwa morskiego w poroOwnaniu z instrumentami prawnie

wiazacymi oraz okreslenie mozliwych usprawnien zwigzanych z procedurami inspekcji.

W tym celu nalezy skonsolidowaé¢ wysilki na rzecz ujednolicenia przepiséw i ustaw na
szczeblu krajowym i1 migdzynarodowym, aby wyeliminowa¢ réznice w procedurach i
standardach kontroli. Nalezy zapewni¢ odpowiednie szkolenie zawodowe dla
inspektoréw wykonujacych Kontrole panstwa portu (w celu zapobiezenia nierzetelnym

kontrolom i substandardom w obszarze profesjonalnego wykonywania inspekcji PSC).

Kilka podmiotow miedzynarodowych juz zasygnalizowato opracowanie bardziej
efektywnego systemu wyboru statkOw za pomoca polaczonej bazy danych wspdlnej dla
wszystkich dziewigciu glownych systemow Kontroli panstwa portu (PSC), w tym danych
historycznych dotyczacych statkow zawierajacych wszystkie informacje zwigzane z
wypadkami lub kolizjami (uzyskanie zintegrowanej i kompleksowej bazy danych o

statkach potencjalnie podlegajacych kontroli).

Autor przedstawionej rozprawy ma nadziej¢, ze wyniki jego badan i przedstawione
propozycje na poziomie operacyjnym moga zosta¢ uznane za gtos w toczacej si¢ dyskusji
nad oceng metodyki zarzadzania bezpieczenstwem morskim. Wiele istniejacych procedur
podlega erozji, cze$¢ jest pomijana, czgs¢ wykonywana jest potowicznie z uwagi na
zrutynizowanie samych procedur oraz personelu zaréwno odpowiedzialnego za
przygotowanie statku jak i personelu kontrolnego. Zatem uzasadnione wydaje si¢
podjecie dzialan w celu poprawy wynikow w zakresie bezpieczenstwa na poktadzie i
zwigkszenia skutecznos$ci zarzadzania operacyjnego 1 organizacyjnego poprzez przyjecie
selektywnych rozwigzan w zakresie kwantyfikacji ryzyka. Powinno to pomaoc

spoteczno$ci morskiej w przeksztatceniu kultury bezpieczenstwa z polityk reaktywnych



w polityki proaktywne, a w zakresie skuteczno$ci kategorie ryzyk powinny stanowic
jednoczesnie platforme¢ dla zwickszenia efektywnosci organizacyjnej zwigzanej z

zarzadzaniem operacyjnym.

W wyniku przeprowadzonych badan w niniejszej rozprawie pozytywnie zweryfikowano
przyjeta hipoteze robocza, co wigcej znaleziono nie tylko argumentacj¢ na erozj¢
procedur na poziomie zalogi statku, ale rowniez po stronie organéw kontrolnych (PSC).
Zbudowano rowniez formalne podstawy naukowe do wdrozenia innowacyjnego
narzg¢dzia zarzadczego wspierajacego/optymalizujgcego proces przygotowania statku do
inspekcji PSC.

Ponadto osiagnieto gtowny cel rozprawy doktorskiej (potencjalny nowy projekt oparty
na wynikach badan: nowy schemat blokowy inspekcji statkéw i nowa lista kontrolna
przedinspekcyjna sa gotowe do uruchomienia jako program pilotazowy przed

stworzeniem oraz implementacjg rozwigzania software’owego).



